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KRACHT VAN DE SAMENWERKING
Vanuit Daily Urban System:
• 22 gemeenten
• 4 provincies
• Economic Board Regio Zwolle
• Onderwijsinstellingen

• 8 mbo- & 5 hbo-instellingen, komst van een universiteit
• Ondernemersorganisaties

• VNO-NCW, MKB en meer dan 17 bedrijfskringen

Opgavegericht samenwerken met: 
• Waterschappen 
• UWV Werkbedrijf
• Stichting beroepsonderwijs- bedrijfsleven (SBB)
• Vakbonden
• Rijk (meerdere departementen als partner)

GRENSONTKENNEND – GUNNEN - GROEIEN



OPGAVEN: COMPLEX EN URGENT! 

energiecrisis

beperkte 
duurzame 
mobiliteit

druk op openbare ruimte

bouw 50.000 
woningen

gebrek innovatie

geen start- en 
scale-up klimaat

talentbehoud
vitaliteit
kernen

watercrisis

schaarste grondstoffen

verbinding stad 
en platteland

krapte arbeidsmarkt

bereikbaarheidsvraagstukken

beperkt inclusieve 
arbeidsmarkt

Transitie van banen

stikstofcrisis

kansen om deel te nemen 
aan pilots (van het Rijk)

meekoppelkansen
(Regiodeal 5e tranche)

Vorm samen één front 
met één aanspreekpunt



VAN MEERJARIGE AGENDA NAAR UITVOERING

• Nieuwe Meerjarige Agenda (MJA)
• Nieuwe doelstellingen (brede welvaart)
• Nieuwe uitdagingen (schaarste aan 

arbeidskrachten, grondstoffen, netcapaciteit, 
woningen, fysieke ruimte, 
overheidsfinanciën)
• Nieuw team (bestuurders, ambtenaren, 

partners)
• Nieuwe samenwerkingsafspraken 

(governance)



1. Economie en arbeidsmarkt

• Een vitale en toekomstkrachtige economie.

• Innovatieve ondernemers die bewust bezig zijn met de transities 
die gemaakt moeten worden. 

• Een regio waarin een werk- en ontwikkelgarantie wordt gegeven 
en we duurzaam talenten binden aan de regio.

• Inclusiviteit van belang is: iedereen doet mee.  

2. Ruimtelijke ontwikkeling en leefomgeving

• Samenwerken vanuit één regio met het Rijk.

• Samenwerken met elkaar in de regio op het gebied van 
programmering en uitvoering op ruimtelijk vlak: Novex 
(verstedelijkingsstrategie / Novi), omgevingsvisie, 
verstedelijkingsstudie / Mirt.

SAMENWERKING 
LANGS TWEE LIJNEN



ECONOMIE EN ARBEIDSMARKT
Economie

1. Krachtige en toegankelijke kennis- en 
innovatiestructuur gericht op de sectoren en 
transities

2. Ondernemersecosysteem en dienstverlening
3. Ruimtelijk economische visie – beleidsverkenning 

regionaal vestigingsklimaat voor bedrijven
4. Lerende regio en onderzoeksprogrammering

Arbeidsmarkt

1. Leven Lang Ontwikkelen en inzet op leercultuur
2. Versterken en uitbreiden 

arbeidsmarktinfrastructuur
3. Talenten binden en boeien
4. Inclusie: iedereen doet mee!
5. Veranderopgaven op de arbeidsmarkt

• Ondersteunen van 2.000 inwoners, 500 werkgevers en 1.000 werknemers met leven lang 
ontwikkelen.

• 2.500 individuele loopbaantrajecten en 1.000 mensen die gebruik maken van de 
dienstverlening van het Regionaal Werkcentrum. 

• 12 sectortafels.
• 1.000 matches voor kwetsbare doelgroepen. 
• Realiseren van een groei naar 20.000 banen in 2040 en de groei verantwoord 

accommoderen in relatie tot de arbeidsmarktkrapte. 

• Ondersteunen 5.000 ondernemers met innovatie en/of nieuwe businessmodellen
• Eén heldere voordeur voor ondernemersdienstverlening
• Jaarlijks 30 startups ondersteunen waarvan 5 doorgroeien naar

scale-up. 
• Jaarlijks 150 onderzoek- en stageplaatsen. 
• Verbetering vestigingsklimaat voor bedrijven
• 1 onderzoeksprogramma met daarin 4 toonaangevende onderzoeken waarmee de 

Economic Board Regio Zwolle de dialoog voedt over de koers van de regionale economie. 
• Ruimtelijk economische visie met praktische vertaalslag.
• 5 experimenten op transities en/of sociale innovatie.



DUURZAME ONTWIKKELING EN LEEFKLIMAAT
Duurzame ontwikkeling en leefklimaat

1. Regionale sponsstrategie
2. Stedelijk Zwolle
3. Landelijk gebied – groeien in balans
4. Vitale kernen en gezonde buurten
5. Ruimtelijk economische visie
6. Mobiliteitsstrategie
7. Port of Zwolle
8. Karakteristieke stationsomgevingen
9. Kennisdeling en overkoepelend programma

• Realisatie 50.000 woningen (tot 2040) op een duurzame en klimaatbestendige manier. 

• Behouden en vergroten van de leefbaarheid van Regio Zwolle, in balans met de natuur, 
landbouw en hoogwaardige natuur, deelnemen op de klimaatverandering door te 
investeren in systeemoplossingen en werken aan balans. 

• Benutten en versterken van huidige en toekomstige ambities op het gebied van 
leefbaarheid, landschap en de energietransitie. 

• Vergroten vitaliteit kernen en verbeteren verbinding met stedelijk gebied.

We hebben maar één ruimte. Door nauw samen te werken kunnen we 
deze zo duurzaam mogelijk benutten. 



Algemeen Bestuur

Dagelijks Bestuur

OPGAVE: Economie & Arbeidsmarkt

Board Arbeidsmarkt

PHO 
Arbeidsmarkt

PHO 
Economie

EBRZ

Kernteam 
Arbeidsmarkt AO Arbeidsmarkt AO EconomieKernteam 

EBRZ

OPGAVE: Ruimtelijke ontwikkeling

Stuurgroep RO

PHO RODirecteurenoverleg RO

AO RO

OPGAVE: Positionering en profilering netwerksamenwerking

Portefeuille Financiën & 
Fondsenwerving Portefeuille Public Affairs Portefeuille Communicatie & Marketing Portefeuille Netwerken & 

Kennisdeling

Kernteam NOVEX



ARBEIDSMARKT EN 
ECONOMIE



ARBEIDSMARKT EN ECONOMIE



Ondernemers-
dienstverlening & 
ecosysteem

Kennis & 
innovatie

Ruimtelijk
vestigingsklimaat

Lerende regio en 
onderzoeks-
programma

Ondernemersdienstverlening
Opdracht Kennispoort

Versterking verbindingen 
dienstverleners
Brigade aanpak

Digitaal Platform

+
Versterken adviesrol+ 
accountmanagement

Ruimtelijk vestigingsklimaat
Boven regionale acquisitie

+
Bouwsteen

Grootschalige werklocaties
& innovatie omgevingen

Vervolgstappen nntb

Kennis & innovatie
Netwerken en programma’s

+
 (Door)ontwikkelen, toevoegen 
kennis & innovatie hubs

Lerende regio en 
onderzoeksprogramma
Regio Zwolle Monitor
Onderzoeksprogramma nntb

+
Synergie onderzoeksbehoeften 
partners

PROGRAMMA ECONOMIE

Regio Deal Regio 
Zwolle 2024 – 2027

Propositie ingediend



WAT LEVERT DE SAMENWERKING OP?

Ondersteunen van meer 
dan 10.000 inwoners van 
werkloos naar werk of van 
werk naar werk.

2.400 werkgevers 
hebben een aanvraag 
ingediend om scholing 
te cofinancieren. 
Hiermee hebben we 
4.600 medewerkers 
bereikt. 

9 sectortafels 
Samenwerking tussen 
ondernemers, 
onderwijsinstellingen 
en overheid om 
arbeidsmarktkrapte 
sectoraal aan te 
pakken. 

Via ondernemersdienst-
verlening gaan jaarlijks 
meer dan 1,000 bedrijven 
aan de slag met 
innoveren, digitaliseren, 
circulariteit, 
internationalisering. 
Ook handige en slimme 
HBO en MBO studenten 
dragen daar aan bij.

Human Capital Programma van Regio Zwolle (HCA) is door het 
Rijk uitgeroepen als landelijk voorbeeld van samenwerken en resultaat. 

Lokaal 

Subregionaal

Regio-
naal



DE REGIONALE SAMENWERKING LOKT 
EXTRA INVESTERINGEN UIT
De begroting van Regio Zwolle bestaat voor het grootste gedeelte uit de provinciale en 
gemeentelijke bijdragen per inwoner. Doordat deze samenwerking er is, investeren ook 
andere partijen in de regionale samenwerking.

SECTORTAFELS € 4,5 MILJOEN
 

ONTWIKKELFONDS € 3,5 MILJOEN
 

REGIODEAL € 182,5 MILJOEN
 

ECONOMISCHE 
MIDDENSTRUCTUUR € 1,25 MILJOEN

PUBLIC AFFAIRS € 154 MILJOEN
EUROPESE SUBSIDIE 
BINNENGEHAALD (2014-2020)

€ 100 MILJOEN
BO MIRT 04 2022

€ 81 MILJOEN
LEEFOMGEVING

€ 158 MILJOEN
FLESSENHALS MEPPEL 
– N35 – SPOOR ZWOLLE – 
TWENTE - MUNSTER

€ 185.000
SAMENWERKING
OOST NL



RUIMTELIJKE 
ONTWIKKELING





In Regio Zwolle willen we, in een goede 
balans tussen stad en land, groeien om 
onze brede welvaart te behouden en te 
versterken. We hebben de ambitie om, als 
klimaatadaptieve groeiregio, 50.000 
woningen te realiseren en ruimte te 
bieden aan economische groei. 

Daarbij zetten we in op:  
1. Klimaatadaptief ontwikkelen (doelstelling: een 

demodelta in een veranderend klimaat). 
2. Mobiliteit (doelstelling: een fijnmazig netwerk 

als kans voor slimme mobiliteit);

WAT IS ONZE AGENDA?



WARME HARTEN IN EEN KLIMAATADAPTIEVE DELTA



REGIO DEAL 
REGIO ZWOLLE

#DATDOETDEDEAL



• Green Impact Raalte
– Met de investering kan Green Impact Raalte tien startups ondersteunen in de 

doorontwikkeling van hun duurzame verdienmodellen én tien agrariërs uit Regio 
Zwolle verbinden die zij betrekken bij een nieuw verdienmodel voor 
waterlinzenteelt.

• Human Capital Agenda
– Sectoraal samenwerken aan arbeidsmarktvraagstukken, bijvoorbeeld 

tussen de verschillende transport & logistiek bedrijven.
 

• Rond Ondernemen (ondernemersdienstverlening)
– Ondersteunt bedrijven die aan de slag willen met circulair ondernemen. Door een circulaire 

bedrijfsvisie te ondersteunen komt Regio Zwolle op het gebied van circulair ondernemerschap 
in een stroomversnelling.

www.datdoetdedeal.nl 

REGIO DEAL REGIO ZWOLLE 
TRANCHE 3 – 22,5 MILJOEN



REGIO DEAL REGIO ZWOLLE 
TRANCHE 5 – 30 MILJOEN

• Het Rijk trekt 30 miljoen euro uit voor een nieuwe 
Regio Deal met Regio Zwolle. De regionale partners 
investeren minimaal hetzelfde bedrag.

• Versterking brede welvaart zichtbaar voor 
inwoners en ondernemers.

• Investering door Rijk én regio.

• Gericht op: 
1) meerjarige agenda Regio Zwolle 
2) gezamenlijke inzet van middelen 
3) samenwerken op wet- en regelgeving, 
experimenten en onderzoek.

• Programma loopt van 2024 tot 2028.



€ 95 miljoen:
€ 30 miljoen Rijk
€ 65 miljoen Regionale partners.

Toenemende private 
cofinanciering en versterkte 
regionale samenwerking.

Indienen initiatieven vanaf nu 
mogelijk

REGIO DEAL REGIO ZWOLLE 
TRANCHE 5 - 2024 - 2028





www.regiozwolle.nl

VRAGEN OF 
OPMERKINGEN?

http://www.regiozwolle.nl/
http://www.linkedin.com/company/regio-zwolle
https://www.instagram.com/regiozwolle/
https://twitter.com/RegioZwolle


www.regiozwolle.nl

mij

www.regiozwolle.nl

http://www.regiozwolle.nl/
http://www.linkedin.com/company/regio-zwolle
https://www.instagram.com/regiozwolle/
https://twitter.com/RegioZwolle


OPBOUW BEGROTING
Opgavegericht werken

Bijdrage per 
inwoner 2024 

 Bijdrage per 
inwoner 2025 

 Bijdrage per 
inwoner 2026 

 Bijdrage per 
inwoner 2027 

Economie  € 1,31  € 1,46 € 1,64 € 1,70

Arbeidsmarkt  € 2,34  € 2,76 € 3,12 € 3,33

Duurzaam groeien en leefkwaliteit  € 0,75  € 0,77 € 0,79 € 0,82

Versterken bereikbaarheid DUS  € 0,19  €0,19 € 0,20 € 0,20
Subtotaal opgavegericht 
werken  € 4,59   € 5,18   € 5,76   € 6,06 
       
Basisstructuur        
Public affairs en communicatie € 1,13  € 1,21 € 1,16 € 1,19

Regio Zwolle Bureau € 1,24  € 1,50 € 1,77 € 1,82

Subtotaal basisstructuur € 2,37   € 2,71   € 2,93   € 3,01 
       

Totaal begroot € 6,97   €  7,89   € 8,68   € 9,07 


