
Pagina 1 van 2 
 

 
 
 
 

VOORSTEL 

 

Adviescommissie 29 oktober 2015 agendapunt 5 
Dagelijks bestuur 9 november 2015 
Algemeen bestuur 3 december 2015 
  
Voorbereid door Adriaan Kuen, Marieke van Beugen en Jasper Beekhoven 
Bijlagen 1. Najaarsnotitie Twiske 

2. Najaarsnotitie Waterland 
  

TWISKE EN LANDSCHAP WATERLAND NAJAARSNOTITIE 2015 
In het programma en bijbehorende begroting voor 2015 zijn verschillende inspanningen opgenomen. De 
najaarsnotitie geeft een overzicht van de huidige stand van zaken en de prognose voor de financiële 
situatie aan het eind van 2015. 
 

Het algemeen bestuur besluit de najaarsnotitie 2015 voor Twiske en Waterland vast te stellen. 
 

Onderbouwing besluit 
De najaarsnotitie geeft een overzicht van de voortgang van de programma’s van het Twiske en 
Waterland en een prognose van de verdere ontwikkeling van de financiële situatie in 2015. De 
programma’s van Twiske en Waterland 2015 worden voor het grootste deel conform de planning en 
begroting uitgevoerd.  
 
Twiske 
Het reguliere programma van Het Twiske is over het algemeen uitgevoerd conform planning. Door het 
niet doorgaan van Welcome to the Future zijn de baten significant lager. Dat wordt echter 
gecompenseerd door meevallende lasten, uitstel naar 2016 van een deel van het groot onderhoud, maar 
ook door minder inzet van personeel.  
 
Waterland 
Het reguliere programma van Waterland is over het algemeen uitgevoerd conform planning. Er is 
minimaal onderhoud uitgevoerd aan de wandelroutevoorzieningen vanwege de realisatie van een nieuw 
Wandelroutenetwerk. Ook zijn er minder uren besteed aan de Markermeerdijk door stagnatie in de 
besluitvorming bij HHNK. Er zijn weer meer uren besteed aan de realisatie van het Sloepennetwerk en 
het Wandelroutenetwerk, o.a. door aanvullende opdrachten. 
 

Bijdrage aan schapsdoelen 

 Door bewust om te gaan met de financiële middelen en deze gericht in te zetten voor de 
prioriteiten die in de programma’s en bestuursbesluiten zijn gesteld, blijven de gebieden 
aantrekkelijk en gevarieerd en kunnen recreanten er goed recreëren. 

 

Financiële consequenties 
Twiske: Naar verwachting wordt per saldo circa € 380.000 minder aan de reserves onttrokken. 
Waterland: Naar verwachting wordt per saldo circa € 53.000 minder aan de reserves onttrokken. 

 

 
Communicatie 
Publiceren van dit voorstel op de website voor de AB-vergadering en het besluit na de AB-vergadering. 
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Opmerkingen AC 
29 oktober 2015 
 

De AC adviseert conform het voorstel met in achtneming van de 
volgende opmerking:  
De financiële consequenties gedetailleerder op nemen in het voorstel. 
 

Opmerkingen DB 
9 november 2015 
 

 Pagina’s nummeren; 

 Resultaat 2015 Twiske: “-“ aanpassen in de notitie; 

 Vermelden dat er gevolgen zitten aan het niet doorgaan WttF; 

 Nagaan hoe het zit met verzekeren van niet doorgaan van 
evenementen. 

Het DB besluit het voorstel met in achtneming van de opmerking van 
de AC en met bovengenoemde toevoeging te agenderen voor het AB. 
 

 

Akkoord programmamanager  Henk Wijkhuisen 
In overleg met manager Advies  Wim Nieuwenhuis 
 



Programmaverantwoording
Het Twiske
Achtergrond

Het programma van het recreatieschap voor 2015 wordt voor het grootste deel conform planning 

uitgevoerd. In 2015 is veel aandacht besteed aan de Twiske Poort, en hoe het beste kan worden 

omgegaan met het terrein en de restanten van de opstallen in afwachting van uitgifte in ondererfpacht. De 

herijking van de Visie is afgerond en de concept versie is voorgelegd aan de participanten. Een flinke 

tegenvaller voor het recreatieschap was het afgelasten van Welcome to the Future. Door storm kon de 

veiligheid niet worden gegarandeerd. 

Het recreatieseizoen is goed verlopen. Het was zeker in de vakantie periode mooi weer. Het mooie weer 

werd echter onderbroken door verschillende stormen. Niet alleen sneuvelde het evenement Welcome to 

the Future, maar er zijn ook veel bomen in het Twiske omgewaaid, wat veel kosten met zich meebracht. 

Veel bomen -vooral populieren- in het Twiske zijn aan het einde van hun levensduur. Er ligt een voorstel bij 

het bestuur voor het invoeren van duurzaam bosbeheer waarmee grootschalige schade aan de bomen 

zoveel mogelijk wordt voorkomen. 

De werving van een derde groot festival verloopt voorspoedig. Het recreatieschap spreekt met 

verschillende kandidaten. Welcome to the Future heeft toestemming om van een 1 daags naar een 2 

daags festival te gaan. Van deze optie heeft de organisator nog geen gebruik gemaakt. Het evenement 

Lente Kabinet is wel 2 daags georganiseerd. De werving van een nieuwe ondernemer voor Twiske Poort 

loopt nog. Er wordt gesproken met een veelbelovende kandidaat. Dit proces is echter vertraagd door de 

brandstichting en vandalisme op het terrein. 

Vandalisme is niet alleen een probleem op Twiske Poort. Gedurende het hele jaar zijn er toiletgebouwen, 

parkeerautomaten en andere voorzieningen gesloopt. Bij de mededelingen zit een overzicht. Het 

recreatieschap onderzoekt verschillende maatregelen om de overlast tegen te gaan.

De exploitatie van zorgboerderij De Marsen verloopt goed en heeft zich ontwikkeld tot een publiekstrekker. 

De bijbehorende potstal is met behulp van Europese gelden (POP-2) gebouwd en in gebruik genomen. In 

de najaarsvergadering van het algemeen bestuur wordt de concept erfpachtovereenkomst -er is tot nu toe 

gewerkt met een gebruikersovereenkomst- voorgelegd aan het bestuur.
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Externe ontwikkelingen 2015

•    
•    

Highlights 

Gebiedsbeheer

•    

•    

•    

•    

Financien

•    

Bestuursadvisering

•    
•    

•    Periodiek overleg met ondernemers en belangenorganisaties

Communicatie

•    

Inrichting & Ontwikkeling

•    

•    

Lagere lasten door een teruggave van RNH aan het recreatieschap, omdat bij 

nacalculatie bij RNH bleek dat het aantal declarabele uren hoger was dan het 

uitgangspunt voor berekening van de uurtarieven.

De potstal bij De Marsen is in decenber 2014 opgeleverd en begin dit jaar 

gebruik genomen door de zorgboerderij.

De contractvorming voor zorgboerderij De Marsen is bijna afgerond

Proces herijking visie Het Twiske vrijwel afgerond. Het definitieve concept is 

aan de raden en staten gestuurd.

Opening van het recreatieseizoen met 'The Treasure Games' 

Veel inzet inkomstenwerving met een focus op  Twiske Poort en een derde 

evenement.

provinciale verkiezingen, nieuwe voorzitter

De inhaalslag groot onderhoud en vervangingen verloopt volgens planning. De 

vervangingen van bruggen en steigers zijn vrijwel afgerond, er wordt nog 

gewerkt aan het groot onderhoud van de verhardingen.

Het evenement Lente Kabinet is goed verlopen en is in 2015 voor het eerst  2 

daags georganiseerd. Het evenement Welcome to the Future is afgelast door 

een zware storm op die dag. 

Net als in 2014 was er veel schade door vandalisme. De automaten voor 

betaald parkeren zijn omgevormd naar pinautomaten en beter beveiligd. De 

grootste schade was in 2015 aan gesloopte toiletten en speeltoestellen.

stormschade

De administratie van het betaald parkeren is dit jaar in eigen beheer 

uitgevoerd. Dit is goedkoper dan uitbesteding.
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Prognose resultaat 2015

Prognose 2015 Begroting 2015 Verschil

Lasten 2.605.604 2.895.668 290.064

Baten 2.269.396 2.179.600 89.796

Saldo -336.208 -716.068 379.860

Toelichting belangrijkste afwijkingen 

LASTEN Per 01-09 Prognose Begroting Negatief Positief

Gebiedsbeheer 1.155.046       1.822.560       2.112.279      289.719       

Financiën 144.020          168.671          209.204         40.533         

Bestuursadvisering 67.060            117.380          137.972         20.592         

Communicatie 61.112            111.339          139.984         28.645         

Inrichting & ontwikkeling 39.126            157.831          62.612          95.219           

Overige lasten 132.191          227.823          233.617         5.794           

Totaal Lasten 1.598.555       2.605.604       2.895.668      290.064       

Het geprognosticeerde saldo is hoger dan het begrote saldo, ondanks het wegvallen van de baten uit het 

evenement Welcome to the Future. Door lagere kosten voor enkele werzaamheden in het onderhoud en 

lagere inzet van personeel zijn de lasten lager dan begroot. De uitvoering van het reguliere programma 

verloopt volgens planning, met kleine accentwijzigingen.

 Lagere inzet personeel, deels door ziekte en lagere bedrijfskosten voor het onderhoud aan de 

parkeerinstallatie, grasvegetaties en onderhoud aan de rioleringen in beheer bij het schap. Wel waren er 

extra lasten voor het opruimen van de stormschade. 

 Lagere lasten door een teruggave van RNH aan het recreatieschap, omdat bij nacalculatie bij RNH bleek 

dat het aantal declarabele uren hoger was dan de offerte . 

 Lagere lasten omdat er slechts beperkt uitvoering is gegeven aan de recreatiemonitor. Alleen het aantal 

bezoeken is geteld, er was geen aanvullend onderzoek. Daarnaast waren er minder kosten voor het 

inzetten van extern juridisch advies. 

 Lagere lasten door iets lagere inzet personeel en bedrijfskosten. 

Hogere incidentele lasten voor de eerste fase van de herbouw opstallen Twiske Poort en het afwikkelen 

van de bouw van de Potstal bij de Marsen. Deze werkzaamheden waren niet begroot omdat nog onzeker 

was of en zo ja wanneer er zal worden begonnen met herbouw. Hier staan wel een uitkering van 

verzekeringsgelden tegenover, zie de tabel met baten.
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BATEN Per 01-09 Prognose Begroting Negatief Positief

Gebiedsbeheer 477.736          469.380          474.118        4.738             

Inrichting & ontwikkeling -                      100.000          -                     100.000       

Overige baten 39                   2.194              7.661            5.467             

Bijdrage participanten 1.697.822       1.697.822       1.697.821      

Totaal Baten 2.175.597       2.269.396       2.179.600      89.796         

 Hogere baten door het ontvangen van de eerste verzekeringsgelden voor de herbouw van de Twiske 

Poort. 

 lagere baten door aflasten Welcome To The Future. Hogere baten door eenmalige bijdragen voor 

onderhoud Twiske Molen en van Liander voor onderhoud aan stroomvoorzieningen. Hierdoor is het 

wegvallen van het evenement niet direct zichtbaar. 
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Programmaverantwoording
Waterland
Achtergrond

Highlights 

Financien

•    

Bestuursadvisering

•    
•    

Communicatie

•    

•    Nieuwe markering voor wandelroutes in Laag-Holland 

Inrichting & Ontwikkeling

•    
•    Wandelroutenetwerk gerealiseerd, uitgezonderd de opening en nazorg

•    Nieuw boerenlandpad gerealiseerd bij Beetskoog

Prognose resultaat 2015

Prognose 2015 Begroting 2015 Verschil

Lasten 978.293 1.022.066 43.773

Baten 844.328 834.546 9.782

Saldo 133.965 187.520 53.555

Er is minimaal onderhoud uitgevoerd aan de wandelroutevoorzieningen vanwege de realisatie van het 

Wandelroutenetwerk. Ook zijn er minder uren besteed aan de Markeermeerdijk door stagnatie in de 

besluitvorming bij HHNK. Er zijn weer meer uren besteed aan de realisatie van het Sloepennetwerk en het 

Wandelroutenetwerk, o.a. door aanvullende opdrachten. Voort het resultaat betekent dit een onderschrijding 

van € 53.555,-.

Sloepennetwerk gerealiseerd en financieel afgerond

Het programma van het recreatieschap voor 2015 wordt voor het grootste deel conform begroting 

uitgevoerd. Het jaar 2015 heeft tot nu toe vooral in het teken gestaan van drie grote projecten, te weten de 

realisatie van het Sloepennetwerk Laag Holland, de realisatie van het Wandelroutenetwerk en het 

meekoppelen van recreatievoorzieningen op de Markermeerdijk. Het Sloepennetwerk is gerealiseerd en in 

juli 2015 formeel geopend. In de tweede helft van 2015 wordt afgerekend met de subsidieverleners en kan 

het project worden afgesloten. Het Wandelroutenetwerk is ook gerealiseerd, alleen de formele opening en 

de nazorg schuiven door naar 2016. Beide projecten worden ook door het recreatieschap beheerd. In het 

project Markermeerdijk is veel energie gestoken. Bureau Vista heeft in opdracht van het recreatieschap een 

blauwdruk gemaakt voor het meekoppelen voor wandelen en fietsen op een nieuwe dijk. Bij het waterschap 

is echter forse vertraging in de besluitvorming, omdat nog niet alle scenario's (o.a. studie Dijk op Veen) 

gereed zijn. Op dit moment is nog binnen het recreatieschap een discussie gaande hoe om te gaan met 

beheer en onderhoud.  In het kader van de Recreatiemonitor is een teller geplaatst op de Markermeerdijk, 

zodat meer inzicht wordt verkregen in hoeveel recreanten er werkelijk gebruik maken van de dijk. Er is een 

nieuw boerenlandpad gerealiseerd, bij Beetskoog. 

Lagere lasten door een teruggave van RNH aan het recreatieschap, omdat bij 

nacalculatie bij RNH bleek dat het aantal declarabele uren hoger was dan de 

offerte.

Meekoppelen recreatiepaden Markermeerdijk 

Recreatiemonitor uitgevoerd om aan te kunnen sluiten bij de wens van 

recreanten

Publicaties in tijdschriften, onder meer over het sloepennetwerk door Laag 

Holland en de Pontjesroute
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Toelichting belangrijkste afwijkingen 

LASTEN Per 01-09 Prognose Begroting Negatief Positief

Gebiedsbeheer 147.778          291.071          326.533         35.462           

Financiën 10.208            26.686            50.187           23.501           

Bestuursadvisering 70.790            101.056          120.315         19.259           

Inrichting & ontwikkeling 273.941          477.386          443.163        34.223           

Overige lasten 47.586            82.094            81.868          226                

Totaal Lasten 550.303          978.293          1.022.066      43.773           

BATEN Per 01-09 Prognose Begroting Negatief Positief

Inrichting & ontwikkeling -                      169.920          159.023         10.897           

Overige baten 22.345            27.802            28.917          1.115             

Bijdrage participanten 646.606          646.606          646.606         

Totaal Baten 668.951          844.328          834.546         9.782             

 Er zijn extra opdrachten van de gemeente Zeevang en Alkmaar uitgevoerd als onderdeel van het 

Wandelroutenetwerk.  

Er zijn meer uren besteed aan de projecten Wandelroutenetwerk en Sloepennetwerk Laag Holland. 

Enerzijds omdat er meer in eigen hand is uitgevoerd dan uitbesteed en anderzijds vanwege extra 

opdrachten van de gemeente Zeevang en Alkmaar. Op de bedrijfskosten is om dezelfde reden bespaard. 

Daarnaast zijn er meer uren uitgetrokken voor communicatie, zoals de website, app, flyer. Dit weer in 

samenwerking met andere Wandelroutenetwerken. Extra communicatie was niet vooraf begroot, maar past 

door besparing op andere onderdelen wel binnen de totale projectbegroting.

 Minder uren gedraaid door stagnatie besluitvorming bij HHNK inzake Markermeerdijk. 

 Er is minimaal onderhoud gepleegd aan de “oude” wandelroutes omdat deze vervangen werden door het 

Wandelroutenetwerk. Ook bleek groot onderhoud aan o.a. kunstwerken (nog) niet noodzakelijk. 

Voornamelijk lagere lasten door een creditering door RNH. In de tariefberekening van de medewerkers 

wordt uitgegaan van een vast aantal declarabele uren per FTE. Indien uit de jaarcijfers blijkt dat het aantal 

declarabele uren hoger is, is er teveel berekend en volgt een teruggave aan het recreatieschap.
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