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VOORSTEL 
 

 

Adviescommissie - agendapunt 4 
Dagelijks bestuur 7 maart 2019 
Algemeen bestuur 21 maart 2019 
  
Voorbereid door Paul Koetsier 
Bijlagen Projectvoorstel workflow Ambitiedocument (4 maart 2019) 
  
UITWERKEN AMBITIE EN VISIETRAJECT 
Het bestuur sprak de intentie uit om de bestuurlijke ambitie op onze beleidsterreinen vast te stellen om 
die vervolgens met inbreng van stakeholders uit te werken in een visie en uitvoeringsagenda. Dit wordt 
gedaan in samenhang met de MRA-agenda. Keuzes in de visie hebben mogelijk gevolgen voor 
inrichting, beheer en investeringsprogramma.  
 
Het algemeen bestuur besluit 

1. Kennis te nemen van het projectvoorstel voor totstandkoming van het Ambitiedocument; 
2. Recreatie Noord-Holland (RNH) voor het eerstvolgende AB opdracht te geven een proces 

c.q. stappenplan uit te werken om te komen tot een bestuurlijk visie en uitvoerings-
document Twiske-Waterland;  

 
Onderbouwing besluit 
In de vergadering van 6 december jl. besloot het algemeen bestuur een bestuurlijk ambitiedocument op te 
stellen, met als horizon 2040. Een Ambitie die antwoord geeft op vragen over de rol van recreatie en natuur 
voor realisatie van de opgaven in MRA-verband en omgevingsvisies. De uitwerking ervan is inmiddels 
opgestart (zie projectvoorstel). 
Dit Ambitiedocument is een eerste stap in een proces. Voor het bouwen van een gedragen visie en 
uitvoeringsagenda is immers ook inbreng van stakeholders nodig. Het bouwen van die visie vraagt dan 
ook inspanning en doorlooptijd. Een en ander is uiteraard afhankelijk van hoe intensief en ambitieus het 
visietraject zal worden uitgevoerd. Een keuze die met de ervaring van het ambitietraject wordt voorgelegd 
in de AB-vergadering van 20 juni a.s. 
  
De processtappen en de planning zullen, gebaseerd op de ervaring in andere recreatieschappen een 
doorlooptijd van een jaar vragen. Deelname van stakeholders, scope van de Visie en diepgang van de 
inhoud en discussies zullen daarbij bepalend zijn voor het traject. In dat traject zullen verschillende 
ijkmomenten worden ingelast om richting en tempo te kunnen sturen.  
 
Bijdrage aan schapsdoelen 

• Duurzaam beheer van het gebied; 
• Behoud van de maatschappelijke functie van het gebied en vergroten van het maatschappelijk 

draagvlak door het betrekken van stakeholders. 
 
Juridische consequenties 
Geen juridische consequenties bij dit besluit. 
 
Bestuurlijke achtergrond 
Dit voorstel sluit aan bij besluit 13 in de vergadering van 6 december 2018.  
 
Communicatie 
Publiceren van dit voorstel op de website voor de AB-vergadering en het besluit na de AB-vergadering. 
 
Externe betrokkenen 
- 
 
Vervolg 
Met de provincie en de gemeenten worden afspraken gemaakt over de gewenste betrokkenheid bij de 
verschillende processtappen. 
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Opmerkingen AC 
25 februari 2019 
 

- 

Opmerkingen DB 
7 maart 2019 
 

Een besluit over het visietraject pas agenderen na kennis te hebben 
genomen van het ambitiedocument. Daarvoor varianten van het 
visietraject voor te leggen, variërend van beperkt tot uitgebreid met 
beslismomenten. 
 

Akkoord programmamanager  Kees Rood 
In overleg met directeur RNH Jos Gilliam 
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Projectvoorstel
Uitgangspunten:

• Een brede ophaalsessie met zowel stakeholders als inspirerende experts zorgt dat we zowel kennis van het gebied als 
inspiratie vanaf de start ophalen.

• Wij geloven in de expertise en kennis van de gebiedsmanagers en het participatieteam van RNH. Door de review met 
experts van RNH zelf te doen, kunnen we een gefocust, helder inspiratiedocument maken dat zij kunnen gebruiken als 
conversation starter en denkrichtingen voor het traject dat na dit document volgt: een definitieve ambitie.

• We houden het format en de workflow van Spaarnwoude aan (zie onder). Het onderdeel van de mondiale uitdagingen 
blijft ook voor Twiske / Waterland relevant. 

Workflow – 5 stappen om tot het inspiratiedocument te komen:

STAP 1: OPHALEN
Doel: Relevante informatie komt ter beschikking; zowel over de achtergrond van het gebied, uitdagingen als out-of-the-box-
ideeën en interessante voorbeelden. 
Middel: Eén gezamenlijke meeting als ophaalsessie met constructieve stakeholders (kartrekkers) en inspirerende experts.
Resultaat: Document versie 0.1 als input voor stap 2.
• Productiesessie en uitnodigingen: RNH.
• Opstellen lijst inspirerende experts: RNH, UNS en GF.
• Moderatiesessie: GF.
• Inhoudelijke uitvraag en UNS en GF.
• Realisatie document versie 0.1: UNS en GF.

STAP 2: DOORVERTALEN
Doel: Analyse input, strategie, conceptontwikkeling, selectie voorbeelden en opzet verhaal.
Middel: Lange ontwerpsessie RNH en GF.
Resultaat: Document versie 0.2, eerste versie volledige inspiratiedocument.
• Ontwerpsessie met UNS en GF.
• Realisatie document versie 0.2: UNS en GF.

STAP 3: EXPERTREVIEW
Doel: Review, aanscherping en aanvulling op basis van kennis en wensen stakeholders. Feedback in de stap hierna alleen 
nog op details.
Middel: Real-time review met 3 experts van RNH, gevolg door verwerken input.
Resultaat: Document versie 0.3, tweede versie volledige inspiratiedocument.
• Productiesessie en uitnodigingen: RNH.
• Sessie t.b.v. verwerken input, met UNS en GF.
• Realisatie document versie 0.3: UNS en GF.

STAP 4: EINDDOCUMENT
Doel: Nog één keer doelgericht specifieke/concrete feedback ophalen en verwerken.
Middel: Schriftelijk commentaar van RNH op versie 0.3, door 2 a 3 experts van RNH.
Resultaat: Document versie 0.3, tweede versie volledige inspiratiedocument.
• Coördinatie/planning ophalen feedback: RNH.
• Sessie t.b.v. verwerken input, met UNS en GF.
• Realisatie document versie 1 (def): UNS en GF.

STAP 5: PRESENTATIE
Doel: Belangrijkste geselecteerde stakeholders zijn aanwezig, enthousiast en ‘dragen de ambitie’.
Middel: Eén inspirerende/energie presentatie aan- en gesprek met geselecteerde belangrijkste stakeholders.
Resultaat: Inspiratiedocument wordt als ambitie gedragen.
• Productie sessie en uitnodigingen: RNH.
• Presentatie in sessie UNS en GF.
• Telefonische evaluatie achteraf: RNH, UNS en GF.
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