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PROCES KOERSDOCUMENT VISIE SPAARNWOUDE PARK 2040
Uitwerking van parkvisie tot uitvoeringsprogramma met gezonde meerjarenexploitatie

1. WAAR KOMEN WE VANDAAN

Op 12 juli 2018 heeft het algemeen bestuur (AB) richtinggevend ingestemd met het visieproces voor
Spaarnwoude Park 2040 en het inspiratie-ambitiedocument Spaarnwoude Park vrijgegeven voor vertaling
binnen dat proces. Het AB heeft tevens de middelen herbevestigd voor de begeleiding van het proces, met
het verzoek de uitputting van deze middelen te kunnen monitoren middels tussentijdse voortgangs-
rapportages. De tussentijdse voortgangsrapportages - waar de voorliggende er een van is - worden met
name benut om het proces op inhoud en afstemming te kunnen volgen en zo nodig bij te stellen.

In het AB van 18 oktober 2018 heeft het AB ingestemd met het vrijgeven van de contourennotitie als
voorloper van de visie op hoofdlijnen voor consultatie met raden en Staten die in de gemeenschappelijke
regeling deelnemen. De contourennotitie fungeert als routeboek voor een goede uitwisseling op met name
de ambities voor Spaarnwoude Park in het licht van de opgaven die er liggen voor het gebied en de
stedenring daaromheen. In afwijking van de eerdere keuze voor consultatie per raads- en Statencommissie
(rondje langs de velden) is gekozen voor consultatie op een gezamenlijke werkconferentie met raads- en
Statenleden begin februari 2019.

Op 3 oktober en 14 november 2018 hebben er stakeholders-avonden onder begeleiding van het bureau
IMA Identity matching plaatsgevonden, als opmaat naar het feitelijke participatietraject. Daarover werd in
het AB van 13 december 2018 zowel mondeling als schriftelijk verslag gedaan. Met de inzet van bureau
IMA is fase 0 afgesloten op commitment creéren (eerste deel avond 14 november). Onder begeleiding van
het in participatie gespecialiseerde bureau SIR is het participatietraject gestart met de formering van een
werkgroep uit de stakeholders (tweede deel avond 14 november). Op 28 november 2018 is deze werk-
groep bij elkaar gekomen om een participatieplan op te stellen, inclusief voorbereiding van de
werkconferentie.

Op 19 november 2018 is er een persbericht uitgegaan waarin de vernieuwing van het recreatiegebied is
aangekondigd. In het persbericht is ook de geplande consultatie-conferentie ingeleid.

Op 28 november 2018 heeft de zogeheten werkgroep stakeholders een participatieplan voor het visie-
traject gemaakt (bewoners, ondernemers en vrijwilligers uit de stakeholdersbijeenkomsten van oktober en
november die zich hiervoor hebben opgegeven).
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2. WAAR STAAN WE NU

In het afgelopen AB van 13 december 2018 is het globale programma vrijgegeven van de onlangs
gehouden werkconferentie ‘De Speelruimte van Spaarnwoude Park’. Dit als beeldvormend en eerste
oordeelsvormend moment voor raden- en Statenleden onder de noemer consultatie.

Verder is de werkwijze ingeleid om tot een ruimtelijk kader te komen met niet alleen de AC-leden, maar
ook de zo geheten AC+ leden, namelijk de RO-medewerkers van provincie en gemeenten. Hierbij wordt
zoveel mogelijk aangesloten bij de opbrengsten van de MRA-gebiedsateliers en de landschapsvisie die
vanuit de gemeente Amsterdam wordt ontwikkeld.

Deze AC+ heeft op 16 januari jl. samen met de in december 2018 gevormde werkgroep stakeholders de
werkconferentie mee helpen voorbereiden.

Een korte terugkoppeling van de werkconferentie op 6 februari ‘Visie Spaarnwoude Park 2040: wat is de
speelruimte?’;

Goed bezocht

De werkconferentie is goed bezocht door bewoners, ondernemers en vrijwilligers, raden- en Statenleden
uit het gebied, uit de aangesloten gemeenten Velsen, Haarlem, Haarlemmermeer, Amsterdam en de
provincie Noord-Holland. Aan speeltafels waar aan de hand van initiatieven de mogelijke spelregels voor
Spaarnwoude Park zijn besproken schoven zelfs nog bijna twintig extra deelnemers aan.

De geanimeerde middag werd voorafgegaan door een bustour door het gebied. De beheerders van het
recreatieschap, Adriaan van Koeverden en Marco Riesener, namen de deelnemers onder meer mee langs
de Tuinen van West, het voormalige Floriade Terrein met de Big Spotters Hill en de biologische boerderij
De Koningshoeve. Maar ook andere initiatieven in het oude en nieuwe deel van Spaarnwoude werden
door hen toegelicht. Van het Noordzeekanaal via Amsterdam-West naar Hoofdorp en via Haarlem en
Velsen weer terug.

Geanimeerde dag

In de Waterkantzaal van de locatie Graan voor Visch (Golfclub Spaarnwoude) is de hele middag aan 8
speeltafels met elk gedeeld welke spelregels men belangrijk vond om initiatieven in het gebied vooruit te
helpen. De 8 tafels stonden voor 8 belangrijke thema’s in het gebied, waar recreatie (met of zonder
toegangsprijs) en natuur er 3 van waren. De andere thema’s waren landbouw, energie & klimaat, verblijfs-
en zorgaccommodaties, festivals & evenementen en bereikbaarheid, infrastructuur en parkentrees.
Allemaal herkenbare thema’s voor de deelnemers.

Binnen de stedenring om het gebied heen komen er de komende jaren honderdduizenden huishoudens
bij die op zoek zijn naar aantrekkelijke recreatie en natuur, zo werd het programma ingeleid; vindbaar,
beleefbaar en passend bij de omgeving. In combinatie met het energie- en klimaatvraagstuk liggen er
genoeg kansen en mogelijkheden om met elkaar de agenda voor de toekomst van het gebied te creéren,
zo was de aanname. Een visie maak je samen. Een visie voer je vooral ook samen uit.

De spelregels die betrekking hadden op natuur inclusief bouwen en ondernemen ‘ingebed in landschap
en natuur’ en ‘koppelkansen pakken’ wat stond voor activiteiten die elkaar onderling versterken en het
liefst versterkt compenseren van natuur als je activiteiten toevoegt - vochten om de top drie ranking.
Gevolgd door de spelregels Spaarnwoude Park op duurzaamheid (‘kan duurzame energieproductie niet
de algemene spelregel zijn voor het hele gebied?’) en die een bijdrage leveren aan de gezamenlijke
voorzieningen in het gebied. Een speeltafel voegde er zelfs een spelregel aan toe: leefbaarheid en
respecteren van bestaande inzet van bewoners, ondernemers en vrijwilligers in het gebied.

Kortom, de doorontwikkeling van het gebied werd vooral gezien in bewoordingen van het een het ander
vooruit laten helpen: ‘Recreatie die mee helpt waardevolle natuur te creéren’, ‘initiatieven die een bijdrage
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leveren aan het collectieve belang’, ‘natuur die ruimte geeft aan initiatieven die op hun beurt weer iets
teruggeven aan wat we met elkaar belangrijk vinden’. De term ‘commitment tonen’ viel in die context,
‘stapel functies slim’ en ‘zie het als een transitie’. Een gezamenlijk verhaal van Spaarnwoude Park
formuleren zou helpen om concreter te maken om welk collectief belang het dan gaat. Nog een belangrijke
ding dat aan meerdere speeltafels werd genoemd: ‘maak het gebied beter vindbaar’.

Gedeputeerde Tekin, voorzitter van het AB van het recreatieschap, reflecteerde aan eind van de dag met
de tafelvoorzitters op de gedeelde beelden aan de speeltafels. Op de onlangs vastgestelde nieuwe regels
voor de NNN (Natuurnetwerk Nederland), dat over een groot deel van het gebied ligt. De Wezenlijke
Waarden en Kernmerken (WKW) die voor dit natuurnetwerk zijn beschreven. En hoe de gedachtenvorming
van de dag hierop kan aansluiten. Maar ook op het belang van duurzaamheid, leefbaarheid en
toegankelijkheid voor de door ontwikkeling van het gebied.

Van visie naar uitvoering

Een visie maak je samen. Een visie voer je vooral ook samen uit. Dat was min of meer de opdracht die
deelnemers elkaar meegaven. Een klankbordgroep of platform van betrokkenen in nader te bepalen vorm
kon op steun rekenen. In ieder geval zochten de aanwezigen naar de juiste handvatten, ieder vanuit zijn
rol, om mee betrokken te zijn op zowel de totstandkoming van de visie als de uitvoering daarvan. ‘Er ligt
al veel, laten we nu een en ander concreet maken’. De grote winst van de dag was dat iedereen zijn
aandeel in de betrokkenheid beter voor zich kon zien. ‘Van een recreatiegebied dat eens per jaar op de
raadsagenda staat’, zo beschreef een deelnemer. ‘Naar een gebied dat wordt gezien; een gebied
waarbinnen bewoners, ondernemers en vrijwilligers enorm hun best doen om er iets bijzonders van te
maken.' In lijn met de metafoor van de speeltafels: ‘meespelen, is meedoen!’.

In het besloten avondprogramma hebben bestuurders, raden en Statenleden onder leiding van avond-
voorzitter Ruben Maes de opbrengst van de dag nog eens doorgenomen en gereflecteerd op de
betrokkenheid en verantwoordelijkheid die het visietraject ook naar de uitvoering nodig heeft. Vervolgens
zijn er concrete werkafspraken gemaakt om in gezamenlijkheid te bepalen welke kansen en dilemma’s er
zijn voor de door ontwikkeling van het gebied.

Rond de zomer van 2019 worden de raden- en Statenleden opnieuw uitgenodigd — tot slot van de werk-
conferentie - om een ‘kop te zetten’ op de gedachtenvorming van de 6¢ februari. Welke conclusie trekken
we uit het visietraject en welke besluitvorming hoort daarbij?
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3. WAAR GAAN WE NAARTOE
Visie op hoofdlijnen

In het AB van 9 mei 2019 wordt een conceptvisie op hoofdlijnen voorgelegd. In de conceptvisie op hoofd-
linen wordt het routeboek (de contourennotitie) aangevuld tot een lopend verhaal waarin de in de
participatie- en consultatieperiode geschetste ontwikkelrichtingen een eerste plek hebben gekregen. De
inhoud van dit verhaal wordt gevormd door aan de uitkomsten van de conferentie ook de uitkomsten van
de participatie in brede zin te verbinden tussen de stakeholders onderling en stakeholders met AC+ leden.
Tevens worden de opbrengsten van de MRA-gebiedsateliers verwerkt.

In een ‘tweetrapsraket’ wordt gevraagd de visie op hoofdlijn vrij te geven voor raden- en Statenleden als
onderdeel van een oordeels- en besluitvormende ‘rondje langs de velden’ ronde de zomer. Dit als
aangekondigd op de werkconferentie van 6 februari 2019, zie hierboven.

Visie op hoofdlijn inclusief haalbaarheidsanalyse en governance

Op het AB van 11 juli 2019 wordt de definitieve vrijgave geagendeerd, zodat tussen het AB van 9 mei en
11 juli 2019 een (verdere) uitwerking kan plaatsvinden van ruimtelijk inpassingskader, financiéle vertaal-
slag en concept-projectenboek. Dit om de haalbaarheidscontouren van de uitvoering van de visie
Spaarnwoude Park van een analyse te voorzien. Ook de governance en andere randvoorwaardelijke
zaken die nodig zijn om de uitvoering van voldoende commitment te voorzien maken onderdeel uit van
deze analyse (soort ‘landingsbaan’ voor de visie).

De werkgroep stakeholders zal gevraagd worden te reflecteren op de visie op hoofdlijn door tips,
suggesties en opmerkingen aan het AB mee te geven. Hierbij is van belang dat de leden het met hen
aangegane participatie- en consultatietraject voldoende terugzien in de opbouw van de visie op hoofd-
lijnen.

Visie inclusief uitvoeringsparagraaf voor zienswijzen

Bij een voor het AB voldoende positieve oordeels- en besluitvormende reactie van raden- en Statenleden
wordt de ontwerp-visie inclusief uitvoeringsparagraaf geagendeerd op het AB van 17 oktober 2019 voor
vrijgave voor zienswijzen aan de deelnemers (raden- en Staten). Ook deze vrijgave kan zo nodig in twee
stappen plaatsvinden door gebruik te maken van het AB van 12 december 2019.

Vaststelling visie inclusief uitvoeringsparagraaf op basis van nota van antwoord
Naar de zienswijzenperiode volgt op basis van de nota van antwoord (op de zienswijzen):

a. Vaststelling visie & uitvoeringsprogramma, incl. MJIP en MJOP en financiering door AB.

b. Vaststelling uitgangspunten voor MJOP Recreatieschap door AB

c. Formeel toesturen vastgestelde visie & uitvoeringparagraaf (programma), incl. MJIP en MJOP door
AB aan de deelnemers.

d. Publicatie op website.

Gevolgd door: verwerking in begrotingscyclus deelnemers.
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