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VOORSTEL 
 

Voorzittersoverleg 15 februari 2019 agendapunt 8b 
Adviescommissie 25 maart 2019  
Dagelijks bestuur 11 april 2019 
Algemeen bestuur 9 mei 2019 
  
Voorbereid door Rik Rolleman (manager programmasturing)  

Miriam Brouwer, Gerben Houtkamp en Kees Rood (programmamanagers) 
Bijlage Voorstel Pilot Bestuurlijk Portefeuillehouderschap 
  

BESTUURLIJK PORTEFEUILLEHOUDERSCHAP  
 

Het algemeen bestuur besluit 
1. De pilot dat bestuurders uit hun midden voor grote en belangrijke dossiers een bestuurlijk 

portefeuillehouder aanwijzen, voort te zetten. Het betreft: 
 visietrajecten; 

 projecten die een groot afbreukrisico voor het draagvlak kennen; 

 projecten die bestuurlijke discussie vergen (zoals biodiversiteit, achterstallig 

onderhoud en evenementen) 

2. Eind 2019 het bestuurlijk portefeuillehouderschap te evalueren. 
 

Onderbouwing besluit 
 
In het verbeterplan van Recreatie Noord-Holland NV (RNH) zijn 5 verbeterpunten benoemd. Eén van die 
verbeterpunten is de bestuurlijke advisering en besluitvorming.  
 
Onderdeel hiervan is het introduceren van bestuurlijk portefeuillehouderschap. Aanleiding voor dit 
verbeterpunt is de conclusie uit het Berenschotrapport (2018), dat het bestuur beperkt eigenaarschap toont 
voor het recreatieschap. Dit sluit aan bij de conclusies van het rapport van de Randstedelijke Rekenkamer 
(2017). Om uitwerking te geven aan deze aanbeveling is een pilot bestuurlijk portefeuillehouderschap 
gestart voor de visie Spaarnwoude Park.  
 
De eerste resultaten van deze pilot geven aanleiding voor een vervolg. Een betere bestuurlijke besluit-
vorming wordt bereikt worden door zowel verbeteringen bij RNH als in de samenwerking met het bestuur 
van het recreatieschap.  
 
In bijgevoegde notitie wordt nader ingegaan op het vervolg van de pilot bestuurlijk opdrachtgeverschap. 
 

Financiële consequenties 
 
Geen financiële consequenties bij dit besluit. 
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Opmerkingen AC 
25 maart 2019 
 

De adviescommissie adviseert te besluiten conform het voorstel met 
inachtneming van het advies om op te nemen onder besluit 1. dat 
bestuurders uit hun midden een bestuurlijk opdrachtgever aanwijzen. 
 

Opmerkingen DB 
11 april 2019 
 

Het dagelijks bestuur besluit het voorstel te agenderen als discussie-
stuk voor het AB met inachtneming van het advies van de 
adviescommissie en met de volgende wijzigingen:  

 Bestuurlijke portefeuillehouders toewijzen aan zaken of thema’s 
waar je bestuurlijke discussie over wilt hebben, zoals biodiversiteit, 
achterstallig onderhoud, evenementen; 

 Nadenken over de rol van het schap in het speelveld van 
gemeenten, provincie, MRA. 
 

Akkoord directeur RNH  Jos Gilliam 
 


