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Voorzittersoverleg -  
Adviescommissie 3 september 2019  
Dagelijks bestuur - 
Algemeen bestuur - 
  
Voorbereid door Kees Rood, Marijn Calkhoven 
Bijlagen  
  

AMBITIEDOCUMENT 
Vanuit RNH werken wij voor Twiske-Waterland aan het ontwikkelen van een ambitiedocument. Een 
ambitiedocument dat de basis vormt voor toekomstbestendigheid en een goede balans tussen   natuur, 
landschap en recreatie. De wereld om ons heen verandert steeds sneller, zo leert ons de (nationale) 
woonagenda, de bereikbaarheidsopgave, de energietransitie en klimaatadaptatie. Een woonagenda die 
voor de Metropoolregio Amsterdam betekent dat er honderdduizenden huishoudens bijkomen. Daarvan 
zal een aanzienlijk deel dicht op de recreatiegebieden van Twiske-Waterland komen wonen. Ook dit 
potentieel aan toekomstige bewoners zal het recreatieschap willen gebruiken voor ontspanning, 
natuurbeleving en vrijetijdsbesteding. Daar wil het recreatieschap op voorbereid zijn! 
 

 
Agenda 
 

1. Duiden van de context en marsroute  
(waarom doen we dit en hoe willen we het proces gaan doen; Ambitiedocument en 
Uitvoeringprogramma.) 
 
 

2. T.a.v. de huidige versie werkdocument ambitiedocument. (zie bijlage) 
(zitten we op de goede weg? Missen we nog dingen, zo ja welke?) 

 
 

3. Rolverdeling en betrokkenheid,  
(hoe AC leden betrekken, welke rol nemen zij (bijv. schrijver, vormgever o.i.d.) 

 
 

4. Communicatie-/participatiestrategie 
 
 

5. Vervolgkoers 
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Aanwezigen 
Lisa Klaver – gemeente Amsterdam 
Saskia Beumer – Over-gemeenten 
Ben Haisma – gemeente Zaanstad 
Jasper Beekhoven – Recreatieschap Noord-Holland 
Harry Buseman – gemeente Purmerend 
Aline Tjalma – provincie Noord-Holland 
Aysin Yavas-Aktas – gemeente Landsmeer 
Mark Blomberg – Over-gemeenten 
Kees Rood – Recreatieschap Noord-Holland 
Marijn Calkhoven - Recreatieschap Noord-Holland 
 
 
AC-vergadering ambitiedocument Twiske-Waterland 
3 september 2019 
 
1. Duiden van de context en marsroute  

 De  beoogde marsroute is; we maken een Ambitiedocument met daarin een 
uitvoeringsparagraaf. Gelet op de doorlooptijd en de gewenste betrokkenheid van stakeholders 
zal een knip tussen ambitiedocument (deel 1) en uitvoeringsparagraaf (deel2) noodzakelijk zijn. 
Het streven is om het ambitiedocument dit jaar af te ronden.  

 Op de vraag of Raden en Staten ook worden betrokken in het proces om te komen tot een 
ambitiedocument wordt positief geantwoord.  

o Raden en Staten moeten in ieder geval de mogelijkheid krijgen om hun zienswijze 
kenbaar te maken ten aanzien van het ambitiedocument. Beter is het om de Raden 
en Staten ‘vroeg’ in het proces te consulteren voor het verkrijgen van draagvlak.   

o Moet het ambitiedocument ook bij elke individuele gemeenteraad en in de Staten 
worden vastgesteld? Dat hangt af van de desbetreffende raad. Het is geen 
verplichting. Het is wel verstandig om het ambitiedocument te benutten voor vorming 
en toetsing van beleid.  

 Ook organiseren dat op de bestuurderstafel de discussiepunten met elkaar worden 
besproken. 

 Het ambitiedocument met uitvoeringsparagraaf krijgt een adaptief karakter, nieuwe 
ontwikkelingen, inzichten en ambities kunnen leiden tot een herijkte versie.  

 Wat is haalbaar in doorlooptijd bij het betrekken van stakeholders en het betrekken van Raden 
en Staten. 

 
2. T.a.v. de huidige werkversie ambitiedocument. 
De AC-leden kregen de vraag mee om een analyse te maken van de relevante visie- en 
beleidsstukken. Zij adviseren een aantal daarvan te verwerken in de ambities en uitvoeringsparagraaf. 

 Aansluiting zoeken bij de MRA en Wetlands opgaven is essentieel, hoe dat vorm te geven en 
welke opgave voor TW relevant zijn is nog (bestuurlijk) een vraagstuk.  

 In het concept is niet overal duidelijk over welk gebied het gaat, is dat alleen Twiske, of 
Twiske en Waterland. De recreatieve, natuurlijke en landschappelijke kenmerken van de twee 
gebieden verschillen.  

 In Beemster zijn de bestaande kernwaarden al geïnventariseerd en benoemd.  De Wereld 
Erfgoed status  bepaalt wat waar wel/niet kan. Voor de Beemster is behoud van het 
karakteriserende open landschap leidend.  

 Amsterdam heeft een nota Duurzaam Landschap opgesteld. In deze concept nota wordt een 
inventarisatie gemaakt van wat er allemaal gebeurd, hier op een slimme manier aantakken en 
gebruik maken van elkaars kracht.  

 Uit de inventarisaties voor de omgevingsvisie komt de natuurcomponent  voor Oostzaan heel 

belangrijk naar voren, zowel voor de politiek als voor de bewoners. Dit nog scherper 
benoemen in het ambitiedocument. Hoe borgen we die balans tussen natuur en recreatie?   

 Zaanstad heeft een Groen en Waterplan + uitvoeringsprogramma. Er is een analyse nodig 
van de elementen uit dat beleid dat van toepassing is voor Twiske-Waterland.   

 De provincie heeft voor het NNN gebied de Wezenlijke kenmerken en waarden (WKW) 
geïnventariseerd.  Hier worden ruimtelijke initiatieven al aan getoetst, ongeacht de zonering. 
Belangrijk is dat we de Impact op natuur ook bij een zonering kunnen benoemen. Het is altijd 
maatwerk…..  
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 Doelgroepenbeleid, welke bezoekers komen er? Herkomstonderzoek… (SBB onderzoek), 
vormt de basis met het hoofdstuk over Identiteiten,  

 Koppeling leggen met de individuele omgevingsvisies van de afzonderlijke gemeenten.  
 
 
3. Rolverdeling en betrokkenheid  
Bestuurders zijn in de maanden hiervoor al geconsulteerd. Daaruit komt een de lijst van actiepunten 
voornemens en wensen beschikbaar voor met name de uitvoeringsparagraaf. 

 AC-leden kunnen/willen wel meedenken en meepratenRHN neemt de rol van penvoerder, AC-
leden lezen mee. 

Tegenstrijdige ambities punt van discussie met bestuurders…   
In Uitvoering zit er wel meer in dan alleen meelezen…….  
Wel laten vaststellen van het Ambitiedoc. door raden/staten 

 
4. Communicatie-/ participatiestrategie 
Decommunicatieactiviteiten om te komen tot het ambitiedocument moeten in het procesplan nog 
worden uitgeschreven. De communicatieparagraaf in het Ambitiedocument beschrijft hoe om te gaan 
met participatie wanneer we tot uitvoering willen overgaan van elementen in het uitvoeringsprogramma. 

 Bestuurders vaker bij elkaar voor meer betrokkenheid en eigenaarschap 

 Tegenstrijdige ambities punt van discussie voor bestuurders 

 Raden en Staten betrekken, nader uitwerken welke vorm/hoe vaak en welk niveau. Nu met 
name gericht op het Ambitiedocument. Gezien de tijd hier nu geen breder participatieproces 
toepassen.  

 Ook de verschillende projectleiders/communicatieadviseurs rondom de omgevingsvisies 
betrekken. Zeker als het gaat over de participatie in de individuele samenlevingen is 
afstemming nodig.    

 Bij de uitvoeringsparagraaf ook participatie toepassen in bredere zin. Wat is dan de 
participatievraag die wij kunnen stellen, wat is het participatieniveau, welke invloed hebben 
raden/staten dan nog ? Wat is de ‘waarde’ van de inbreng i.r.t. de directe of indirecte 
consequenties die inwoners  merken. > nader uitwerken 
 

 
5. Vervolgkoers 

 We werken in gezamenlijkheid toe naar een 80%versie van het ambitiedocument. 

 AC-leden maken opmerkingen/aanvullingen in het ambitiedocument en sturen dit voor 
dinsdag 10 september aan RNH toe.  

 RNH maakt een analyse van de discussiepunten die voorkomen uit de verschillende 
ambities. Dit agenderen we voor het DB en AB  

 Het uitwerken van participatieve varianten is nog te vroeg. De onderwerpen waarop 
eventueel participatie plaatsvindt is nog niet bekend, dus de keuze is nu ongefundeerd.  

 Het belang van inwoners niet uit het oog verliezen, enerzijds is dit de recreant en anderzijds 
zijn die inwoners.  

 In het AB iets kunnen zeggen over de investeringskosten die tot op heden voor dit traject 
zijn gemaakt. Dit zijn kosten voor het inspiratiedocument (UN-studio), externe inhuur (BMC) 
en tijdsinvestering door RNH.  


