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MEDEDELING 
Datum vergadering
Adviescommissie -
Dagelijks bestuur -
Algemeen bestuur 25 juni 2020

Onderwerp
Voortgang opbouwfase uitvoeringsprogramma

Het algemeen bestuur neemt kennis van
De voorbereidende werkzaamheden voor het opstellen van een meerjarig uitvoeringsprogramma en 
financiële meerjarenplanning die in het najaar ter besluitvorming worden voorgelegd. 

Bestuurlijke achtergrond
 DB 9 april 2020:  Vaststellen concept Ambitiedocument en verzending aan raden en staten.
 AB 25 juni 2020: Vaststellen definitief Ambitiedocument

Toelichting mededeling
Ter voorbereiding op het definitief vaststellen van het Ambitiedocument Twiske-Waterland is het schap 
bezig met de voorbereiding van een uitvoeringsprogramma. Het uitvoeringsprogramma heeft als doel 
de ambities van Twiske-Waterland zoals vastgelegd in het Ambitiedocument te bereiken. 

Het ontwikkelen van het uitvoeringsprogramma wordt opgepakt volgens de principes van 
programmamanagement. Het raamwerk wordt gevormd door ER-doelen, Sub (Smart) doelen en 
projecten. De ER doelen (meer, beter, etc) zijn een samenvatting van de ambities uit het 
ambitiedocument. De subdoelen maken de ER doelen operationeel en worden zoveel mogelijk SMART 
geformuleerd. De projecten zijn de concrete inspanningen die direct bijdragen aan het realiseren van 
subdoelen en de ER doelen. 

Het recreatieschap werkt voor de voorbereiding nauw samen met de Adviescomissie. Daarnaast zoekt 
het schap aansluiting bij andere terreinbeheerders binnen het werkgebied van Twiske-Waterland, zoals 
Staatsbosbeheer, Noord Hollands Landschap en Natuurmonumenten. Voor het behalen van haar 
ambities heeft het schap andere partijen nodig. Die samenwerking kan plaatsvinden op het gebied van 
kennisuitwisseling en personele of financiële ondersteuning. 

In de najaarsronde zal het recreatieschap een uitvoeringsprogramma voorleggen aan het bestuur. 
Daarnaast wordt gewerkt aan een lange termijn planning voor de inzet van de financiële middelen van 
het recreatieschap. Deze twee producten zijn met elkaar verbonden. De projecten (inspanningen) van 
het uitvoeringsprogramma worden verdeeld in jaarschijven, waarbij het bestuur in het najaar de 
jaarschijf voor 2021 vast kan stellen. 
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