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ADVIES Voorzittersoverleg
Recreatieschappen Noord-Holland

Datum vergadering 15 mei 2020

Maatregelen recreatie bedrijven en evenementen organisatoren i.v.m. corona

Op 26 maart jl. hebben wij de voorzitters als uitvoeringsorganisatie van de recreatieschappen op
de hoogte gesteld van de door ons getroffen maatregelen inzake het Coronavirus. Hierin gaven wij
aan op welke manier RNH de gecontracteerde dienstverlening aan de recreatieschappen zo goed
mogelijk wil laten doorlopen. In de brief is RNH ingegaan op de uitvoering- en beheertaken
(waaronder handhaving noodverordening), de bestuurlijke ondersteuning en de realisatie van de
jaarplannen.

Voor de bestuurlijke ondersteuning ligt een voorstel voor (6.3) om de digitale besluitvorming door
de Algemene besturen mogelijk te maken. Voor de realisatie van de jaarplannen ligt een voorstel
3.3. om deze aan te passen. In dit voorstel gaan wij in op hoe wij de evenementenorganisaties en
de horeca- en recreatiebedrijven in de recreatiegebieden willen ondersteunen in deze moeilijke tijd.

Het voorzittersoverleg stelt voor om de algemene besturen van de recreatieschappen Groengebied
Amstelland, Twiske- Waterland, Recreatieschap Alkmaarder- en Uitgeestermeer, Geestmerambacht en
Spaarnwoude :

Kennis te laten nemen van:

- De gevolgen van de intelligente lock-down in verband met het corona virus;

- Het niet doorgaan van alle evenementen in de recreatieschappen waardoor er sprake is
van €1.893.902 verminderde inkomsten;

- De grote problemen bij onze recreatie ondernemers door de verplichte sluiting.

Voor te leggen om in te stemmen met:

- Het zoveel mogelijk één lijn te hanteren in de recreatieschappen;

- Het niet onverkort vasthouden aan de contractafspraken met de evenementenorganisaties
waarvan het evenement niet doorgaat;

- Alleen de gemaakte kosten (€ 195.000,-) in rekening brengen bij de evenementen
organisatoren door alle organisatoren 15% van de vaste vergoeding (€ 1.284.359) te
factureren en te betalen bij het evenement in 2021;

- Vasthouden aan de verlengde betalingstermijn met 3 maanden tot het eind van 2020 voor
verstuurde en nog te versturen facturen voor recreatie- en horeca ondernemers die daarom
vragen in verband met liquiditeitsproblemen in plaats van de normale betalingstermijn van
1 maand;

- De ondernemers (horeca- en recreatie) op basis van uitlegbare criteria 50% reductie te
geven op de huur/ pacht over de (op dit moment) 3 maanden dat ze gesloten zijn vanaf 23
maart en hiervoor een aparte credit factuur te versturen;

- In beeld brengen welke regelingen het Rijk rechtstreeks heeft voor evenementen
organisatoren en ondernemers;

- Afstemming met gemeenten over welke maatregelen we kunnen treffen om ondernemers
de komende tijd te helpen met nieuwe initiatieven.
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Door elk Algemeen Bestuur in de vergadercyclus van juni/ juli op basis van voorgelegde scenario’s
zelfstandig besluiten te nemen over de maatregelen voor recreatiebedrijven en evenementen
organisatoren.

Toelichting advies

Evenementen

In de brief hebben wij aangegeven dat alle kleinere en grotere evenementen waren afgelast tot 1
juni 2020 waardoor de verwachte opbrengsten voor de recreatieschappen al ca. 110.000 euro lager
zouden uitvallen. Inmiddels is vanuit de veiligheidsregio’s aangeven dat zij nog niet kunnen
adviseren over de verplaatsing van evenementen na 1 september dit jaar. Daarnaast zijn alle
evenementen tot 1 september 2020 door het kabinetsbesluit onmogelijk geworden. Dit betekent
een directe inkomens derving van € 1.893.902. Wij hebben u op de hoogte gebracht dat de
verplichte verzekering bij de gesloten meerjarencontracten geen zekerheid biedt dat er uitgekeerd
wordt omdat verzekeringen pandemie niet dekken. Omdat wij het van groot belang vinden dat er
ook in de toekomst voldoende aanbod van evenementen in uw gebieden is, evenementen bijdragen
aan een breed aanbod van recreatie activiteiten, en de evenementenorganisatoren ook hebben
aangegeven graag terug te willen en ook hopen te kunnen komen in 2021, stellen wij voor dat de
recreatieschappen niet onverkort vasthouden aan de contractafspraken met de
evenementenorganisaties waarvan het evenement niet doorgaat en waarvan de verzekering geen
uitkering geeft waardoor partijen in faillissement geraken. De contractafspraken zijn alleen van
toepassing op langjarige contracten. De kortlopende jaarcontracten waren voor het seizoen 2020
op 23 maart jl. nog niet getekend bij aanvang van de corona-crisis. De niet getekende contracten
vertegenwoordigen een waarde van 20% van de totale contractwaarden van de evenementen, de
getekende meerjaren overeenkomsten dus 80%. Daarnaast zitten er grote verschillen in de
meerjaren contractafspraken tussen de partijen. Indien wij onverkort vasthouden aan de
contractafspraken vertegenwoordigen deze een contractwaarde van € 591.138,-. Hiervoor moeten
we dan wel een juridisch traject in en kiest het recreatieschap Spaarnwoude er voor om de rekening
voornamelijk neer te leggen bij een partij waarmee juist duurzame samenwerkingsafspraken zijn
beoogd. Namelijk bij Valley Partners (Dance Valley, Dutch Valley en LatinVillage (€ 468.000,-). Dat
lijkt ons geen redelijke propositie. Als recreatieschappen hebben wij wel kosten gemaakt voor de
evenementen die er dit jaar zouden komen. Wij verwachten echter wel dat deze aanzienlijk lager
zullen zijn dan vorig jaar omdat wij geen onsite kosten en inzet meer hoeven te doen ter
voorbereiding van en het evenement zelf in 2020. Wel worden er nog kosten gemaakt voor het
afhandelen van seizoen 2020 en het voorbereiden van seizoen 2021. Wij vinden het redelijk en billijk
om deze kosten alsnog proberen te verhalen en in rekening te brengen bij de evenementen
organisatoren. Ook bij de partijen die formeel geen contractverplichting hebben. Wij ramen
hiervoor voorlopig een totale opbrengstmogelijkheid van in totaal voor alle recreatieschappen €
195.000,-(Voorgaande jaren betroffen de uitvoeringskostenwaren deze kosten voor grote
evenementen in totaal circa €300.000.) De geraamde opbrengst van € 195.000,- komt overeen met
15% van de vaste vergoeding (€ 1.284.359) waar wij op zouden kunnen rekenen bij doorgang van
de evenementen. Wij rekenen op betaling van de facturen in 2021. Op deze manier willen wij het
evenementenseizoen 2020 afsluiten. In de tabel op de volgende pagina zijn de cijfers uiteengezet
per recreatieschap.
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Aangezien wij niet verwachten dat evenementen verplaatst kunnen worden, houden wij geen
rekening met alsnog extra inkomsten uit evenementen.
Alleen Strong Viking is nog gepland na 1 september 2020. De volgende evenementen onderzoeken
nog verplaatsing naar september 2020:

- SPW: Dance Valley, Dutch Valley en Latin Village

- SPW: Awakenings

- GGA: Amsterdam Open Air

- TW: Lentekabinet verzoek ingediend bij de gemeente voor 5 en 6 sept 2020

Alle overige evenementen zijn voor 2020 definitief afgelast en worden er voorbereidingen getroffen
voor 2021.

Voor de gewenste verplaatsingen van bovengenoemde evenementen geldt dat het recreatieschap
deze aanvragen toetst zoals gebruikelijk. Aangezien het evenement gelijk blijft en alleen de datum
wijzigt, zal er met name getoetst worden op het moment in het jaar en samengaan met andere
activiteiten en mogelijke evenementen, de terreingesteldheid, natuur en omgevingsmanagement.
Voor wat betreft deze onderwerpen staan de recreatieschappen positief in het verschuiven naar
september 2020. Echter vanzelfsprekend zijn de burgemeesters en de Veiligheidsregio’s in de lead
om hier wel of geen toestemming voor te verlenen. Aangezien wij niet verwachten dat
evenementen verplaatst kunnen worden, houden wij geen rekening met alsnog extra inkomsten uit

evenementen.
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SPW €1.061.102 €736.102 € 468.000 €110.415
SPW SGP €309.500 €279.557 €8.057 €44.296
GGA €242.175 €127.175 € 44.600 €19.076
GAB €121.125 €80.025 € 46.481 €12.004
T™W € 160.000 €61.500 €24.000 €9.225
TOTAAL
schappen €1.893.902| €1.284.359 €591.138 €195.016

Horeca- en recreatiebedrijven

In de brief van 26 maart hebben wij aangegeven dat een aantal ondernemers inmiddels schriftelijk
aan ons verzocht heeft om af te zien van invorderingsactiviteiten of uitstel van betaling op
verstuurde facturen. Ook hebben sommigen gevraagd om kwijtschelding, vermindering of
opschorting van de pacht en huur betaling. Wij willen voorkomen dat ondernemers in de
recreatieschappen faillissement moeten aanvragen door de verplichte sluiting. Zij zijn onmisbaar
om het recreatieve aanbod op peil te houden en met velen hebben wij een jarenlange relatie. Wij
hebben dan ook de betalingstermijn, op verzoek, tijdelijk verruimd tot 3 maanden (120 dagen) en
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zijn ook niet tot invorderingsactiviteiten op verstuurde en nog te versturen facturen overgegaan.
Door de uitstel van betaling van 3 maanden merken wij dat de bedrijven een klein beetje lucht
hebben gekregen om de andere vaste lasten te betalen. De facturen van de huur voor de maand
april zijn eind maart verstuurd. Als je hier 3 maanden bij optelt kom je uit op ca. 23 juni. Inmiddels
is bekend geworden dat de sluiting van de horeca- en recreatiebedrijven is verlengd tot ten minste
20 mei. Met daarbij de opmerking dat we daarna rekening moeten houden met de 1,5 meter
samenleving waardoor de omzet zeer waarschijnlijk aanzienlijk lager zal zijn worden (veelal
halvering). Het ligt dan ook niet voor de hand om op 23 juni alweer over te gaan tot een normale
betalingstermijn. Wij stellen dan ook voor om ook weer goed op te kunnen starten om de verlengde
betalingstermijn van 3 maanden te continueren tot het eind van dit jaar. Dit betekent dat wij in het
nieuwe jaar nog maximaal 3 maanden achterstallige huur kunnen ontvangen, dit om te voorkomen
dat de debiteurenpost teveel oploopt.

Momenteel staan de inkomsten voor heel veel bedrijven al stil vanaf 16 maart 2020. Dit betekend
totaal geen inkomen meer maar wel hoge kosten. De landelijke overheid springt bij door de
eenmalige uitkering en de NOW regeling. De NOW regeling dekt echter slechts 70% van de
loonkosten. De personeelskosten en de huur vormen vaak de grootste kostenposten van de
bedrijven. Wij stellen voor dat wij als verhuurder/ verpachter in deze moeilijke tijd ook offers
brengen aan de gedupeerden. De gedwongen sluiting door de overheid heeft tot gevolg
dat huurders het huurgenot wordt ontnomen. Als recreatieschappen zijn wij lokale
overheidspartijen met maatschappelijke doelstellingen en zijn in onderhavige situaties eerder
moreel verplicht om bedrijven te ondersteunen dan marktpartijen. Wij stellen dan ook voor
de financiéle gevolgen niet uitsluitend aan huurders toe te rekenen. Bij een groot aantal horeca en
recreatiebedrijven in den lande wordt de huur inmiddels tijdens de periode dat de ondernemer
gesloten is geheel of deels kwijtgescholden.

In de bijlage is per recreatieschap, door intensief overleg met de ondernemers, geinventariseerd
wat ondernemers zelf hebben gedaan om te komen tot alternatieve exploitatie mogelijkheden,
kostenbesparingen en inzet van beschikbare landelijke en lokale compensatie regelingen. Er zijn
ondernemers die geen last hebben zoals jachthavens waar de ligplaatsgelden al voldaan zijn of
maneges waar de paarden in verzorging blijven of droomparken waar vaste huurders zijn en de
exploitatie kan doorgaan. Ook bedrijven die het moet hebben van het winterseizoen (vb
Snowplanet) hebben geen last van corona. Ook verenigingen hebben vaak geen grote problemen
omdat de inning van de lidmaatschapsgelden door gaan.

Wel is duidelijk dat de horeca ondernemers het erg moeilijk hebben. Sommigen hebben nieuw
ondernemerschap getoond en nieuwe verdienmodellen geintroduceerd. Ook hebben sommige
bedrijven de afgelopen vijf jaren van economische voorspoed voldoende reserves opgebouwd. Toch
zullen een aantal ondernemers afstevenen op een mogelijk faillissement indien er niet een reductie
komt op de pacht/ huurgelden. Dat geld zeker voor startende ondernemers die nog geen
weerstandsvermogen hebben kunnen opbouwen. Het recreatieschap kan besluiten om alleen de
levensvatbare ondernemingen over te laten blijven en geen reductie geven (scenario 1) en alle
geraamde inkomsten te handhaven. Het is mogelijk dat wij door faillissementen echter alsnog niet
de geraamde inkomsten kunnen realiseren. Ook kunnen de recreatieschappen besluiten om de
huur voor geheel 2020 te halveren (scenario 3) omdat de jaaromzet juist gemaakt moet worden in
de periodes dat men dicht moet zijn. Dit betekent dat de opbrengsten met 50% gedurende 12
maanden terugloopt. Wij stellen voor om hier tussen in te gaan zitten (scenario 2) en de
ondernemers 50% reductie te geven op de huur/ pacht over de maanden dat ze gesloten zijn. Op
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dit moment zijn de locaties al 2 maanden dicht na de verplichte sluiting op 23 maart en de verlenging
van de sluiting tot 20 mei. Wij houden in dit scenario rekening met 3 maanden omdat wij
verwachten dat ook na 20 mei de sluiting deels in tact blijft. Hierbij lopende opbrengsten uit verhuur
en erfpacht terug met 12,5%. Om in aanmerking te komen voor de huurreductie willen wij een
aantal criteria hanteren om te voorkomen dat enerzijds ondernemers onterecht gebruik gaan
maken van de regeling en anderzijds om uitlegbaar te maken waarom men wel of niet in aanmerking
komt voor een reductie. Het blijft maatwerk en zal in nauw overleg met ondernemers moeten
worden afgestemd. Wij stellen in ieder geval de volgende criteria voor:

1. Schriftelijke aanvraag gedaan voor reductie huur/ pacht

2. Aantoonbare omzet verlies van tenminste 50% over de maanden van huurvermindering

3. Aantoonbaar liquiditeitsvraagstuk (geen grote eigen vermogens)

4. Verliesgevende bedrijfsvoering in 2020
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SPW €1.422.000 € 77.000%) € 310.000
GGA € 236.000 €3.200 €12.800
GAB €174.000 €11.450 € 45.800
TW € 381.000* € 70.000* € 280.000*
RAUM € 8.200 € 2.500 €4.200
TOTAAL
schappen €2.221.000 €164.000 € 768.000

*) Bij Spaarnwoude komt maximaal € 640.000 van de inkomsten in aanmerking voor een reductie
van de pacht.

* Bij Twiske is de grootse post de vermindering van betaald parkeren (€ 52.000 per 3 maand, en
210.000 bij een heel jaar), € 170.000 wordt verdiend bij de ondernemingen
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Totale vermindering inkomsten

Vermindering
inkomsten
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SPW/ SGP/ SMG €1.370.602 €77.000| €1.447.602
GGA €242.175 €3.200 € 245.375
GAB €121.125 €11.450 € 132.575
™ € 160.000 €70.000 €230.000
RAUM nihil € 2.500 € 2.500
TOTAAL

schappen € 1.893.902 €164.000 €2.057.902

Behandelaars namens Recreatie Noord Holland

Rik Rolleman, Manager programmasturing en vastgoed




