
Governance gesprek 1
Gemeente: Alkmaar

Datum: 7 november 2019

Locatie: Stadhuis Gemeente Alkmaar

Aanwezig: 

 Pieter Dijkman, wethouder Gemeente Alkmaar
 Marleen Althuizen, beleidsadviseur Gemeente Alkmaar
 Rob de Greef, extern adviseur Proof advies
 Gerben Houtkamp, programmamanager Geestmerambacht
 Mariëlle Kerssens, programma-adviseur Geestmerambacht

Achtergrond
Dit gesprek is gericht op de toekomst van recreatieschap Geestmerambacht, ingesteld bij een 
gemeenschappelijke regeling van de gemeenten Alkmaar, Bergen, Heerhugowaard en Langedijk. De 
gemeenten Heerhugowaard en Langedijk hebben een principebesluit genomen om op 1 januari 2022 
te komen tot een gemeentelijke herindeling. Dat leidt tot de vraag wat de toekomst is van deze 
gemeenschappelijke regeling. Daarbij moet in het achterhoofd worden gehouden dat de feitelijke 
uitvoering van veel taken geschiedt door Recreatie Noord-Holland NV, waarvan de provincie Noord-
Holland 100%-aandeelhouder is.

De belangrijkste vraag is waar de overblijvende partijen in de toekomst op willen samenwerken en wat 
daarbij randvoorwaarden zijn. Mede dient dan een passende bestuurs- en rechtsvorm worden 
gekozen. In dit kader onderzoeken we wat de verschillende participanten willen.

Gespreksnotitie

Pieter Dijkman:

 Ca. € 600.000 gat in begroting (HAL-fonds raakt leeg) melden in begrotingswijziging.

 Wenselijk: subsidierelatie met PNH aangaan
Na 5 jaar is een subsidierelatie met de provincie weer wenselijk. Structureel geld voor beheer; 
subsidie per ha. Denkt aan € 300.000. Provincie heeft een fonds voor landschap (incidenteel) voor 
landschapsverbetering. 

 Relatie met RNH is goed

Ziet de RNH-taken: 

 Beheer - is cruciaal, is de basis.
 Beleid & advies – beleidsmatige ontwikkelingen zouden projectmatig kunnen, terug naar 

gemeente
 Uitvoering – zou in een variant kunnen, bijvoorbeeld als een stadsdienst of uitbesteden aan derde. 

Aandachtspunt daarbij is de regie op uitvoering.
 ‘Tussengebiedklussen’, tussen beheer en uitvoering -  te bespreken aandachtspunt. Voor o.a.:

o Evenementen 
o Groenbeheer en handhaving op groen
o Vastgoed specifiek op groen



Ziet de Gemeenschappelijke Regeling: 

 Mogelijk in andere vorm 
 Opties voor in beeld brengen
 Inkopen bij RNH is eerste gedachte 
 Ziet Alkmaar niet als aandeelhouder, wil keuze om desgewenst bij andere partij in te kopen (geen 

‘gedwongen winkelnering’) 
 Eerst weten wat de gezamenlijke visie is, wat je met gebied wilt, voordat je kunt beslissen 
 Het is aan Provincie NH (100% aandeelhouder) wat ze wil, liquideren of verkopen (bijv aan SBB)
 Commitment is hoog, we stappen niet zomaar uit. Samenwerking moet blijven. 

Je bent tot elkaar veroordeeld, daarom is het jammer dat PNH uitvalt. 
 Zoeken naar oplossingen om het aanvaardbaar te maken voor iedereen.

Vragen:

 Wat zijn de liquidatiescenario’s en 
 Hoe werkt dat? 

o Je kunt eigendom delen. Voorkeur Alkmaar: naar rato.
o Garantstellingen aan kleinere gemeenten?

Marleen Althuizen: 

 Is een centrumgemeente een goede optie? 
 Wanneer loopt raamcontract af? 
 Synergie tussen schappen is wenselijk

Gerben Houtkamp:

 Risico bij opheffen RNH: 
o specifieke kennis en ervaring verdwijnt. Die wordt nu gedeeld tussen schappen onderling. 
o continuiteit aan kennis en ervaring van mensen verdwijnt

Volgende stappen in het proces:

1. Themabijeenkomst organiseren voor HAL-gemeenten: 
Politiek gesprek onderling. Brainstorm. Doel: uitspreken wat je met gebied wilt. 

2. Scenario’s schetsen van de opties die passen bij richting waaraan de HAL-gemeenten denken. 
3. Keuze maken

Acties:

Wat Actie voor Wanneer klaar:
Rapport Berenschot mailen 
naar Marleen via: 
malthuizen@alkmaar.nl

Gerben 11 november 2019

Checken wanneer 
raamcontract afloopt

RNH/Siebe? 11 november 2019

Uitzoeken subsidiefondsen en  
-mogelijkheden PNH

RNH/Gerben 15 november 2019

Themabijeenkomst organiseren 
met HAL-gemeenten

RNH/Marielle Week van 2 december?

Scenario’s schetsen RNH + Rob 2 december?


