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Samenvatting Programma’s   

Samenvatting 
Dit jaarprogramma voor 2021 geeft de actuele inzichten weer die van invloed zijn op 

de begroting(en) van recreatieschap Twiske-Waterland.  

 

Op 20-6-2019 heeft het algemeen bestuur de programmabegroting 2020 vastgesteld. 

Dit jaarprogramma geeft geen aanleiding om de begroting te gaan wijzigen. De 

begrotingswijziging wordt pas opgesteld nadat het jaarprogramma is vastgesteld en 

nadat het resultaat van 2020 bekend is, waarbij ook duidelijk is in hoeverre projecten 

eventueel doorschuiven van 2020 naar 2021. 

 

Hoofddoelstelling 

Twiske-Waterland is een gemeenschappelijke regeling (GR) van de provincie en de 

gemeenten Amsterdam, Beemster, Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, 

Purmerend, Waterland, Wormerland en Zaanstad. Binnen haar werkgebied heeft de 

GR ten doel (artikel 2.): 

a. Het bevorderen van een evenwichtige ontwikkeling in de 
openluchtrecreatie 

b. In samenhang met het vorenstaande tot stand brengen en bewaren van 
een evenwichtig natuurlijk milieu; 

c. Het tot stand brengen en duurzaam in stand houden van het specifiek en 
gedifferentieerde karakter van het landschap door bescherming, 
ontwikkeling en consolidatie van de waarden die het in zich draagt; 

d. Het verwerven van inkomsten uit het recreatiegebied ter verwezenlijking 
en instandhouding van de hiervoor genoemde doelstellingen. 

 

Kerngegevens: 31.000 hectare werkgebied, waarvan 650 hectare beheergebied. 1,3 

miljoen bezoeken per jaar. 

 

 

Wat wil het recreatieschap bereiken?  

Twiske-Waterland levert door haar reguliere werkzaamheden en projecten een directe 

bijdrage aan deze opgaven uit de vastgestelde ambitie, geformuleerd als zogenaamde 

ER doelen: 

 meER biodiversiteit 

 Het verwerken van meER recreanten 

 bredER recreatief aanbod 

 

Actuele ontwikkelingen en inzichten 

In 2021 ligt de focus van het recreatieschap op ontwikkeling op het gebied van 

routestructuren, het vaststellen van de ambitie en het uitwerken van een 

uitvoeringsprogramma bij de ambitie met een bijbehorende financiële 

meerjarenplanning.  

 

Bij de opstelling van het jaarprogramma is nog niet zeker in hoeverre het 

voortschrijden van de coronacrisis invloed heeft op het jaarprogramma 2021. Wanneer 

dat zich op dezelfde manier manifesteert. Zijn effecten van gelijke omvang als in 2020 

te verwachten. In de risicoparagraaf van het jaarprogramma 2021 worden dezelfde 

elementen als in 2020 opgevoerd. Het niet kunnen doorgaan van evenementen wordt 

met dezelfde omvang en kans in het benodigde weerstandvermogen vermeld. 

 

Tenslotte is het uitgeven van boerderij de Marsen als zorgboerderij in 2020 niet 

succesvol afgesloten. De vraag welke kansen er zijn voor ontwikkelingen op deze 

locatie zal ook in 2021 de nodige aandacht vragen.  
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Wat gaat het recreatieschap anders doen? 

Ten opzichte van de programmabegroting zal het recreatieschap, conform inmiddels 

genomen bestuursbesluiten, uitvoering geven aan: aanpassen van de bewegwijzering 

in verband met versterking van de Markermeerdijken en -na een positieve beschikking 

over de subsidiering- het herstel van het Schanszichtpad.  

 
Er wordt daarnaast ingezet op natuur inclusieve vormen voor de ontwikkeling en het 

beheer van de gebieden. 
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Wat gaat het kosten? 

De lasten en baten van Twiske-Waterland van dit jaarprogramma vergeleken met de programmabegroting 2021. 

 

 Begroting 2021 Verwachte aanpassing Jaarprogramma 2021 

Programma Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

1. Ontwikkeling en inrichting 76.888 - -76.888 18.467 - -18.467 95.355 - -95.355 

2. Beheer en onderhoud 2.093.112 712.796 -1.380.316 2.448 12.978 10.531 2.095.560 725.774 -1.369.786 

3. Veiligheid en toezicht 204.440 - -204.440 - - - 204.440 - -204.440 

4. Bestuur en ondersteuning 623.775 - -623.775 4.368 - -4.368 628.143 - -628.143 

5. Algemene dekkingsmiddelen 

(exclusief mutaties reserves 
1.810 2.548.984 2.547.174 - -4.500 -4.500 1.810 2.544.484 2.542.674 

Totaal voor bestemming 3.000.025 3.261.780 261.755 25.283 8.478 -16.804 3.025.307 3.270.258 244.951 

 Toevoeging Onttrekking Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo 

Ad 5. Mutaties reserves 266.755 5.000 261.755 -16.804 - -16.804 249.951 5.000 244.951 

Totaal na bestemming 3.266.780 3.266.780 0 8.478 8.478 - 3.275.258 3.275.258 0 

 

 

Specificatie van de baten Begroting 

2021 

Verwachte 

aanpassing  

Jaarprogr. 

2021 

Subsidies en projectbijdragen - - - 

Inkomsten uit gebiedsexploitatie, 

zoals evenementen, huren en 

pachten en parkeren 

717.296 8.478 725.774 

Participantenbijdragen 2.544.484 - 2.544.484 

Totaal baten voor bestemming 3.261.780 8.478 3.270.258 
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Gevolgen voor de participanten 

De begrotingswijziging geeft verder geen aanleiding om de participantenbijdragen te 

verhogen. 

 

Participant Bijdragen-

verdeling  

Begroting 

2021 

Jaarprogramma 

2021 

Provincie Noord-Holland 56,04% 1.425.933 1.425.933 

Gemeente Amsterdam 23,56% 599.491 599.491 

Gemeente Beemster 0,61% 15.454 15.454 

Gemeente Edam-Volendam 1,33% 33.843 33.843 

Gemeente Landsmeer 1,62% 41.298 41.298 

Gemeente Oostzaan 0,66% 16.861 16.861 

Gemeente Purmerend 6,35% 161.657 161.657 

Gemeente Waterland 0,65% 16.502 16.502 

Gemeente Wormerland 0,61% 15.454 15.454 

Gemeente Zaanstad 8,57% 217.993 217.993 

Totaal 100,00% 2.544.484 2.544.484 

 

Gevolgen voor de reserves 

De verwachte toevoeging aan de algemene reserves is lager door het doorschuiven van 

kosten voor het wandelnetwerk Laag Holland vanuit 2020. 

 
 

Specificatie van de resultaatbestemming door mutaties reserves (taakveld 0.10) 

 Begroting  
2021 

Verwachte 

aanpassing  

Jaarprogramma 

2021 

Toevoeging 

algemene reserve  
        266.755              -16.804              249.951  

Onttrekking 

algemene reserve 
                     -                          -                            -  

Toevoeging 

bestemmingsreserve  
                     -                          -                            -  

Onttrekking 

bestemmingsreserve 
             5.000                          -                   5.000  

Totaal         261.755              -16.804              244.951  

 

Risicobeheersing 

Het risicoprofiel van het recreatieschap is groter door de onzekerheid rondom de 

maatregelen en beperkingen omtrent corona. Het is op dit moment niet mogelijk te 

voorspellen welke maatregelen in 2021 nog aanwezig zijn en welke beperkingen die 

opleveren voor de activiteiten van het recreatieschap.  
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Samenvatting Programma’s   

Programma’s 
 

Twiske-Waterland wil haar doelen realiseren aan de hand van vijf programma’s. Per 

programma wordt gewerkt aan diverse taakvelden. Per taakveld zijn de operationele 

doelen voor 2021 bepaald. 

 

 

 

 

 

 

  



 

Jaarprogramma 2021 Recreatieschap Twiske-Waterland  Pagina 8 van 14 

Samenvatting Programma’s   

1. Ontwikkeling en inrichting 2. Beheer en onderhoud 3. Toezicht en veiligheid 4. Bestuur en ondersteuning 5. Algemene dekkingsmiddelen 

Programma 1. Ontwikkeling en inrichting 
 

Verschillen met de programmabegroting 

Met het programma ontwikkeling en inrichting zet het recreatieschap zich in voor de 

ontwikkeling van recreatie en natuur.  

 

Taakveld 2.1 Verkeer en vervoer 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Taakveld 3.1 Economische ontwikkeling 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Taakveld 3.2.1 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Taakveld 3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Taakveld 5.5.1 Cultuurhistorische monumenten 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Taakveld 5.7.1 Openbaar groen en openluchtrecreatie 

Hogere bedrijfskosten voor de uitrol van het wandelnetwerk laag Holland die 

doorschuiven uit 2020 (ca. € 17.000). Daarnaast verplaatsen de kosten voor de externe 

inhuur van inzet RNH naar bedrijfskosten (ca. €17.000) 

 

Lasten en baten 

Programma 1  Begroting 
2021 

Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Bedrijfskosten - 34.566 34.566 

Inzet RNH 76.888 -16.099 60.789 

Kapitaallasten* - - - 

Totale lasten 76.888 18.467 95.355 

Opbrengsten - - - 

Subsidies en 

projectbijdragen 
- - - 

Totale baten - - - 

Saldo -76.888 -18.467 -95.355 

*) De kapitaallasten worden gedekt uit de mutaties reserves in programma 5. 

 

Meerjareninvesteringsplanning (MJIP) 

De volgende projecten zijn gepland voor de volgende jaren. Wanneer een doel uit 2021 

niet helemaal gerealiseerd kan worden, kan binnen het budget dat is begroot voor 

programma 1. Ontwikkeling en inrichting alvast worden ingezet op ander projecten uit 

het (nog vast te stellen) uitvoeringsprogramma bij de Ambitie Twiske-Waterland. Zie 

hiervoor bestuursvoorstel 4a van deze vergaderronde.  
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1. Ontwikkeling en inrichting 2. Beheer en onderhoud 3. Toezicht en veiligheid 4. Bestuur en ondersteuning 5. Algemene dekkingsmiddelen 

Programma 2. Beheer en onderhoud 

Verschillen met de programmabegroting 

Met het programma beheer en onderhoud zet het recreatieschap zich in voor de 

instandhouding van recreatie en natuur.  

 

Er is sprake van een verschuiving van middelen van (overige) bedrijfskosten naar inzet 

RNH als gevolg van een ander manier van het boeken van de kosten.  

  

Taakveld 2.2  Parkeren 

Hogere opbrengsten (€ 20.000) door het bijstellen van de prognose op basis van de 

resultaten van de laatste 3 jaar.  

 

Taakveld 5.3  Cultuur presentatie en productie 

Lagere opbrengsten (€ 23.000) door het wegvallen van de verwachte inkomsten uit de 

exploitatie van zorgboerderij De Marsen. Daar stat tegenover nieuwe opbrengsten uit 

de erfpacht voor het nieuwe klimpark (€9.000) 

 

Met het oog op maatschappelijke werkvoorziening is wordt een deel van de middelen 
ingezet voor de structurele inhuur van werknemers vanuit de sociale werkvoorziening. 

Lasten en baten 

Programma 2 Begroting 
2021 

Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Bedrijfskosten DO 747.881 - 747.881 

Overige 

bedrijfskosten 
421.876 -20.176 401.700 

Inzet RNH 558.205 22.624 580.829 

GO*  365.492 5.850 371.342 

Kapitaallasten** 30.150 - 30.150 

Subtotaal lasten 2.123.604 8.298 2.131.902 

Dotatie voorziening 

GO* 
335.000 - 335.000 

Onttrekking 

voorziening GO* 
365.492 5.850 371.342 

Saldo mutaties 

voorziening GO 
-30.492 -5.850 -36.342 

Totale lasten 2.093.112 2.448 2.095.560 

Opbrengsten 712.796 12.978 725.774 

Projectsubsidies - - - 

Totale baten 712.796 12.978 725.774 

Saldo -1.380.316 10.531 -1.369.786 

*) GO betreft groot onderhoud en kleine vervangingen van maatschappelijke kapitaalgoederen, waarvan de 

kosten minder dan € 50.000 bedragen. 

**) De kapitaallasten worden gedekt uit de mutaties reserves in programma 5. 
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Meerjarenonderhoudsplanning (MJOP) voor 2021-2024 

De volgende projecten van groot onderhoud en/of vervanging zijn gepland voor de 

volgende jaren. Wanneer een doel uit 2021 niet helemaal gerealiseerd kan worden, 

kan binnen het budget dat is begroot voor programma 2. Beheer en onderhoud alvast 

worden ingezet op (de voorbereiding van) deze operationele doelen.  

 Groot Onderhoud bruggen en steigers 

 Groot Onderhoud aan gebouwen 

 Groot Onderhoud aan gesloten verharding en half verharding (fietspaden, 

autowegen, voetpaden en parkeerplaatsen) 

 Vervanging van terreinmeubilair 

 Vervanging van speeltoestellen op de avonturenspeelplaats en Speelsloot 

 Vervanging van damwand langs intensief gebruikte recreatieterreinen 
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Programma 3. Toezicht en veiligheid 

Verschillen met de programmabegroting 

Door gastheerschap, het houden van toezicht en handhavend optreden wil het 

recreatieschap bij bezoekers de gevoelens van sympathie, vertrouwen en veiligheid 

vergroten.  

 

Taakveld 1.2 Openbare orde en veiligheid 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

 

Lasten en baten 

Programma 3 Begroting 2021 Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Bedrijfskosten  14.647 - 14.647 

Inzet RNH 189.793 - 189.793 

Kapitaallasten - - - 

Totale lasten 204.440 - 204.440 

Opbrengsten - - - 

Totale baten - - - 

Saldo -204.440 - -204.440 
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Programma 4. Bestuur en ondersteuning 

Verschillen met de programmabegroting 

Hogere inzet RNH ten behoeve van programmasturing (€ 4.368). Voor het begeleiden 

van het uitvoeringsprogramma en de Wob-verzoeken is naar verwachting iets meer 

inzet nodig dan eerder begroot.  

 

Lasten en baten 

Programma 4 Begroting  
2021 

Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Bedrijfskosten                      50.761                                 -                      50.761  

Inzet RNH                   573.013                        4.368                    577.382  

Kapitaallasten                                -                                 -                                 -  

Totale lasten                  623.775                        4.368                   628.143  

Opbrengsten                                -                                 -                                 -  

Totale baten                                -                                 -                                 -  

Saldo                 -623.775                       -4.368                  -628.143  
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Programma 5. Algemene dekkingsmiddelen 

Verschillen per taakveld 

Geen groot verschil met de programmabegroting. 

Lasten en baten 

Programma 5 Begroting  
2021 

Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Bedrijfskosten  1.810 - 1.810 

Inzet RNH - - - 

Totale lasten 1.810 - 1.810 

Participantenbijdragen 2.544.484 - 2.544.484 

Opbrengsten 4.500 -4.500 - 

Totale baten 2.548.984 -4.500 2.544.484 

Saldo voor 

bestemming 
2.547.174 -4.500 2.542.674 

Mutaties reserves 261.755 -16.804 244.951 

Saldo na bestemming 2.285.419 12.304 2.297.723 

 

 

 

 

 

 

 

 Begroting  
2021 

Verwachte 

aanpassing 

Jaarprogramma 

2021 

Toevoeging algemene reserve 266.755 -16.804 249.951 

Onttrekking algemene reserve - - - 

Toevoeging bestemmingsreserve 

investeringen 
- - - 

Onttrekking bestemmingsreserve 

investeringen 
- - - 

Toevoeging bestemmingsreserve 

Purmerbos 
- - - 

Onttrekking bestemmingsreserve 

Purmerbos 
- - - 

Toevoeging bestemmingsreserve 

verv. invest. 
- - - 

Onttrekking bestemmingsreserve 

verv. invest. 
- - - 

Toevoeging bestemmingsreserve 

Markermeerdijk 
- - - 

Onttrekking bestemmingsreserve 

Markermeerdijk 
- - - 

Toevoeging bestemmingsreserve 

egalisatie 
- - - 

Onttrekking bestemmingsreserve 

egalisatie 
5.000 - 5.000 

Totaal mutaties 261.755 -16.804 244.951 
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Vaststelling door het algemeen bestuur 
Dit jaarprogramma is door het algemeen bestuur van Recreatieschap Twiske-

Waterland vastgesteld in de openbare vergadering van 3 december 2020. 

 

 

Voorzitter,  

 

 

 

Mevrouw S. Groenewoud 

 


