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INHOUD VOORSTEL
Kennisnemen van de 2e Bestuursrapportage De Connectie

1 Wat is de aanleiding?
In de gemeenschappelijke regeling Intergemeentelijke Uitvoeringsorganisatie is in artikel 18 lid 1 bepaald 
dat het bestuur voor 1 september van elk lopend boekjaar rapporteert aan de colleges van de drie 
gemeenten over de voortgang van de uitvoering van de begroting, inclusief een doorkijk van de te 
verwachten ontwikkelingen voor het desbetreffende jaar.

2 Wat is het bestaand beleid c.q. kader?
De gemeenschappelijke regeling Intergemeentelijke Uitvoeringsorganisatie;
Het Bedrijfsplan De Connectie.

3 Wat willen wij bereiken?
Dit voorstel beoogt inzicht te geven in de uitvoering van aan De Connectie overgedragen taken.

4 Wat gaan wij ervoor doen?
Met deze 2e Bestuursrapportage (verder te noemen Berap) wil De Connectie inzicht geven in de 
inhoudelijke en financiële resultaten over de eerste helft van 2019 met een prognose van het te 
verwachten resultaat. Over deze Berap heeft ambtelijke afstemming plaatsgevonden tussen de 
gemeenten en De Connectie. Van een viertal onderwerpen koppelen wij de resultaten van deze 
afstemming graag terug aan uw college:
Contract- en portfoliomanagement;
Te verwachten voor- en nadelen;
Aanvullende interne maatregelen;
Verbeterpaden;

Hieronder worden deze onderdelen puntsgewijze toegelicht.

Contract en portfoliomanagement: 
In de Berap wordt met enige regelmaat teruggekeken naar de overdracht per 1 juli 2017. Zo lopen er 
nog discussies over o.a. basisregistraties. Bovendien is er nog steeds sprake van facturen die in Rheden 
betaald worden, maar voor de Connectie bestemd zijn en waarover nog afstemming met de leveranciers 
nodig is. 
Deze discussiepunten moeten opgelost worden om afrekening op basis van werkelijke output vanaf 2020 
mogelijk te maken. Hier vinden op dit moment gesprekken over plaats tussen Rheden en de Connectie.
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Te verwachten voor- en nadelen
Op dit moment is er bij zowel Programma 1!Connect (ICT) als bij het nieuw financieel systeem sprake 
van (beduidend) lagere kosten dan van te voren begroot. In de Berap wordt echter niet gesproken over 
het terugvloeien van de niet benutte (extra bijgedragen) middelen naar de gemeenten.
Tijdens de ambtelijke afstemming heeft De Connectie aangegeven dat de voor- en nadelen zijn verwerkt 
in de prognose en deel uit gaan deel maken van het jaarrekeningresultaat. Een voorzichtige inschatting 
laat een positief jaarresultaat 2019 van € 727.000,- zien. 
De Connectie is voornemens bij het vaststellen van de jaarrekening een voorstel te doen voor de 
bestemming van dit resultaat. De Connectie geeft wel aan dat zij het terug laten vloeien van incidentele 
voordelen bij de jaarrekening niet logisch vindt als daar nog grotere incidentele claims tegenover komen 
te staan bij de eerste Berap van 2020. 
Daarnaast heeft het bestuur van De Connectie besloten bij de 1e Berap 2020 een besluit te nemen over 
het vervolg van 1!Connect. Over 1!Connect wordt maandelijks gerapporteerd aan de stuurgroep ICT. De 
Connectie maakt in haar Berap een voorzichtige inschatting voor additionele incidentele en structurele 
kosten in de komende jaren voor het programma. Gelet op de omvang van deze kosten en de mate van 
waarschijnlijkheid dat Rheden geconfronteerd gaat worden met een verzoek om extra middelen, hebben 
wij daarvoor nu reeds de maatregel getroffen, die hieronder verwoord wordt in paragraaf 5.

Aanvullende interne maatregelen:
Het bestuur van De Connectie heeft voor een bedrag van € 1,1 mln. aanvullende interne maatregelen 
genomen om hiermee te voorzien in de knelpunten zoals deze zijn geconstateerd bij de eerste 
Bestuursrapportage 2019. Deze maatregelen zijn vermeld in de 1e Berap 2019 en de MJPB 2020-2023 
van De Connectie.
De Connectie geeft in de 2e Berap 2019 aan dat er in een aantal gevallen wel een afhankelijkheid met de 
gemeenten is, maar ambtelijk is gemeld dat er nog geen indicaties zijn dat de taakstelling niet zal 
worden behaald. Een deel van de maatregelen moet nog worden ingebed om deze ook structureel te 
kunnen borgen. Over de maatregelen die het dienstverleningsniveau raken, vindt overleg plaats met de 
gemeenten.

Verbeterpaden
Door de gehele Berap heen worden meerdere keren de verbeterpaden aangehaald. Voor het succes van 
de verbeterpaden en het voorkomen van desinvesteringen is het randvoorwaardelijk dat alle partijen op 
het juiste moment en met de benodigde middelen zijn aangesloten. Ten aanzien van de verbeterpaden 
positionering, governance, dienstverleningsconcept (outputfinanciering, KPI’s, PDC/ Demand- supply), 
cultuur en harmonisatie applicaties worden geen financiële afwijkingen voorzien. Zoals hiervoor 
aangegeven, verwacht De Connectie wel additionele kosten voor het verbeterpad ICT (1!Connect) in de 
komende jaren. 

5 Wat gaat het kosten?
In februari 2019 zijn we geïnformeerd over de staat van de ICT processen en ICT-infrastructuur bij De 
connectie. Naar aanleiding van de bevindingen van de uitgevoerde onderzoeken door Arlande en PWC 
zijn investeringen nodig om tot het minimaal noodzakelijk volwassenheidsniveau te komen, het 
zogenaamde CMM 2 niveau. Voor 2019 hebben wij en onze partners aanvullende middelen beschikbaar 
gesteld om de eerste noodzakelijke investeringen te doen.

Voor de volgende jaren worden we in het voorjaar van 2020 nader geïnformeerd over de omvang van de 
aanvullende middelen. Zowel in de 1e als deze 2e Berap 2019 van De Connectie is een eerste indicatie 
aangegeven over de omvang van de benodigde middelen. Hoewel het Bestuur van De Connectie hierover 
nog geen besluit heeft genomen zijn in de concept begroting 2020-2023  aanvullende middelen   
verwerkt.
Op basis van de indicatie in de Berap is voor 2020 ingeschat dat hiervoor extra € 150.000 nodig is. 
Vervolgens wordt voor de jaren daarna rekening gehouden met een aanvullend budget € 350.000 
jaarlijks. 
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Geraamde extra lasten voor Rheden:

Bedrag x € 
1000,-

2020 2021 2022 2023

Mutaties o.g.v. 2e 
Berap structureel

150 350 350 350

Mutaties o.g.v.2e 
Berap incidenteel

- - - -

Totaal 150 350 350 350

6 Wat zijn de risico’s?
Het beeld dat wordt geschetst in de tweede Berap 2019 laat geen negatieve afwijkingen zien ten aanzien 
van eerdere prognoses, waarmee geen sprake is van bijzondere risico’s.
Wel wordt in deze Berap een voorzichtige inschatting gemaakt van benodigde additionele kosten voor de 
uitvoering van het programma 1- en 2!Connect in de komende jaren. 
Nu er nog geen volledig inzicht bestaat in de omvang van benodigde middelen bestaat het risico dat de 
thans gereserveerde middelen in onze huidige begroting 2020-2023 onvoldoende  zijn.

7 Wat is het draagvlak voor dit voorstel?
De weergave van de actuele (financiële) situatie bij De Connectie is afgestemd met de drie gemeenten 
binnen het Opdrachtgeversoverleg.

8 Hoe en met wie wordt er gecommuniceerd?
Dit voorstel wordt ter kennis gebracht van de raad.

9 Wordt er een evaluatie uitgevoerd?
De berap geeft een beeld van de te verwachten ontwikkelingen en prognoses. In de jaarstukken 2019 zal 
blijken in hoeverre deze prognoses zich  daadwerkelijk hebben voorgedaan en in welke mate.

De Steeg, 


