
 

VV-besluitnota 
 
Registratienummer: 18.135552 

 

De verenigde vergadering 
 

besluit: 

1. Kennis te nemen van de voortgang van de afspraken uit de begroting 2018 en andere 

relevante activiteiten via de tweede bestuursrapportage 2018. 

2. In te stemmen met de voorgestelde begrotingswijziging en resultaatbestemming: 

- € 0,7 mln laten vrijvallen uit de bestemmingsreserve voor de nieuwe cao 

- € 7,5 mln, het resultaat uit reguliere bedrijfsvoering, bestemmen voor 
     # de nieuwe bestemmingsreserve minder activeren watergebiedsplannen: € 6,6 mln 

     # storting in de egalisatiereserve zuiveringsheffing: € 0,9 mln. 
3. Bij de jaarrekening 2018 een bestemmingsreserve baggerwerken op te zetten met een 

geprognosticeerde storting van € 13,6 mln uit de op te heffen voorziening baggerwerken. 

4. Akkoord te gaan met de kredietmutaties. 

- het clusterkrediet voor de Top 25-regionale keringen te verhogen met € 1,0 mln; 

- de kredieten voor de awzi-renovatieprojecten Leiden ZW en ‘OPAH’ te verlagen met in totaal  
  € 1,2 mln en dit bedrag over te hevelen naar  het clusterkrediet voor procesautomatisering   

 

Context 

Uw vergadering wordt twee keer per jaar geïnformeerd over de voortgang van de 

programmabegroting 2018. Dit gebeurt via bestuursrapportages (Burap) in het voor- en najaar. 

Deze rapportages bieden inzicht in bijstellingen en (kunnen) leiden tot begrotingswijzigingen. De 

bestuursrapportage is in de bijlage opgenomen.  

Rijnland ligt grotendeels op koers. Hiervoor waren veel bijstellingen en ingrepen nodig vanwege 

soms langdurige calamiteiten. Dit vergde van de organisatie de nodige veerkracht en had al met al 

aanvaardbare consequenties voor het reguliere werk, met name watersysteembeheer. Verder 

behoeven de programma’s Schoon & Gezond Water en Waterketen de nodige aandacht, de eerste 

om de doelstellingen op langere termijn te halen, de tweede om de huidige zuiveringsresultaten te 

verbeteren en op langere termijn op orde te komen.  

Onder de streep is sprake van een positief exploitatieresultaat van € 6,8 mln. Meevallers zorgen 

voor een incidenteel hoger resultaat. 

 

Argumenten 

1. De burap toont volgens het college de meest reële prognose en verwachtingen van wat over 
2018 is afgesproken. 

Dit rechtvaardigt de scores en de bijbehorende begrotingswijziging.  
 

2. Het tussentijdse positieve resultaat wordt conform beleid grotendeels ingezet voor de eerdere 

VV-eis voor duurzamer financieel beleid.  

Het exploitatieresultaat is grotendeels afkomstig en te bestemmen voor watersysteembeheer. Dit 

leidt tot het advies om vanaf 2019 minder (personele) kosten te activeren voor 

watergebiedsplannen via een op te zetten bestemmingsreserve. Een groot deel van de 

watergebiedswerkzaamheden betreft de voorbereiding voor een nieuw besluit en is grotendeels 

‘immaterieel’, dat wil zeggen dat er geen asset wordt verbeterd. Tot 2014 werden dergelijke kosten 

ook reeds via de exploitatierekening geboekt. 
 

Risico’s 
1. De gepresenteerde prognoses en verwachtingen worden later dit jaar bijgesteld. 

Mocht blijken dat binnen programma’s onverwachte en bestuurlijk relevantie mutaties zich (kunnen 

gaan) voordoen, dan zal uw vergadering tijdig worden betrokken voor eventuele bijsturingsacties. 

Vooralsnog zijn de exploitatiebegroting en de weerstandscapaciteit voldoende robuust om 

eventuele tegenvallers op te kunnen vangen.  
 

Bijlagen: 

1. Tweede Begrotingswijziging 

2. VV besluit Tweede Begrotingswijziging 2018 (separaat, 18.135525) 

3. Rapport ‘tweede bestuursrapportage 2018 (burap 1) (separaat, 18133143).  



Bijlage 1: Tweede Begrotingswijziging 2018 

 

Inleiding 

Op basis van de huidige inzichten verwacht Rijnland over 2018 een positief resultaat van € 6,8 

mln. Dit resultaat en de exploitatieprognose verdienen een aanvullende toelichting. Door deze 

stapsgewijs toe te lichten wordt duidelijk hoe dit exploitatieresultaat is ontstaan. 

 

 Stap Voordeel (in € mln) 

A Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering +   2,2 

B Plus incidentele baten +   3,4 =  5,6 

C Plus minder activeren / resultaatbestemming burap 1 +   1,2 =  6,8 

D Resultaatbestemming         6,8 mln 

 

Bestemming exploitatieresultaat 

In geval van meevallers heeft het bestuur aangegeven dat deze als eerste moeten worden 

aangewend voor „schulden saneren / aflossen‟ om te komen tot een duurzamer financieel beleid. 
De volgende prioriteit is de lastendruk zo lang mogelijk op 2% te houden, gevolgd door „innovatie 
en besparende maatregelen een kans geven.” 
 

Het algemeen bestuur wordt voorgesteld om het resultaat van € 6,8 mln als volgt te bestemmen: 

 

 
 

Toelichting: 

2. cao 

Vrijval van de bestemmingsreserve toekomstige cao afspraken: -/- € 0,7 mln.  
De betreffende reserve was in de jaarrekening 2017 opgezet om rekening te houden met 

de gevolgen van de nieuwe cao.  

3. Te bestemmen resultaat: € 7,5 mln. 
4. Van de € 7,5 mln is het aandeel voor de zuiveringsheffing € 0,9 mln. Het voorstel is deze 

over te boeken naar de egalisatiereserve zuiveringsheffing. 

5. Een bedrag van € 6,6 mln is grotendeels afkomstig en te bestemmen voor 

watersysteembeheer. Dit leidt tot het advies om vanaf 2019 minder (personele) kosten te 

activeren voor watergebiedsplannen. Een groot deel van deze werkzaamheden betreft de 

voorbereiding voor een nieuw besluit en is grotendeels ‘immaterieel’, dat wil zeggen dat er 

geen asset wordt verbeterd. 

Tot 2014 werden de voorbereidingskosten voor peilbesluiten en watergebiedsplannen 

rechtstreeks in de exploitatie geboekt. Gezien het positieve resultaat wordt voorgesteld om 

(vanaf 2019) jaarlijks ca. € 1,6 mln wederom in de exploitatierekening te boeken en niet 

meer op investeringsprojecten. De redenering erachter is dat gemiddeld ieder jaar een 

evenredig deel van de circa 300 peilbesluiten wordt vernieuwd, zodat sprake is van een 

ideaalcomplex. 

Voorgesteld wordt kortom om minder kosten voor peilbesluiten / watergebiedsplannen 

vanaf 2019 te activeren. 

 

 



 
 

 
  

Nr Omschrijving

Begroting

 2018

Begroting 2018

 (na 1e begr. 

wijz)

Verhoging/

Verlaging(-)
2e wijziging

 

1 Rente en afschrijvingen 61.609 60.309 -1.557 58.752

2 Personeels- en bestuurslasten 61.664 61.664 800 62.464

3 Goederen en diensten van derden 76.963 76.073 125 76.198

4 Bijdragen derden 13.735 14.135 - 14.135

5 Toevoegingen voorzieningen/onvoorzien 10.100 9.950 - 9.950

Totale lasten 224.071 222.131 -632 221.499 I

Nr Omschrijving

Begroting

 2018

Begroting 2018

 (na 1e begr. 

wijz)

Verhoging/

Verlaging(-)
2e wijziging

6 Financiele baten 90 290 - 290

7 Personeelsbaten 556 556 - 556

8 Goederen en diensten aan derden 15.358 16.358 2.498 18.856

9 Bijdragen van derden 689 689 - 689

10 Waterschapsbelastingen 192.588 193.188 2.439 195.627

11 Interne verrekeningen 13.453 9.713 1.240 10.953

Totale baten 222.734 220.794 6.177 226.971 II

Subtotaal lasten -/- baten 1.337 1.337 -6.809 -5.472

Nr Omschrijving

Begroting

 2018

Begroting 2018

 (na 1e begr. 

wijz)

Verhoging/

Verlaging(-)
2e wijziging

12 Onttrekkingen aan reserves - - - -

13 Egaliseren van tarieven 1.337 1.337 - 1.337

Totaal dekking 1.337 1.337 - 1.337 III

Saldo ( I - / -  II - / -  III ) - - -6.809 -6.809

TWEEDE BEGROTINGSWIJZIGING  NAAR KOSTEN- OPBRENGSTSOORTEN

Nr Omschrijving

Begroting

 2018

Begroting 2018

 (na 1e begr. 

wijz)

Verhoging/

Verlaging(-)
2e wijziging

Programma

Veiligheid 29.391 29.551 -162 29.389

Voldoende Water 50.519 49.317 -3.871 45.446

Gezond en Schoon Water 8.117 8.099 173 8.272

Waterketen 71.390 69.954 1.265 71.219

Bestuur Organisatie en Dienstverlening 34.508 33.864 -535 33.329

Totaal lasten 193.925 190.785 -3.130 187.655

Dekking

Waterschapsbelastingen 192.588 193.188 2.439 195.627

Onttrekkingen aan reserves - - - -

Egaliseren van tarieven 1.337 1.337 - 1.337

Minder geactiveerde personele kosten -3.740 1.240 -2.500

Totaal 193.925 190.785 3.679 194.464

Totaal - - -6.809 -6.809

Nr Omschrijving

Begroting

 2018

Begroting 2018

 (na 1e begr. 

wijz)

Verhoging/

Verlaging(-)
2e wijziging

Verwacht exploitatieoverschot - - 6.809 6.809

Bestemming

Onttrekking reserve cao afspraken -700

Toevoeging egalisatie reserve 

Zuiveringsheffing 940

Toevoeging aan de nieuwe te vormen 

bestemmingsreserve minder activeren 

watergebiedsplannen 6.570

Totaal bestemming 6.809

TWEEDE BEGROTINGSWIJZIGING  NAAR PROGRAMMA'S

TWEEDE BEGROTINGSWIJZIGING RESULTAATBESTEMMING 



 

Administratieve afwikkeling van de voorziening baggerwerken 

Op verzoek van de accountant wordt in 2018 de voorziening voor baggerwerken omgezet in een 

bestemmingsreserve. Dit betekent dat de uitgaven rechtstreeks via de exploitatierekening 

verlopen. Dit beperkt de administratieve lasten in relatie tot de verslaggevingsvereisten. De VV 

beoordeelt net als voorheen kredietvoorstellen over baggerwerken. Deze administratieve 

afwikkeling geeft éénmalig een resultaat van € 13,6 mln. 
 

Het algemeen bestuur wordt voorgesteld om het resultaat van de vrijval van de voorziening 

baggerwerken van € 13,6 mln als volgt te bestemmen: 

 Opzetten van bestemmingsreserve baggerwerken: +/+ € 13,6 mln. 
 

Kredietmutaties 

I. Top 25 / regionale keringen 

In de vorige burap is het krediet van de zogeheten top 25-kadeversterkingen met € 1,0 mln 
verlaagd (van € 71,4 mln naar € 70,4 mln). Per abuis werd verondersteld, dat een groot deel van 

de nog begrote zaken niet meer gefactureerd zou worden. Het voorstel is nu om de verlaging terug 

te draaien, zodat de realisatie van de top 25 tot een goed einde kan worden gebracht. Er blijken 

nog substantiële kosten te worden gemaakt voor nazorg en er zijn nog risico’s op schadeclaims 
(wegen Kaag en Braasem) en mogelijk enige flankerende maatregelen bij Nieuwkoop. 

 

II. Projectcluster procesautomatisering  

Gedurende 2018 was sprake van enkele scopewijzigingen voor het projectcluster 

procesautomatisering. Deze waren overwegend geïnitieerd door renovatieprojecten van awzi’s. De 

VV besloot in 2011 om de PA in alle zuiveringskringen (awzi’s en awtg’s) te vervangen en het 
zuiveringsproces zoveel mogelijk centraal te laten aansturen via de te realiseren centrale 

proceskamer (CPK). De oplevering vindt gefaseerd plaats en eind 2019 zijn de 16 awzi’s c.q. 
zuiveringskringen conform bestek op afstand bedienbaar. Het is een omvangrijke en 

gecompliceerde klus met meerdere bureaus en aannemers die veelal tegelijk aan de slag zijn. 

Bijstellingen in de scope van de renovaties (eerder, later, voortschrijdend inzicht e.d.) hebben zeer 

vaak effect op de scope van het PA-project. Mede hierdoor stemde in het laatste krediet de VV 

expliciet in om ‘mee- en tegenvallers (huidige en toekomstige) te vereffenen’. Het projectcluster 
voldeed hiermee aan de definitie van het clusterkrediet. Het totale kredietbedrag kwam daarmee 

uit op € 38,5 mln. 
Omdat de scopewijzigingen mede betrekking hebben op renovatieprojecten worden de 

bijbehorende kredieten met € 1,2 mln verlaagd, waardoor het kredietbedrag voor PA uitkomt op  
€ 39,7 mln. Een en ander is conform de clusterkredietuitgangspunten en is ‘kredietneutraal’. 
 

 


