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De verenigde vergadering vormt een beeld van de rapportage bestuurlijke indicatoren voor de 10
highlights (versie 1.0.), met het oog op verdere uitwerking hiervan in het MJP/Begroting 2021.

Context / Doel en Aanleiding

De heer Stolk heeft in de VV van 29 januari jl. aangegeven behoefte te hebben aan een verbeterde
handzame bestuurlijke rapportage met enkele aansprekende indicatoren. Genoemde kernpunten
ter verbetering:

1. Meer focus en rapportage op het niveau van bestuurlijke lange termijndoelstellingen en
maatschappelijke impact.

2. Herkenbaar vanuit de doelen en highlights uit het Coalitieakkoord.

3. Beknopt aantal indicatoren en aantrekkelijk gepresenteerd.

De heer Kastelein, de codérdinerend portefeuillehouder voor dit onderwerp, heeft toegezegd
hiermee aan de slag te gaan en hierover verder in gesprek te willen gaan met de VV.

Deze notitie biedt een voorstel om dit gesprek in de commissies van 10 juni te faciliteren. Daarbij
is het wel de bedoeling is dat iedere commissie zich focust op de highlights van haar eigen
taakveld.

Focus bestuursinformatie

In de Commissie BOD van 22 april jl. is de Effect- en Middelenmonitor (EMM) besproken. Deze
bestuursrapportage geeft inzicht in hoeverre we op koers liggen met de realisatie van de reeds
vastgestelde bestuurlijke doelen voor de bestuursprogramma’s, ofwel de indicatoren van onze
primaire waterschapstaken.

In de Cie BOD was in grote lijnen een positief beeld over de EMM. Zowel over het niveau van de
bestuurlijke informatievoorziening als over de presentatie en vormgeving daarvan.

Tegelijkertijd werd geconstateerd, dat de 10 vastgestelde highlights uit het Coalitieakkoord,
nauwelijks onderdeel uitmaken van de EMM.

Op zich ook logisch, omdat de doelstellingen van de 10 highlights veelal nog geconcretiseerd
moeten worden via de BOB-trajecten en het WBP6.

Daarom heeft de portefeuillehouder in de Cie BOD toegezegd te willen komen tot één
samenhangend pakket van bestuurlijke informatievoorziening, dat bestaat uit twee
hoofdelementen:

1. Bestuurlijke indicatoren uit de EMM, geintegreerd met:

2. Bestuurlijke indicatoren voor de 10 highlights uit het Coalitieakkoord.
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Deze beeldnota richt zich, speciaal voor de bespreking in de commissies, uitsluitend op de
indicatoren voor de 10 highlights. Dit is dus een aanvulling op de EMM, zodat het in samenhang
met elkaar in de commissies van 10 juni a.s. kan worden besproken.

Het is echter nadrukkelijk niet de bedoeling dat er een nieuwe separate
bestuursrapportage over de 10 highlights gaat komen.

Het resultaat van uw bespreking over de highlights zal als aanvulling worden
opgenomen in de bestaande bestuursrapportages, zoals MJP, Begroting, Buraps, Jaarrekening
en EMM e.d.

Hiermee worden dus ook “dubbelingen” in de rapportages voorkomen en is eenduidigheid in cijfers
en informatie geborgd.

Enkele opmerkingen:

- Het voorstel voor de 10 highlights moet worden gezien als een eerste gedachte vanuit het college
om de discussie te faciliteren. Uiteraard is daarbij alle ruimte voor aanvullende suggesties vanuit
de VV. Het is dus zeker nog geen eindversie. Eerder een groeidocument, die ruimte biedt voor
ontwikkeling en nieuwe inzichten. Voor de VV is het versie 1.0!

- Er zijn highlights waarvoor een BOB-traject loopt en besluitvorming over doelen, koers en
maatregelen nog moet plaatsvinden (zoals klimaat, biodiversiteit, bodemdaling). Het college heeft
gemeend toch al suggesties te doen voor indicatoren vooruitlopend op de besluitvorming in de
BOB-trajecten (dat kan ook dat traject helpen). Maar uiteindelijk zal de besluitvorming bij de BOB-
trajecten bepalend zijn welke indicatoren worden opgenomen in de bestuurlijke
informatievoorziening.

Voorstel bestuurlijke info en indicatoren over de 10 “highlights” uit het Coalitieakkoord

Hieronder vindt u per highlight een voorstel voor de indicatoren. Enkele kanttekeningen daarbij;

- In deze fase hebben we ons beperkt tot het type bestuurlijke indicatoren en informatie. Nog niet
op de concrete cijfermatige en kwalitatieve invulling en de visuele presentatie daarvan.

- De 10 highlights hebben een sterk uiteenlopend aandachtsgebied en een verschillend
abstractieniveau. Dat bepaalt het niveauverschil in bestuurlijke rapportage. Waar mogelijk
beperken we ons tot enkele bestuurlijke indicatoren per highlight, gericht op maatschappelijk
effect. Sommige highlights hebben een meer procesmatig karakter, waardoor de nadruk meer ligt
op bijzondere activiteiten, mijlpalen, tijdslijnen.

1. Vergroten waterbewustzijn (Van der Sande)
a) % inwoners Rijnland bekend met het werk van het waterschap en klimaatverandering.
b) % jongeren (basisonderwijs bovenbouw, middelbaar onderwijs onderbouw) bereikt via
gastlessen/educatie.
c) % opkomst bij verkiezingen 2023 bij Rijnland hoger dan gemiddelde waterschappen, bij
voorkeur in top 3 qua opkomstpercentage (nu nr. 6).

2. Schuldpositie (Kastelein)
a) absolute schuld t.o.v. afgesproken maximum Coalitieakkoord (max. € 743 min in 2024).
b) relatieve schuld (max. 300% van belastingopbrengst in 2027)
Grafische weergave met meerjarige trend(prognose)
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3. Klimaatbestendige stad/platteland (Kastelein, Van Steensel e.a.)
Indicatoren:
a) Wateroverlast: % van het watersysteem dat voldoet aan normen
b) Zoetwater: capaciteit/beschikbaarheid voorzieningenniveau; (o.a. KWA)
Maatregelen:
c) Maatregelen voor robuuste waterbeschikbaarheid opgenomen in Deltaprogramma 2022-
2027.
d) Geborgde afspraken met partners over klimaatadaptieve verstedelijking.
e) Gezamenlijke uitvoeringsprogramma’s met werkregio’s voor impulsregeling
klimaatadaptatie

4. Van correctief naar risico gestuurd onderhoud (Fierens, Langeslag)
a) percentage assets dat in goede staat verkeert (een indicator hiervoor wordt momenteel
door de waterschappen gezamenlijk ontwikkeld en naar verwachting dit jaar beschikbaar).
b) % beschikbaarheid assets, zonder noodmaatregelen.
Grafische weergave met meerjarige trend(prognose) afgezet tegen doelstelling (in ....
voldoen alle assets voor 100% aan risiconorm).

5. KRW en biodiversiteit (Von Faber)
KRW
Indicatoren:
a) % Fosfaat- en stikstofreductie in de boezem.
b) % Fosfaatreductie in alle KRW-lichamen.
c) % toename scores op ecologische meetlatten in KRW-lichamen
(vissen, waterplanten, macrofauna, algen).
Maatregelen:
c) Voortgang aangepakte KRW-lichamen

Biodiversiteit

Indicatoren:

a) toename soortenrijkdom (in aantallen)

b) ...% toename populatie van bedreigde soorten sinds 2019.

Maatregelen:

b) actieplan versterken biodiversiteit (o0.b.v. inventarisatie soortenrijkdom waterplanten en
insecten).

c) aangepakte oevers, watergangen, terreinen e.d.

6. Energieneutraal Rijnland (Fierens)
Indicator:
a) verloop percentage energieneutraliteit Rijnland (2025 100%).
Grafische weergave energieverbruik in relatie tot eigen opwekking (zie Effectmonitor).
Maatregelen:
b) voortgang mijlpalen- en implementatieplan, bijzondere projecten en toepassing nieuwe
technieken.
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7. Ondernemerschap en publiek-private samenwerking (Kastelein, Fierens)
Indicator:
a) mate van doelmatigheid.
Maatregelen:
b) geslaagde samenwerkingsverbanden met andere partners voor nieuwe taken,
maatschappelijke opgaven en innovaties.
(aquathermie, grondstoffenfabriek, samenwerking met kennisinstituten en wetenschap,
peilbesluit Reeuwijk e.d.).
c) andere wijze van uitbesteding reguliere beheer- en onderhoudstaken (bijv. groen-blauwe
diensten lokale agrariérs en bedrijven

8. Baggeren overig water (Van Steensel)
Indicator:
a) ...% overig water op orde (gereed 2033).
Grafische trendweergave jaarlijks verloop voortgang baggeren overig water.
Maatregelen:
b) Plan van aanpak en instrumentarium gereed 2021.

9. Bodemdaling (Langeslag)
Indicator:
Voortgang van projecten en nieuwe initiatieven in de diverse samenwerkingsverbanden.
Maatregelen landelijk gebied:
a) ondersteuning samenwerkingsprojecten (pilot Rijnland)
b) gebiedsprocessen (regiodeal, vitaal platteland e.d.)
¢) nota peilbeheer, incl. afwegingen remmen bodemdaling.
Maatregelen stedelijke gebied:
d) uitvoering Gouda Stevige Stad; draagvlak en kennis vergroten.

10. Omgevingswet, meer eenvoud (Kastelein, Van Steensel):
Indicatoren:
a) klanttevredenheid (cijfers, % tevredenheid); over opereren Rijnland als één overheid
met andere overheden, afhandeltermijnen, serviceverlening e.d.
Maatregelen:
b) aansluiting Digitaal Stelsel: gereed dd .....
¢) invoering Waterschapsverordening gereed d.d. ....

Tot slot

De opbrengst van uw bespreking zullen we verwerken in de komende MJP/Begroting 2021 (VV
november) en, waar van toepassing, ook als input gebruiken voor de komende BOB-trajecten. Dan
zullen we de indicatoren en maatregelen ook verder invullen en kwantificeren.

Ook in de daarop volgende Buraps 2021 en in de eerstvolgende EMM zullen de indicatoren voor de
highlights worden geintegreerd in de bestuursprogramma’s.

Hiermee verwachten we weer een belangrijke stap te maken in het continue proces van
verbetering van de bestuurlijke informatievoorziening.
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