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Bijlage: Verklaring projectkosten 

 

In deze bijlage wordt nadere tekst en uitleg gegeven over de opbouw van de 

projectkosten, verklaring van de afwijkingen en op welke wijze de kosten gefinancierd 

kunnen worden. 

 

Projectkosten 

Aan de hand van het Voorontwerp is een SSK-raming opgesteld. De projectkosten komen 

uit op € 105,3 mln. Bij deze raming hoort een bandbreedte van 13% zodat de maximale 

projectkosten kunnen uitkomen op € 119,0 mln.  
 

In 2019 is een SSK-raming opgesteld op basis van de Variantenstudie. Deze kwam uit op 

€ 101,8 mln. met een bandbreedte van 30% wat neerkomt om een maximum van € 132 
mln.  

 

De huidige raming (voorontwerp) past hiermee binnen de eerder afgegeven raming. 

 

 

De opbouw van de huidige raming ziet er als volgt uit: 

 

 
 

 

 

Verschil Voorontwerpraming versus Variantenraming 

 

Met de Variantenstudie zijn de kosten geraamd op 101,8 mln. en op basis van de 

Voorontwerpraming komen de kosten uit op 105,3 mln. Deze afwijking van € 3,5 mln. is 
ontstaan door vier hoofdoorzaken:  

Zonnepanelen uit de raming  : - € 9.600.000,- 
Efficiëntie Doelmatigheidsstudie  : - € 10.005.000,- 
Aanpassingen ontwerp  : + € 23.135.000,- 
 

 

Zonnepanelen uit de raming - € 9.600.000,- 
In het kader van ons streven naar energieneutraliteit, is in de Variantenstudie rekening 

gehouden met het aanleggen van zonnepanelen op terreinen van de awzi’s Heemstede 
en Schalkwijk en waar ruimte is op awzi Zwanenburg. Deze kosten horen uiteindelijk niet 

thuis in het programma Waterketen maar in de reservering voor energiemaatregelen, en 

zijn uit de Voorontwerpraming gehaald. Kansen om eventueel zonnepanelen mee te 

Bouwkosten AWZI Zwanenburg 29,7€                 mln.

Bouwkosten AWTG Heemstede 2,4€                   mln.

Bouwkosten AWTG Schalkwijk 2,9€                   mln.

Persleidingen 15,5€                 mln.

Slibleiding 3,0€                   mln.

Sloopkosten Heemstede 0,8€                   mln.

Sloopkosten Schalkwijk 1,7€                   mln.

Engineeringskosten (uitvoeringsfase) 7,8€                   mln.

Risicoreservering 15,5€                 mln.

Scheefte 2,2€                   mln.

BTW 16,9€                 mln.

Stimuleringsbijdrage 1,0€                   mln.

Projectkosten tot juni 2021 6,0€                   mln.

105,3€               mln.

Bouwkosten  
€ 55,9 mln. 
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nemen op awzi Zwanenburg worden nog uitgewerkt. Het plaatsen van zonnepanelen kan 

pas als de aannemer gereed is met het project. Een voorstel zal t.z.t. aan het bestuur 

voor besluitvorming worden voorgelegd. 

 

Efficiëntie Doelmatigheidsstudie - € 10.005.000,- 
De Doelmatigheidsstudie heeft ertoe geleid dat de hydraulische belasting op awzi 

Zwanenburg naar beneden is bijgesteld (van 10.200 m3/u naar 8.400 m3/u). Dit leidt tot 

een kleinere awtg op Schalkwijk, kleinere persleidingen en minder nabezinktanks (2 

stuks) op awzi Zwanenburg dan in de Variantenstudie rekening mee is gehouden.  

 

  

Aanpassingen aan het ontwerp en kostprijzen als gevolg van meer inzicht + € 
23.135.000,- 

De scope van het project is onveranderd gebleven: de aanleg van twee nieuwe awtg’s 
(Haarlem Schalkwijk en Heemstede), persleidingen naar awzi Zwanenburg, renovatie en 

uitbreiding awzi Zwanenburg, slibleiding naar Haarlem Waarderpolder en het amoveren 

van de twee bestaande awzi’s. 
 

Een project start met een globale scope op basis van de LTAP. Daarna gaat het 

projectteam aan de slag met het ontwerpproces. Het ontwerpproces doorloopt de 

volgende stadia: Schetsontwerp (Variantenstudie), Voorontwerp (uitwerking op 

hoofdlijnen) en Definitief ontwerp (nadere detaillering). Tijdens dit hele proces krijgen we 

meer en meer inzicht wat leidt tot vele aanpassingen aan het ontwerp. In sommige 

gevallen leidt dat tot hogere kosten, en in sommige gevallen tot lagere kosten.  

 

Hieronder gaan we kort in op de belangrijkste wijzigingen: 

 

De effluentleiding is in de loop van de jaren vervuild geraakt. In de variantenstudie 

gingen we ervan uit dat we dit kunnen schoonmaken. Nader onderzoek wijst uit dat dit 

toch complex is en risico’s voor de arboveiligheid oplevert. Daarom is besloten een 
boostergemaal te plaatsen om het effluent onder hoge druk door de leiding te pompen. 

(+ € 2.080.000,-) 
 

Het slib van Zwanenburg gaat naar de centrale slibvergisting op Haarlem Waarderpolder. 

Die is echter enkele jaren later klaar dan Zwanenburg, terwijl in eerste instantie er van 

uitgegaan werd dat beide projecten kort op elkaar zouden worden opgeleverd. Dit heeft 

tot gevolg dat de bestaande slibontwatering op Zwanenburg enkele jaren langer in bedrijf 

moet blijven, wat kosten met zich mee brengt. (+ € 1.700.000,-) 
 

Oorspronkelijk zou het slib van awzi Zwanenburg via awzi Schalkwijk naar awzi HWP 

gaan middels de bestaande slibleiding. Als gevolg van een hogere biologische capaciteit 

(van 265.000 ie naar 205.000 ie) ontstaat meer slib en dit kan niet door de bestaande 

leiding en moet er dus een nieuwe leiding worden aangelegd. (+ € 1.200.000,-) 
 

In overleg met eigenaren is een leidingentracé ontstaan met de minste kans op bezwaren 

en gedoogprocedures. Gevolg is dat er meer boringen nodig zijn. (+ € 3.085.000,-) 
 

De doelmatigheidsstudie heeft opgeleverd dat afkoppelen door de gemeenten tot gevolg 

heeft dat de zuivering minder hoeft te worden uitgebreid. Dit is een meevaller voor 

Rijnland, terwijl de kosten (voor afkoppelen) bij de gemeente liggen. Rijnland betaalt 

daarom een stimuleringsbijdrage aan dit (versneld) afkoppelen waarmee in de 

variantenstudie geen rekening is gehouden. (+ € 1.000.000,-) 
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Het Voorontwerp is probabilistisch doorgerekend (10.000 keer) waardoor een post 

Scheefte ontstaat. (+ € 2.215.000,-) 
 

Als gevolg van de Doelmatigheidsstudie is en vertraging van 2 jaar opgetreden en is de 

projectopdracht gewijzigd. Verder is er beter inzicht verkregen in benodigde inzet. (+ € 
4.000.000,- en + € 1.510.000,-) 
 

Als gevolg van gestegen kosten nemen de kostenposten Onvoorzien en BTW evenredig 

toe.  

 

 

Financiële dekking 

 

Toelichting post onvoorzien 
De totale post onvoorzien bestaat uit meerdere kostencomponenten, te weten benoemde 
& onbenoemde risico’s en een reservering voor onvoorzien. In de kredieten worden al 
deze 3 componenten opgenomen. In de investeringsraming wordt doorgaans alleen 
rekening gehouden met de benoemde risico’s. In afwijking van de vigerende beleidslijn 
om benoemde risico’s wel mee te nemen in het MJP, wordt hier in dit geval geen 
rekening mee gehouden. Aan dit soort complexe projecten ligt een second-opinion ten 
grondslag en het wel opnemen van de reservering zou leiden tot onnodige stagnatie in de 
programmering van toekomstige werken. Met het project awzi HWP is door het college 
van D&H destijds besloten om hier van af te wijken. Deze gedachtelijn is meegenomen 
met dit grote project. De second-opinion door Witteveen & Bos geeft aan dat de 
Voorontwerpraming trefzeker is.  
 
 
Financiering 

Op basis van de huidige projectraming van € 105,3 mln. minus het beschikbaar gestelde 
voorbereidingskrediet van € 7,0 mln. is een uitvoeringskrediet benodigd van € 98,3 mln. 
 
Voor de stijging van de projectkosten van € 12,5 mln. is ruimte gevonden in de MJP-
periode tot en met 2024 binnen het programma Waterketen. In november 2020 heeft 
Rijnland de aanbesteding van adviesdiensten voor het project Haarlem Waarderpolder 
noodgedwongen moeten intrekken. Deze dienst moet dus opnieuw worden aanbesteed, 
en dit levert een vertraging op 6 maanden zodat de start uitvoering ook een half jaar 
opschuift. In het MJP staat voor de jaarschijf 2024 een bedrag gereserveerd van € 25,0 
mln. en dat kan nu worden gehalveerd zodat er voldoende dekking is. 
 
 


