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1. In le id ing 

1.1. A l g e m e e n 
De verwerk ing van slib is een act iv i tei t waaraan vanui t maatschappel i jk oogpunt steeds meer eisen 
worden gesteld, onder andere op het gebied van duurzaamheid en kostenef fect iv i te i t . Om ook op 
de langere termi jn duurzame en kosteneffect ieve oplossingen te kunnen nastreven, hebben 
hoogheemraadschap van Delf land, hoogheemraadschap van Ri jnland, hoogheemraadschap van 
Schieland en de Kr impenerwaard, waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de 
samenwerking gezocht. Dit heeft geleid to t de instell ing van DRSH NV 1 . 

Op 1 januar i 2010 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen in e igendom 
overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de waterschappen een 
gezamenl i jk belang verkregen in NV HVC van circa 1307o2. Dit belang is in september 2011 
overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappeli jke Regeling Sl ibverwerk ing 2009 (GR 
Sl ibverwerk ing) . 

Als gevolg van de ui tgi f te van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2011 is het belang per 
januar i 2014 circa 120Zo in NV HVC. Het waterschapsbelang is verankerd in het strategisch plan, de 
statuten en de bal lotageovereenkomst en staat daarin op een gel i jk niveau met de andere 
aandeelhoudersbelangen (gemeenten) in NV HVC. 

1.2. Doelstel l ing 
De GR Sl ibverwerking heeft to t doel de behart iging en coördinatie van de belangen van de 
deelnemende waterschappen met betrekking tot de bewerking en verwerk ing van slib en residuen 
en de gezamenl i jke ontwikkel ingen in de afvalwaterketen. De kerntaak van de gemeenschappel i jke 
regeling is het gezamenl i jk behart igen van het aandeelhouderschap in de NV HVC en het 
a fs temmen van de act iv i tei ten die met of door NV HVC ten behoeve van de in de 
gemeenschappel i jke regeling deelnemende waterschappen worden u i tgevoerd. Hiertoe oefent de 
GR een actief aandeelhouderschap uit, om namens de deelnemende waterschappen een nauwe 
betrokkenheid bij ontwikkel ingen en innovatie in afval - en sl ibverwerking te borgen. 

Zeggenschap binnen de NV HVC is niet alleen direct gebonden aan het percentage van het 
aandeelhouderschap in NV HVC, maar vooral aan de manier waarop het aandeelhouderschap 
wordt ingevuld. Vanuit de GR wordt gepart icipeerd in de Raad van Commissarissen van NV HVC. 

Afvalverwerking en biomassaverwerking (waaronder het zuiveringsslib val t ) hebben steeds meer 
raakvlakken. De ui tvoer ing van de act iv i tei ten vergt nagenoeg dezelfde discipl ines. Door deelname 
in de NV HVC hebben de waterschappen toegang to t kansen ten aanzien van de inzet van 
technologische en organisatorische innovaties als gevolg van de invester ingen die HVC doet op het 
gebied van afvalstof fenverwerking en energieopwekking. Met de deelname in de NV HVC beogen 
de waterschappen eveneens invull ing te geven aan de duurzaamheidsvraag waar zi j mee 
geconfronteerd worden ten aanzien van sl ibverwerking. 

1.3. Bestuur l i j ke ontwikkel ing 
Vanaf de oprichting van de GR Slibverwerking to t eind 2013 heeft HVC het secretar iaat van de GR 
ingevuld. Het bestuur heeft in 2013 de wens geuit het secretariaat te bemannen vanui t de 
waterschappen zelf. 

Invul l ing Secretariaat 
Vanaf eind 2013 vul t waterschap Hollandse Delta De functie van secretaris inclusief bestuur l i jke 
ondersteuning in. De invull ing van het secretariaat bestaat uit de volgende werkzaamheden: 

Invul l ing rol secretaris inclusief ondersteuning 
Planning 8i Control-cyclus 
Financieel beheer 

1 DRSH Zuiveringssl ib NV 
2 De deelnemende waterschappen bezitten gezamenl i jk 397 aandelen in de NV HVC. 
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Wiļz iq inq Wet gemeenschappel i jke regelingen. 
Per 1 januar i 2015 is de Wet gemeenschappel i jke regel ingen gewi jz igd. Voor de GR betekent dit 
dat er een bepal ing voor de Kadernota moet worden opgenomen. Verder dient het a lgemeen 
bestuur te worden uitgebreid tot twee leden per deelnemer. De wet schr i j f t voor dat het dageli jks 
bestuur geen meerderheid kan vormen ten opzichte van het a lgemeen bestuur. Aan de leden 
waterschappen is een voorstel tot wijziging van de gemeenschappel i jke regeling gedaan. Deze zal 
begin 2016 naar verwacht ing zi jn beslag kr i jgen. 

1.4. L e e s w i j z e r 
In hoofdstuk 2 van voorl iggende begroting word t ingegaan op het p rogrammaplan. In di t 
hoofdstuk zal antwoord gegeven worden op de vragen: "Wat wil len we bereiken?", "Wat gaan we 
daarvoor doen?" , "Wat gaat het kosten?". De verpl ichte paragrafen komen aan de orde in 
hoofdstuk 3. De grondslagen v o o r d e waardering van activa en passiva, balans, toel icht ing op de 
balans evenals een overzicht van de lasten en baten inclusief toel icht ing zi jn opgenomen in 
hoofdstuk 4 . 

2. P r o g r a m m a p l a n 

2 .1 . W a t w i l l e n w e bere iken? 
De a lgemene doelstel l ingen van de gemeenschappel i jke regeling zi jn gedefinieerd in art ikel 3 en 4 
van de gemeenschappel i jke regeling. 

Art ikel 3 Belangen 
Het Openbaar Lichaam behart igt de belangen van de Waterschappen op het terrein van : 
( i) het t ranspor te ren of doen transporteren van zuiveringssl ib naar verwerkingsinstal lat ies, 
s tor tp laatsen of andere e indbestemmingen; 
( i i ) het gecontroleerd storten of verwerken of doen stor ten of doen verwerken van zuiveringssl ib in 
verbrandingsinsta l la t ies of op andere wij ze; 
( i i i ) het a fvoeren en storten of doen afvoeren en doen stor ten van asresten of andere 
restproducten van de verwerking van zuiveringssl ib, voor zover geen nutt ig gebruik daarvan 
moge l i j k is; 
( iv) het afzet ten of doen afzetten van zuiveringsslib en /o f restproducten van de verwerk ing 
daarvan voor nut t ig gebruik; en 

(v) het produceren van duurzame energie en de interne afzet daarvan. 

Art ikel 4 - Taken en bevoegdheden 

Ten behoeve van de behart iging van de in art ikel 3 genoemde belangen, is het Openbaar lichaam 
belast me t en bevoegd to t : 
a het ve rwerven , houden, beheren en vervreemden v o o r d e Waterschappen van aandelen in het 
kapi taal van HVC; 
b het toe t reden to t een bal lotageovereenkomst, waaronder in elk geval de Bal lotageovereenkomst 
B, met HVC; 
c het garant staan voor de verpl icht ingen van HVC krachtens door HVC gesloten overeenkomsten 
van geld len ing, conform het bepaalde in artikel 7 van de Bal lotageovereenkomst B; 
d het act ief invul l ing geven aan het aandeelhouderschap in HVC door ketenontwikkel ingen, 
onder l ing en me t HVC te bespreken, die in brede zin verband houden met sl ibverwerking en 
duurzaamhe id ; 
e het, op basis van hoeveelheden tonnages door HVC verwerk t zuiveringssl ib, factureren aan de 
Waterschappen; 
f het benoemen van een commissaris in de raad van commissarissen van HVC namens de 
Waterschappen. 
g het act ief u i toefenen van de stemrechten verbonden aan de aandelen die het 
Openbaar l ichaam in HVC houdt; 
h het goed ui tvoer ing en inhoud geven aan ontwikkel ingen op het gebied van duurzaamheid ; 
i het bewaken en proactief invullen van de afspraken en normen op het gebied van corporate 
governance, zoals onder meer vastgelegd in de Nederlandse corporate governance code. 
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Daarnaast beoogt het orgaan (di t om de regeling van de rechtspersoon te onderscheiden) in 2017 : 
Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde jaarrekening 2016 op te leveren; 
Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde kadernota 2019 op te leveren; 
Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde begroting 2018 op te leveren; 
Uitvoering te geven aan de door het Dagelijks - en Algemeen Bestuur genomen besluiten. 

2.2 . Wat gaan w e daarvoor d o e n ? 
Het orgaan wil de belangen van de deelnemende waterschappen zo goed mogel i jk behart igen en 
haar taken zo goed mogel i jk u i tvoeren. 

Belangen 
De belangenbehart iging wordt voorbereid in de Ambtel i jke Ondersteuning Groep (OAGR), waarin 
medewerkers van de deelnemende waterschappen en HVC zitt ing hebben. Zi j bereiden de 
adviezen aan het bestuur voor. 

Ad i: Met de overdracht van de verbrandingsinstal lat ie aan HVC is de kwal i te i t van de 
bedri j fsvoering gewaarborgd. 
Ad i i : Er zi jn goede afspraken met HVC gemaakt over het transport van het zuiveringssl ib naar de 
installatie 
Ad i i i : HVC heeft aan het orgaan verzocht of het een constante aanvoer van zuiveringssl ib kan 
garanderen, opdat de asresten gebru ik t kunnen worden voor de terugwinn ing van fosfaat. Het 
huidige as wordt overeenkomst ig de daarop betrekking hebbende regelgeving nut t ig word t 
toegepast in de wegenbouw. 
Ad iv: Zie ad iii 

Ad v: Na een aanbesteding wordt duurzame energie van een andere leverancier a fgenomen. 

Taken 

Ad a t / m c:De taken o n d e r l to t en met c zi jn uitgevoerd. U kunt deze onderwerpen terug vinden 
in de programmabegrot ing en jaarrekening van de deelnemende waterschappen. 
Ad d: Met een gedegen voorbereiding door de ambtel i jke ondersteuningsgroep en behandeling 
hiervan in het dageli jks en algemeen bestuur van het orgaan kan een adequate invul l ing gegeven 
worden aan het aandeelhouderschap. Dit betreft zowel de inhoudeli jke invul l ing daarvan als het 
verwerven van draagvlak onder de deelnemers. 

Ad e: Met de overdracht van de bevoegdheden van het secretariaat van HVC kan het orgaan thans 
invul l ing geven aan de facturat ie van geleverde tonnen slib aan de deelnemende waterschappen. 
Overigens voert HVC deze betal ingen in mandaat uit. Echter, de bevoegdheid is nu op de ju iste 
plaats neergelegd. 

Ad f: de GR heeft de bevoegdheid een commissaris in de Raad van Commissar issen te benoemen. 
In 2015 is de heer J.H. Oosters, d i jkgraaf van het Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Kr impenerwaard herbenoemd. 

Ad g: zie onder sub e. 

Ad h: duurzaamheid; d i t onderwerp is voortdurend onder de aandacht. Fosfaat terugwinning en 
energieopwekking zi jn belangri jke onderwerpen. 

Ad i: aan het onderwerp governance is als eerste invulling gegeven door zelf het secretariaat te 
verzorgen. In 2015 zi jn acties in gang gezet om een duideli jk onderscheid te maken tussen het 
dageli jks en algemeen bestuur. 

Hiertoe zullen in 2017 de stukken ten behoeve van de ambtel i jke ondersteuningsgroep, het 
Dageli jks Bestuur en het Algemeen Bestuur worden voorbereid. De door het Dageli jks - en 
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Algemeen Bestuur genomen besluiten zullen worden u i tgevoerd. Tot deze stukken behoren in ieder 
geval de jaar reken ing 2016, de begroting 2018 en de kadernota 2019. 

Tevens zal ingezet worden op het uitvoeren van de acties ten aanzien van : 

« Inzicht over de opbouw en het ver loop van de tar ieven voor de komende 
15 jaar. 

» Het starten van bestuur l i jk overleg met andere part i jen om vraagstukken 
voor een gezamenl i jke toekomst te onderzoeken. Part i jen zi jn hierbi j SNB, 
Waternet , Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwart ier , en andere 
part i jen, waaronder de Commissie water en Emissie van de Unie van 
Waterschappen. 

» In te zetten op een sterker profiel binnen de VvZB (Vereniging van 
directeuren van Zuiver ingsbedr i jven) en de Unie van Waterschappen om 
een tegenwicht te bieden aan de ongebonden par t i jen. 

2.3 . W a t g a a t het k o s t e n ? 
Kosten gemeenschappelijke regeling 
De gemeenschappel i jke regeling staat garant voor de ui tstaande geldleningen ten behoeve van 
s l ibverwerk ingsact iv i te i ten die NV HVC heeft bij de Nederlandse Waterschapsbank. Door deze 
garantste l l ing kan NV HVC tegen lagere rentetar ieven leningen aant rekken. Het voordeel wat NV 
HVC hierdoor realiseert, wordt voor een deel, z i jnde l0Zo van de gegarandeerde som aan leningen, 
u i tgekeerd aan de garantstel lers. De uitbetal ing van deze provisie v indt plaats via de 
gemeenschappel i jke regeling. Dit betekent dat HVC de provisie betaalt aan de gemeenschappel i jke 
regel ing. Met de overdracht van het secretariaat van de GR naar waterschap Hollandse Delta, 
zorgt waterschap Hollandse Delta voor de betal ing van de provisie vanui t de GR naar de 
deelnemende waterschappen. 

De lasten voor het secretariaat worden met ingang van 1 januar i 2014 via de gemeenschappel i jke 
regeling in rekening worden gebracht. De lasten voor het secretariaat bestaan ui t : 

De uren voor het voeren van het secretariaat (secretar is, ondersteuning, f inanciën), deze 
uren worden doorbelast op basis van de tar ieven werken voor derden die door de 
Verenigde Vergadering van WSHD worden vastgesteld voor 2017 ; 
Notuleren vergaderingen GR; 
Accountantscontrole. 

De lasten voor onderzoeken rechtstreeks gelieerd aan de bedri j fsvoering HVC zullen direct voor 
rekening van HVC komen. Deze lasten worden dan met de waterschappen verrekend via het tar ief 
per ton verwerk t slib. Eventuele onderzoeken van belang voor of gewenst door de waterschappen 
zullen de waterschappen zelfstandig oppakken. Facturatie v indt direct dan plaats door het 
waterschap wat aangewezen is als ' t rekker ' van dat onderzoek. 

De lasten voor het secretariaat worden gezamenl i jk gedragen door de deelnemende 
waterschappen. De kosten worden gel i jkel i jk verdeeld, dit betekent dat ieder van de 
waterschappen 20o7o van de kosten zal dragen. 

De verpl icht ingen voor de lasten inzake het secretariaat zullen worden aangegaan door waterschap 
Hollandse Delta. Deze lasten zullen dan inclusief onderbouwing door WSHD worden doorbelast aan 
de gemeenschappel i jke regeling. Vanuit de gemeenschappel i jke regeling v indt daarna de verdel ing 
en doorbelast ing naar de deelnemende waterschappen plaats. 
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K o s t e n s l i b v e r w e r k i n g 
De kosten voor de waterschappen ten aanzien van de sl ibverwerking door HVC worden bepaald 
door: 

de door de waterschappen aan te leveren hoeveelheid sl ib; 
het tar ief per ton slib dat word t vastgesteld door de Raad van Commissar issen. 

De verwacht ingen van de waterschappen ten aanzien van de slibafzet voor de ja ren to t en met 
2021 zijn opgenomen in bi j lage 2. 

Vanuit HVC is aangegeven dat de tar ieven worden geïndexeerd bij een gel i jkb l i jvende hoeveelheid 
slib aangeleverd door de aandeelhouders. 

Door het Hoogheemraadschap van Delfland is gevraagd naar referent ietar ieven van andere 
s l ibverbranders. Toegezegd is dat deze in deze kadernota zou worden opgenomen. De ju is te 
referent ie tar ieven zi jn nog niet beschikbaar en zijn onderwerp van studie. Hierop zal in een later 
s tad ium worden teruggekomen. 

3. Paragra fen 

Vanuit het Waterschapsbesluit zi jn de volgende paragrafen verpl icht: 
Ontwikkel ingen sinds het vorig begrotingsjaar 
Uitgangspunten en normen 
Incidentele baten en lasten 
Kostentoerekening 
Ontt rekkingen aan overige bestemmingsreserves en voorzieningen 
Waterschapsbelastingen 
Weerstandsvermogen 
Financiering 
Verbonden part i jen 
Bedri j fsvoering 

- EMU-saldo 

De relevante paragrafen zi jn hieronder opgenomen. De overige paragrafen zi jn niet van 
toepassing. 

3.1 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
Financiële risico's 
Vanaf de toetreding to t de gemeenschappel i jke regeling staan de waterschappen garant voor de 
f inanciering van de act ivi tei ten die HVC ten behoeve van de waterschappen ui tvoer t . In het nieuwe 
B-plus aandeelhouderschap waartoe in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 4 ju l i 
2013 is besloten, heeft de garantstel l ing ook betrekking op de f inanciering van invester ingen ter 
verduurzaming van de act ivi tei ten die ten behoeve van de waterschappen worden u i tgevoerd. Zo 
word t een deel van de f inanciering c.q. de daarvoor benodigde garantstel l ing van de bio-
energiecentrale ('BEC') aan de waterschappen toegerekend. Dit aangezien de BEC groene 
elektr ic i tei t levert voor de bedri j fsvoering van de sl ibverbrandingsinstal lat ie (SVI) . 

Een verdere aanpassing c.q. uitbreiding van de garantstell ing zal plaatsvinden afhankel i jk van 
beslui tvorming over (f inanciering van) nieuwe investeringen ten behoeve van de waterschappen. 
Het cont inueren van het aandeelhouderschap B betekent een voortzet t ing van het bestaande 
principe van lasten- en batendel ing. 

De aandeelhouders B staan volledig garant voor de Sl ibverbrandingsinstal lat ie. Voor de Bio Energie 
Centrale is de garantstel l ing naar rato van de aandelenverhouding tussen aandeelhouder A en B, 
zi jnde 1207o. Daarnaast staan de waterschappen garant voor een maximaal rekening-courant 
krediet van C 10 mi l joen. Totaal staat de GR garant voor C 37,2 mi l joen op 1 januar i 2017 
(C 21,8 mi l joen uitstaande geldleningen + C 5,4 mi l joen BEC -F C 10 mi l joen rekening courant) . De 
waterschappen zijn hoofdel i jk aansprakel i jk voor de activi teiten. De aansprakel i jkheid per 
waterschap is daardoor C 37,2 mil joen op 1 januari 2017. 
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HVC zal de komende ja ren de financiering opnieuw bezien. Het is nog niet bekend wat dit betekent 
voor de hoogte van de gegarandeerde geldleningen. De gevolgen voor de risico's die de 
waterschappen in deze lopen, kunnen derhalve nog niet bepaald worden. 

3.2 . F i n a n c i e r i n g 
De aandeelhoudende waterschappen hebben hun gezamenl i jk belang in NV HVC overgedragen aan 
de GR Sl ibverwerk ing. Het eigendom per waterschap word t bepaald aan de hand van het aantal 
aandelen. Het e igendom wat de GR Slibverwerking heeft , wordt derhalve gefinancierd door de 
afzonder l i jke waterschappen. 

3.3 . V e r b o n d e n par t i jen 
Om op de langere te rm i jn duurzame en kosteneffect ieve oplossingen ten aanzien van de 
verwerk ing van slib te kunnen nastreven, hebben hoogheemraadschap van Delf land, 
hoogheemraadschap van Ri jnland, hoogheemraadschap van Schieland en de Kr impenerwaard, 
waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de samenwerking gezocht. Dit heeft geleid 
to t de instel l ing van DRSH NV. 

Op 1 januar i 2010 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen in e igendom 
overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de waterschappen een 
gezamenl i jk belang verkregen in NV HVC van circa 130Zo. Dit belang is in september 2011 
overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappel i jk Regeling Sl ibverwerking 2009 (GR 
Sl ibverwerk ing) . Als gevolg van de uitgif te van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2011 
is het belang per januar i 2014 circa 1207o in NV HVC. 

Op 4 ju l i 2013 is in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders besloten verder te gaan in het 
nieuwe B-plus aandeelhouderschap (zie paragraaf 3 .1) . 

Financiële kernci j fers (x C 1.000): 31-12-2014 31-12-2013 
GR Slibverwerking 2009 
- Eigen ve rmogen 0 0 
- Vreemd ve rmogen 18 18 
- Jaarresul taat 0 0 

N.V. HVC 
- Eigen ve rmogen 68 .381 63.248 
- Vreemd ve rmogen 713.404 763.767 
- Jaarresul taat 5.137 -4.940 
Het jaarresul taat is het genormaliseerde resultaat na belast ing. 
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4. Exploi tat iebegrot ing en geprognos t iceerde ba lans 

4 .1 . W a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de begroting 
De exploi tat iebegrot ing 2017 is opgesteld conform de voorschrif ten van de Regeling 
beleidsvoorbereiding en verantwoording waterschappen (RBVW). V o o r z o v e r niet anders vermeld , 
worden de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde en afgerond op bedragen van C 1. 

De waarder ing van activa en passiva v indt plaats op basis van historische kosten. Act iva en 
passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij anders ve rme ld . 

Financiële vaste activa 
De part icipatie in het aandelenkapitaal van NV HVC (kapitaalverstrekking aan een deelneming in 
de zin van het Waterschapsbeslu i t 3 ) is gewaardeerd tegen de verkr i jg ingspr i js van de aandelen. 
Wanneer de waarde van de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen to t onder de 
verkr i jg ingspr i js dan zal afwaarder ing plaatsvinden. Tot en met het opstel len van voor l iggende 
begrot ing heeft een dergel i jke afwaarder ing niet plaatsgevonden. 

Waarderingsgrondslagen resultaatbepaling 
Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben (stelsel van 
baten en lasten). Winsten worden slechts in acht genomen voor zover zij op balansdatum zi jn 
gereal iseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrot ingsjaar 
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de rekening bekend z i jn . 

De exploi tat iebegrot ing voor 2017 sluit met een resultaat van nihil. 

4 .2 . Exploi tat iebegrot ing 

Exploitatiebegroting (* C l ) Begroting 2 0 1 7 Begroting 2016 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

217.575 
38.000 

421.090 
35.000 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

255.575 

217.575 
38.000 

456.090 

421.090 
35.000 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

255.575 456.090 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 
- -

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

De toel icht ing op de verdel ing van de garantstel l ingsprovisie en de basis voor deze provisie wordt 
gegeven in paragraaf 4.3. In deze paragraaf is eveneens de specificatie van de lasten voor het 
secretariaat opgenomen. 

3 Krachtens art ikel 4 .1 Waterschapsbeslui t is er sprake van een deelneming als de GR par t ic ipeer t in het 
aandelenkapi taal van een NV of een BV. 
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4 . 3 . Toe l icht ing op de exploi tat iebegrot ing 

In de begrot ing 2017 is een bedrag van C 2.000, - opgenomen voor het notuleren van de 
vergader ingen van de ambtel i jke ondersteuningsgroep (AOG). Door de wi jz iging van het 

voorzi t terschap van de AOG en het secretariaat, die thans door het Hoogheemraadschap van 
Schieland word t ingevuld. Door gebrek aan capaciteit bij de deelnemers is het noodzakel i jk om de 
notuler ing van deze vergaderingen uit te besteden. 

Verder is een bedrag voor representat iekosten opgenomen. Deze was niet eerder opgenomen en is 
vooral bedoeld v o o r d e dekking van (beperkte) verbl i j fskosten. 

Toelichting op de exploitatiebegroting (* C l ) Begroting 2 0 1 7 Begroting 2016 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 2 1 7 . 5 7 5 421 .090 
Deze provisie bedraagt IVo van het gegarandeerde 
leningbedrag van: 
- per 1 januar i 2016: C 42.109.000 
- per 1 januar i 2017: e 21.757.500 

Vergoeding lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Hoogheemraadschap van Delfland (20 0Zo) 7.600 7.000 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (20 0Zo) 7.600 7.000 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard (20 o zĥ) 7.600 7.000 
- Waterschap Hollandse Delta ( 2 0 0 / ^ 7.600 7.000 
- Waterschap Rivierenland (20 07o) 7.600 7.000 - Waterschap Rivierenland (20 07o) 

38 .000 35.000 

Totaal baten 255.575 456.090 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
De deelnemende waterschappen ontvangen van de 
NV HVC een garantstell ingsprovisie van IVo van het 
gegarandeerde leningbedrag. Conform artikel 22 van 
de s ta tu ten word t de garantstell ingsprovisie verdeeld 
naar rato van het aantal aandelen: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 52.065 100.765 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 67.410 130.464 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 21.922 42.427 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 60.833 117.735 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 15.345 29.699 
- Totaal: 397 aandelen 2 1 7 . 5 7 5 421 .090 

Lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Inzet uren secretariaat (secretaris, ondersteuning, financiën) 28.000 28.000 
- Notuleren vergaderingen GR 1.700 1.700 
- Notuleren vergaderingen AOGR 2.000 
- Representat iekosten 1.000 
- Accountantscontrole 5.300 5.300 

38 .000 35.000 

Totale lasten 255.575 456.090 

Resultaat - -
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4 .4 . G e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 

OMSCHRIJVING (* C l ) 31 december 2 0 1 7 31 december 2 0 1 6 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18 .044 18 .044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 18 .044 18 .044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

Bovenstaande balans geeft het bedrag weer van het bezit van de waterschappen in HVC. De 
verdel ing over de verschil lende waterschappen wordt toegel icht in paragraaf 4.5. 

4 . 5 . Toel icht ing op de geprognost iceerde ba lans 

OMSCHRIJVING (* C l ) 31 december 2017 31 december 2 0 1 6 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt : 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt : 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18 .044 18 .044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt : 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt : 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 18.044 18 .044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt : 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 
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Bi j lage 1: G e g a r a n d e e r d e geld leningen HVC 

LENINGEN met art. 9 B.O. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

IV-V N.W.B. (drsh) 17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000 000 17.000.000 
storting 
aflossingen 
stand ultimo 

rente 
rente 31-12 

0 17.000.000 
17.000.000 17.000.000 17.000.000 

3.66014 
0.58630137 

622.200 
364,797 

622.200 
364.797 

622.200 
364.797 

622.200 
0 

VI N.W.B. (drsh) 
storting 
aflossingen 
stand ultimo 

rente 
rente 31-12 

5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.0OO.00O 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

5.000,000 5.000.000 5,000.000 5.000.000 5.000.000 

314 249500 
İ849 1 28,5 1 0 

249.500 
128.510 

249.500 
128.510 

249.500 
128.510 

249.500 
128.510 

249.500 
0 

VII N.W.B. (drsh) 33.515.000 30.163.500 26.812.000 23.460.500 20.109.000 16.757.500 13.406.000 10,054.500 6.703.000 3.351.500 
storting 
aflossingen 
stand ultimo 

rente 
rente 31-12 

3351.500 3.351.500 3351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 
26.812.000 23460.500 20.109.000 16.757.500 13.406.000 10.054.500 6.703.000 3.351.500 0 

1.033.100 
769.872 

918.311 
673.638 

803522 
577.404 

688.733 
479.855 

573.944 
384.936 

459.156 
288 702 

344 367 
192.468 

229.578 
95.971 

114.789 
0 

STAND PRIMO 55.515.000 52.163.500 48.812.000 45.460.500 42.109.000 21.757.500 18.406.000 10.054.500 6.703.000 3.351.500 

STORTING 
AFLOSSING 

0 0 
3.351.500 3.351.500 

0 0 
3.351.500 20.351.500 

0 
3.351.500 

0 
3.351.500 

0 0 
3.351.500 3.351.500 

STAND ULTIMO 48.812.000 45.460.500 42.109.000 21.757.500 18.406.000 10.054.500 6.703.000 3.351.500 

VERV. RENTE 
RENTE 31-12 

1.904.800 
1.263.178 

1.790.011 
1.166.944 

1.675.222 
1.070.710 

1.560.433 
608.365 

823.444 
513.445 

708.656 
288.702 

344.367 
192.468 

229.578 
95.971 

114.789 
0 

RENTE T.L.V. 1.812.281 1.693.777 1.578.988 1.098.088 728.525 483.912 248.133 133.081 18.818 
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Bij lage 2: P rognose a fvoer s l ib en zand 

Prognose afvoer slib in ton droge stof: 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Delfland 17731 17692 17692 17692 17731 17731 

Rijnland 20490 21302 21476 21651 21826 21826 

Schieland en de 
Krimpenerwaard 6909 6953 6996 7040 7083 7083 

Hollandse Delta 18953 18953 18953 18953 18953 18953 

Rivierenland 4450 4450 3939 3504 3504 3504 

68533 69350 69056 68840 69097 69097 

Prognose afvoer slib in ton : 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Delfland 81373 81190 81190 81190 81190 81190 

Rijnland 100490 102810 103620 104490 105310 105310 

Schieland en de 
Krimpenerwaard 30708 30901 31095 31288 31481 31481 

Hollandse Delta 79219 79219 79219 79219 79219 79219 

Rivierenland 21948 21948 19182 12514 12514 12514 

313738 316068 314306 308701 309714 309714 

Prognose 0Zo droge stof i 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Delfland 21 8"A 21,8y0 21,80Zo 2 1 , 8 0 / 0 21,80/0 21 ,80 /0 

Rijnland 20,m 20,70Zo 20,7oZo 2 0 , 7 0 / 0 2 0 , 7 0 / 0 20,70Zo 

Schieland en de 
Krimpenerwaard 22,5 0Zo 22,5 0Zo 22 ,50 /0 22,5 0Zo 22,5 0Zo 22,5 0Zo 

Hollandse Delta 23,90/0 23,90/0 23,90Zo 23,90/0 23,90/0 23,90/0 

Rivierenland 20,3oZo 20,30 /0 20,50Zo 28,00/0 28,0oZo 28,00/0 

2i,8y« 21,90Zo 22,00/0 22,30Zo 22,30Zo 22,30Zo 

14 



Kadernota 2017 Gemeenschappeli jke Regeling Sl ibverwerking november 2015 

Prognose afvoer zand in ton ds : 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Delfland 495 494 494 494 494 494 

Rijnland 50 50 50 50 50 50 

Schieland en de 
Krimpenerwaard 134 134 134 134 134 134 

Hollandse Delta 100 100 100 100 100 100 

Rivierenland 0 0 0 0 0 0 

779 778 778 778 778 778 

Prognose afvoer zand in ton : 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Delfland 939 937 937 937 937 937 

Rijnland 125 125 125 125 125 125 

Schieland en de 
Krimpenerwaard 313 313 313 313 313 313 

Hollandse Delta 167 167 167 167 167 167 

Rivierenland - 0 0 0 0 0 0 

1544 1542 1542 1542 1542 1542 
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