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Namens het dage l i j ks bestuur van 
de Gemeenschappe l i j ke Regel ing S l ibverwerk ing . 

t 

J.W.A. van Olphen NI. D i j kg raa f 
voorz i t te r Secretar is 

* ) Onder v o o r b e h o u d van de accoun tan tsverk la r ing . Deze wo rd t nagezonden . 



Deloitte. Osloitte Accountants B.V. 
Wilhelminakade 1 
3072 A P Rotterdam 
Postbus 2031 
3000 C A Rotterdam 
Nederland 

Tel : 0B8 288 2888 
Fax: 088 288 9830 
www.deloitte.nl 

Aan het algemeen bestuur 
van de Gemeenschappelijke 
Regeling Slibverwerking 2009 
Postbus 4103 
2980 G C R I D D E R K E R K 

Datum Behandeld door Ons kenmerk 

12 april 2016 drs. J. Schot RA 2016.049970/LR 
088 288 2842 

Onderwerp 

Controleverklaring jaarrekening 2015 

Geacht bestuur, 

Hierbij ontvangt u onze controleverklaring d.d. 12 april 2016 bij de jaarrekening 2015 van uw 
Gemeenschappelijke Regeling. 

Wij hebben een exemplaar van de controleverklaring voorzien van een originele handtekening. 
Dit exemplaar is bestemd voor uw eigen archief. Het andere exemplaar van de 
controleverklaring is voorzien van de naam van onze accountantspraktijk en de naam van de 
accountant, echter zonder persoonlijke handtekening. Wij verzoeken u bij openbaarmaking van 
de controleverklaring gebruik te maken van het exemplaar van de controleverklaring dat niet is 
voorzien van een persoonlijke handtekening. Dit conform het advies van de beroepsorganisatie 
NBA ter vermijding van fraude met handtekeningen van accountants. 

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat de bijgevoegde controleverklaring zonder 
persoonlijke handtekening wordt opgenomen in de jaarstukken. Deze jaarstukken dienen te 
worden uitgebracht overeenkomstig het aan ons voorgelegde definitieve concept (c.q. de laatste 
proefdruk, rekening houdend met de aangegeven wijzigingen), waarvan een gewaarmerkt 
exemplaar is bijgevoegd. Overigens wijzen wij u erop dat onze hiervoor genoemde toestemming 
vervalt in de situatie dat de jaarrekening niet ongewijzigd door het algemeen bestuur wordt 
vastgesteld. 

Indien u deze jaarstukken en de verklaring opneemt op internet, dient u te waarborgen dat de 
jaarstukken goed zijn afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan 
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarstukken in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk 
bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarstukken 
verlaat ("u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening"). 

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of 
Nederland, januari 2014' gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
toepassing 
Deloitte Accountants B V is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam onder nummer 24362853. 
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Overigens wijzen wij u erop dat, indien tot het moment van de vergadering van het algemeen 
bestuur omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarrekening noodzakelijk maken, een 
dergelijke aanpassing nog vóór deze vergadering moet worden doorgevoerd. Uiteraard vervalt in 
die situatie onze hiervoor genoemde toestemming. 

Kwaliteit IT-omgeving 

Op grond van artikel 2:393 lid 4 BW is de accountant verplicht om zijn bevindingen met 
betrekking tot de betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking 
te rapporteren. Onze controle heeft geen bevindingen opgeleverd die in dit kader moeten worden 
gerapporteerd. De verantwoordelijkheid met betrekking tot de betrouwbaarheid en continuïteit 
van de geautomatiseerde gegevensverwerking ligt primair bij het management van 
Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009. Het doel van onze jaarrekeningcontrole is 
het vormen van een oordeel over de getrouwheid van de jaarrekening als geheel. Het is niet de 
doelstelling van een jaarrekeningcontrole om zekerheid te verschaffen over de betrouwbaarheid 
en continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of delen daarvan. 
Wij zijn niet gevraagd een separaat onderzoek uit te voeren op de betrouwbaarheid en 
continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of op delen daarvan. 
Wij wijzen u er op dat, als wij aanvullende werkzaamheden zouden hebben verricht naar de 
betrouwbaarheid en continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of op 
delen daarvan, wij wellicht aanvullende bevindingen zouden hebben geconstateerd en 
gerapporteerd die voor u van belang zijn. 

Fraude 

De primaire verantwoordelijkheid voor het voorkomen en ontdekken van fraude en onjuistheden 
berust bij de het bestuur. Het bestuur ziet erop toe dat het management hiertoe adequate 
procedures volgt en actie onderneemt als daartoe aanleiding bestaat. Als uw accountant hebben 
wij de verantwoordelijkheid om risico's van fraude te herkennen, voor zover deze risico's kunnen 
leiden tot materiële fouten in de jaarrekening. Als wij tijdens de controlewerkzaamheden een 
fraude ontdekken, zullen wij deze aan u rapporteren. Indien, in het geval van fraude van 
materieel belang ten aanzien van de financiële verantwoording, door u geen adequate 
maatregelen worden getroffen, zijn wij gehouden hiervan melding te maken bij 
de bevoegde autoriteiten. 

2015 zijn ons geen aanwijzingen van fraude gebleken. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accou tsB.V 

ongetekend exemplaar. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan het algemeen bestuur 
van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 
Postbus 4103 
2980 G C R I D D E R K E R K 

Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de jaarrekening 2015 van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 te 
Ridderkerk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de 
exploitatierekeningen naar programma's, naar kostendragers en naar kosten- en opbrengstsoorten 
over 2015 met de toelichtingen, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur 

Het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 is 
verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, in overeenstemming met hoofdstuk 4 
van het in Nederland geldende Waterschapsbesluit, alsmede voor het opstellen van het 
jaarverslag, in overeenstemming met hoofdstuk 4 van het in Nederland geldende 
Waterschapsbesluit. 

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als 
de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde 
baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming 
betekent in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, 
waaronder verordeningen van de Gemeenschappelijke Regeling zelf. 

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van 
baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden, hoofdstuk 4 van het Waterschapsbesluit en het 
Controleprotocol WNT. 

Deloitte Accountants B V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of 
Rotterdam onder nummer 24362853 Deloitte Touche Tohmatsu Limited 
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2016.049970/LR 



Deloitte 

Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze 
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat 
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, 
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de Gemeenschappelijke Regeling. Een controle 
omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de 
door het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling gemaakte schattingen, alsmede 
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Deze financiële rechtmatigheidscriteria zijn vastgesteld met het normenkader door het algemeen 
bestuur op 30 november 2015. 

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten VVo en voor 
onzekerheden 30Zo van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Op basis van artikel 5.2, lid 
7 Waterschapsbesluit is deze goedkeuringstolerantie door het algemeen bestuur vastgesteld. 
Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening 
voor de gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn. Daarbij zijn voor 
de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de toleranties gehanteerd 
zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 
2009 een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over 
2015 als van de activa en passiva per 31 december 2015 in overeenstemming met hoofdstuk 4 
van het Waterschapsbesluit. 

2016.049970/LR 
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Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2015 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 
gekomen in overeenstemming met de begroting en met relevante wet- en regelgeving waaronder 
de verordeningen van de Gemeenschappelijke Regeling zelf. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 109, lid 3 onder d Waterschapswet vermelden wij dat het jaarverslag, voor 
zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 

Rotterdam, 12 April 2016 

î/eindeņl W7V Paraaf voor identificatiedoeleinde Deloitte Accountants B.V. 

alkman RA 

2016.049970/LR 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan het algemeen bestuur 
van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 
Postbus 4103 
2980 G C R I D D E R K E R K 

Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de jaarrekening 2015 van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 te 
Ridderkerk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de 
exploitatierekeningen naar programma's, naar kostendragers en naar kosten- en opbrengstsoorten 
over 2015 met de toelichtingen, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur 

Het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 is 
verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, in overeenstemming met hoofdstuk 4 
van het in Nederland geldende Waterschapsbesluit, alsmede voor het opstellen van het 
jaarverslag, in overeenstemming met hoofdstuk 4 van het in Nederland geldende 
Waterschapsbesluit. 

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als 
de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde 
baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming 
betekent in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, 
waaronder verordeningen van de Gemeenschappelijke Regeling zelf. 

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van 
baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden, hoofdstuk 4 van het Waterschapsbesluit en het 
Controleprotocol WNT. 

Deloitte Accountants B V is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of 
Rotterdam onder nummer 24362853 Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

Deloitte 
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Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze 
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat 
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, 
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de Gemeenschappelijke Regeling. Een controle 
omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de 
door het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling gemaakte schattingen, alsmede 
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Deze financiële rechtmatigheidscriteria zijn vastgesteld met het normenkader door het algemeen 
bestuur op 30 november 2015. 

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten l0Zo en voor 
onzekerheden 3Vo van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Op basis van artikel 5.2, lid 
7 Waterschapsbesluit is deze goedkeuringstolerantie door het algemeen bestuur vastgesteld. 
Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening 
voor de gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn. Daarbij zijn voor 
de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de toleranties gehanteerd 
zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 
2009 een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over 
2015 als van de activa en passiva per 31 december 2015 in overeenstemming met hoofdstuk 4 
van het Waterschapsbesluit. 

2016.049970/LR 
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Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2015 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 
gekomen in overeenstemming met de begroting en met relevante wet- en regelgeving waaronder 
de verordeningen van de Gemeenschappelijke Regeling zelf. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 109. lid 3 onder d Waterschapswet vermelden wij dat het jaarverslag, voor 
zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 

Rotterdam, 12 april 2016 

Deloitte Accountants B.V. 

Was getekend: W. Kalkman RA 

2016.049970/LR 
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Jaarrekening 2 0 1 5 Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2 0 0 9 

1. Inleiding 

1.1. Algemeen 

De verwerking van slib is een activiteit waaraan vanuit maatschappelijk oogpunt steeds meer eisen 
worden gesteld, onder andere op het gebied van duurzaamheid en kosteneffectiviteit. Om ook op 
de langere termijn duurzame en kosteneffectieve oplossingen te kunnen nastreven, hebben 
hoogheemraadschap van Delfland, hoogheemraadschap van Rijnland, hoogheemraadschap van 
Schieland en de Krimpenerwaard, waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de 
samenwerking gezocht. Dit heeft geleid tot de instelling van DRSH NV 1. DRSH exploiteerde een 
zogenaamde monoverbrandingsinstallatie, alwaar het zuiveringsslib van deze waterschappen wordt 
verbrand. 

Op 1 januari 2 0 1 0 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen deze installatie in 
eigendom overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de 
waterschappen een gezamenlijk belang verkregen in NV HVC van circa 13 0Zo 2. Dit belang is in 
september 2 0 1 1 overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappelijke Regeling 
Slibverwerking 2 0 0 9 (GR Slibverwerking). 

Als gevolg van de uitgifte van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2 0 1 1 is het belang per 
januari 2 0 1 4 circa 120Zo in NV HVC. Het waterschapsbelang is verankerd In de statuten en de 
ballotageovereenkomst en staat daarin op een gelijk niveau met de andere 
aandeelhoudersbelangen (gemeenten) in NV HVC. 

1.2. Doelstelling 

De GR Slibverwerking heeft tot doel de behartiging en coördinatie van de belangen van de 
deelnemende waterschappen met betrekking tot de bewerking en verwerking van slib en residuen 
en de gezamenlijke ontwikkelingen in de afvalwaterketen. De kerntaak van de gemeenschappelijke 
regeling is het gezamenlijk behartigen van het aandeelhouderschap in de NV HVC en het 
afstemmen van de activiteiten die met of door NV HVC ten behoeve van de in de 
gemeenschappelijke regeling deelnemende waterschappen worden uitgevoerd. Hiertoe oefent de 
GR een actief aandeelhouderschap uit, om namens de deelnemende waterschappen een nauwe 
betrokkenheid bij ontwikkelingen en innovatie in afval- en slibverwerking te borgen. 

Zeggenschap binnen de NV HVC is niet alleen direct gebonden aan het percentage van het 
aandeelhouderschap in NV HVC, maar vooral aan de manier waarop het aandeelhouderschap 
wordt ingevuld. Vanuit de GR wordt geparticipeerd in de Raad van Commissarissen van NV HVC. 
Afvalverwerking en biomassaverwerking (waaronder het zuiveringsslib valt) hebben steeds meer 
raakvlakken. De uitvoering van de activiteiten vergt nagenoeg dezelfde disciplines. Door deelname 
in de NV HVC hebben de waterschappen toegang tot kansen ten aanzien van de Inzet van 
technologische en organisatorische innovaties als gevolg van de investeringen die HVC doet op het 
gebied van afvalstoffenverwerking en energieopwekking. Met de deelname in de NV HVC beogen 
de waterschappen eveneens invulling te geven aan de duurzaamheidsvraag waar zij mee 
geconfronteerd worden ten aanzien van slibverwerking. 

1 D R S H Z u i v e r i n g s s l i b NV t 
2 D e d e e l n e m e n d e w a t e r s c h a p p e n bezit ten g e z a m e n l i j k 3 9 7 a a n d e l e n in de NV i"fs9loitte Accountants B. V. 

Voq)r id 
Behorend 

tificatiedoeleinden. 
troleverklaring d.d.: 
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jaarrekening 2015 Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009 

1.3. Bestuurlijke ontwikkeling 

Vanaf de oprichting van de GR Slibverwerking tot eind 2013 heeft HVC het secretariaat van de GR 
ingevuld. Met ingang van 2014 heeft Hollandse Delta de invulling van het secretariaat op zich 
genomen. In 2015 zijn hiervoor de volgende werkzaamheden verricht: 

Invulling rol secretaris inclusief ondersteuning 
Planning 6\ Control-cyclus 
Financieel beheer 

Door een wijziging van de Wet gemeenschappelijke regelingen was het noodzakelijk om de 
gemeenschappelijke regeling aan te passen. 

1.4. Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 wordt een toelichting gegeven op het programmaplan. Specifiek wordt in dit 
hoofdstuk ingegaan op de 3 W-vragen: 

Wat wilden we bereiken? 
Wat hebben we daarvoor gedaan? 
Wat heeft het gekost? 

De verplichte paragrafen komen aan bod in hoofdstuk 3. In hoofdstuk 4 komen de 
exploitatierekening en de toelichting op de balans per 31 december 2015 aan de orde. Tot slot Is 
in bijlage 1 het overzicht van de aan HVC gegarandeerde geldleningen opgenomen. 
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2. Programmaverantwoording 

2.1. Wat wilden we bereiken? 

De speerpunten voor 2015 waren: 
Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde jaarrekening 2014; 
Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde begroting 2016; 
Uitvoering geven aan de in 2014 en 2015 door het Dagelijks - en Algemeen Bestuur 
genomen besluiten; 
Inzetten op de terugwinning van fosfaat uit de as van de slibverbranding door HVC; 
Inzetten op het verkrijgen van helderheid rondom de tariefstructuur; 
Herstructurering van de financiering van HVC. 

2.2. Wat hebben we daarvoor gedaan? 

In 2015 heeft het Algemeen Bestuur van de GR de volgende stukken vastgesteld: 
- De Jaarrekening 2014 op 9 maart 2015; 

De Begroting 2016 op 22 juni 2015; 
De Kadernota 2017 op 30 november 2015. 

Daarnaast zijn de Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders van HVC op 13 mei en 11 
december 2015 voorbereid. 

Inzetten op de terugwinning van fosfaat uit de as van de slibverbranding 
De ontwikkelingen rond de terugwinning van fosfaat worden nauwlettend gevolgd door zowel HVC 
als de GR. Het bedrijf waar HVC februari 2015 een overeenkomst heeft gesloten, is in 2016 gestart 
met de voorbereiding van de bouw van een productielijn van fosfaaterts. De productielijn voor 
terugwinning van fosfaat uit het as van het verbrande zuiveringsslib zal naar verwachting in 2018 
in gebruik worden genomen. 

Verkrijgen van helderheid rondom de tariefstructuur 
In de vergadering van de GR Slibverwerking van 22 juni 2015 is afgesproken een stuurgroep in te 
stellen om nader in te gaan op de kostentoedeling en tariefontwikkeling slibverwerking. In deze 
stuurgroep waren HVC en de financiële medewerkers van de waterschappen vertegenwoordigd. 
Tijdens een tweetal bijeenkomsten (september en november 2015) heeft HVC inzicht gegeven in 
de wijze waarop de kostentoedeling plaatsvindt en de opbouw en -ontwikkeling van het 
slibverwerkingstarief. Dit heeft geresulteerd in een notitie 'Kostentoedeling en tariefontwikkeling 
SVľ inclusief de presentatie die als gezamenlijk vertrekpunt is gebruikt, welke in december 2015 
is aangeboden aan de GR Slibverwerking. Behandeling van deze notitie door het bestuur van de 
gemeenschappelijke regeling vindt plaats in 2016. 

Aanpassing gemeenschappelijke regeling 
Door een wijziging van de Wet gemeenschappelijke regelingen was het noodzakelijk de 
gemeenschappelijke regeling aan te passen. Deze wijzigingen hebben betrekking op de noodzaak 
om jaarlijks een kadernota op te stellen en een uitbreiding van het Algemeen Bestuur met twee 
leden per deelnemer. De wetgever heeft namelijk bepaald, dat het Dagelijks Bestuur geen 
meerderheid kan vormen in het Algemeen Bestuur. Met drie leden in het dagelijks bestuur ten 
opzichte van vijf leden in het Algemeen Bestuur is er sprake van een situatie die niet 
overeenkomstig de wetgeving is. In de vergadering van het Algemeen Bestuur van 28 september 
2015 Is besloten om aan de deelnemende waterschappen het voorstel te doen de 
gemeenschappelijke regeling aan te passen. 
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Herbenoeming Commissaris 
In zijn vergadering van 22 juni 2015 heeft het Algemeen Bestuur besloten de heer Ĵ.H. Oosters 
(dijkgraaf van het Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard) te herbenoemen als 
lid van de Raad van Commissarissen van HVC. 

Herstructurering financiering HVC 
In 2014 heeft de Rekenkamer van een aantal gemeenten, die aandeelhouder zijn van HVC, een 
onderzoek ingesteld. Hoewel de uitkomsten van dit onderzoek redelijk positief waren, heeft dit 
geleid tot negatieve publiciteit rond HVC. Dit is voor de Raad van Commissarissen aanleiding 
geweest om de financiering van HVC nog eens tegen het licht te houden. De financiering is 
hoofdzakelijk gebaseerd op garantstelling van leningen door de deelnemers. In vergelijking met 
andere bedrijven is dit een a-typische vorm van financiering. De Raad van Commissarissen heeft 
het voornemen uitgesproken om het eigen vermogen te versterken. Na uitgebreide consultatie van 
de aandeelhouders in een aantal klankbordgroep bijeenkomsten is in de Algemene Aandeelhouders 
Vergadering van 11 december 2015 door HVC een voorstel gedaan. Ook de GR heeft met de 
voorzitter en de secretaris deelgenomen aan deze klankbordgroep bijeenkomsten. In de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders van 11 december 2015 is besloten om overeenkomstig het 
voorstel van de Raad van Commissarissen het eigen vermogen van HVC te versterken door: 

1. Het niet uitkeren van dividend; 

2. Een bijdrage van HVC door bezuiniging in de bedrijfsvoering. 

Als aandeelhouder heeft de GR ook met dit voorstel ingestemd. 

Slibverwerking 
Ten aanzien van de slibverwerking zelf staan hieronder de begrote en daadwerkelijk aangeleverde 
hoeveelheden slib (in ton) per deelnemend waterschap toegelicht: 

a a n g e l e v e r d s l i b i n 2 0 1 5 ( t o n ) 
b e g r o t i n g w e r k e l i j k «/o 

S c h i e l a n d 2 8 . 3 8 5 3 0 . 4 2 4 1 0 7 , 2 * ^ 
R i v i e r e n l a n d 2 1 . 9 8 4 2 2 . 6 1 1 1 0 2 , 9 * 0 
R i jn land 9 8 . 4 5 0 1 0 5 . 0 0 9 1 0 6 , 7 * 0 
H o l l a n d s e De l ta 8 0 . 7 6 7 7 8 . 0 1 8 9 6 , 6 * 0 
De l f land 8 3 . 1 5 6 8 0 . 3 3 6 96,60/0 
totaa l 3 1 2 . 7 4 2 3 1 6 . 3 9 8 101,20/0 

Meer informatie rondom de aangeleverde hoeveelheid droge stof en de hoeveelheid aangeleverd 
zand is opgenomen in bijlage 2. 

2.3. Wat heeft het gekost? 

De gemeenschappelijke regeling staat garant voor de uitstaande geldleningen ten behoeve van 
slibverwerkingsactiviteiten die NV HVC heeft bij de Nederlandse Waterschapsbank. Door deze 
garantstelling kan NV HVC tegen lagere rentetarieven leningen aantrekken. Het voordeel wat NV 
HVC hierdoor realiseert, wordt voor een deel, zijnde IVo van de gegarandeerde som aan leningen, 
uitgekeerd aan de garantstellers. De uitbetaling van deze provisie vindt plaats via de 
gemeenschappelijke regeling. HVC betaalt de provisie in twee delen uit aan de 
gemeenschappelijke regeling. Vanuit de GR Slibverwerking wordt de provisie vervolgens betaald 
aan de deelnemende waterschappen. 

De lasten voor het secretariaat worden met ingang van 1 januari 2014 via de gemeenschappelijke 
regeling in rekening gebracht. De lasten voor het secretariaat bestaan uit: 

De uren voor het voeren van het secretariaat (secretaris, ondersteuning, financiën); 
Notuleren vergaderingen GR; 
Accountantscontrole. 
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Voor de door WSHD in rekening gebrachte uren zijn de door de Verenigde Vergadering van WSHD 
vastgestelde uurtarieven diensten ten behoeve van derden 2 0 1 5 gehanteerd (vastgesteld op 2 7 
november 2 0 1 4 ) . Het Algemeen Bestuur van de GR heeft op 22 juni 2 0 1 5 met vaststelling van de 
begroting 2 0 1 6 ingestemd met het hanteren van deze tarieven. 

De verplichtingen voor de lasten inzake het secretariaat zijn aangegaan door waterschap Hollandse 
Delta. Deze lasten zijn inclusief onderbouwing door WSHD doorbelast aan de gemeenschappelijke 
regeling. Vanuit de gemeenschappelijke regeling heeft een doorbelasting plaatsgevonden naar de 
deelnemende waterschappen. De lasten voor het secretariaat worden gezamenlijk gedragen door 
de deelnemende waterschappen. De kosten worden gelijkelijk verdeeld, dit betekent dat ieder van 
de waterschappen 20o7o van de kosten zal dragen. 
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3. Paragrafen 

Vanuit het Waterschapsbesluit zijn de volgende paragrafen verplicht: 
Ontwikkelingen sinds het vorig begrotingsjaar 
Uitgangspunten en normen 
Incidentele baten en lasten 
Kostentoerekening 
Onttrekkingen aan overige bestemmingsreserves en voorzieningen 
Waterschapsbelastingen 
Weerstandsvermogen 
Financiering 
Verbonden partijen 
Bedrijfsvoering 

- EMU-saldo 

Van deze paragrafen zijn de paragrafen weerstandsvermogen, financiering en verbonden partijen 
relevant voor de GR Slibverwerking 2009. De overige paragrafen zijn niet van toepassing. 

3.1. Weerstandsvermogen 

Financiële risico's 
Vanaf de toetreding tot de gemeenschappelijke regeling staan de waterschappen garant voor de 
financiering van de activiteiten die HVC ten behoeve van de waterschappen uitvoert. In het nieuwe 
B-plus aandeelhouderschap waartoe in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 4 juli 
2013 is besloten, heeft de garantstelling ook betrekking op de financiering van investeringen ter 
verduurzaming van de activiteiten die ten behoeve van de waterschappen worden uitgevoerd. Zo 
wordt een deel van de financiering c.q. de daarvoor benodigde garantstelling van de bio-
energiecentrale ('BEC') aan de waterschappen toegerekend. Dit aangezien de BEC groene 
elektriciteit levert voor de bedrijfsvoering van de slibverbrandingsinstallatie (SVI). 

Een verdere aanpassing c.q. uitbreiding van de garantstelling zal plaatsvinden afhankelijk van 
besluitvorming over (financiering van) nieuwe investeringen ten behoeve van de waterschappen. 
Het continueren van het aandeelhouderschap B betekent een voortzetting van het bestaande 
principe van lasten- en batendeling. 

De aandeelhouders B staan volledig garant voor de Slibverbrandingsinstallatie. Voor de Bio Energie 
Centrale is de garantstelling naar rato van de aandelenverhouding tussen aandeelhouder A en B, 
zijnde 120Zo. Daarnaast staan de waterschappen garant voor een maximaal rekening-courant 
krediet van C 10 miljoen. Totaal staat de GR garant voor C 42,1 miljoen op 1 januari 2016 aan 
uitstaande geldleningen). In 2015 heeft HVC geen gebruik gemaakt van het rekening-courant 
krediet. Daarnaast is de bereidstelling ten aanzien van de BEC eveneens niet omgezet in een 
feitelijke garantstelling. 

3.2. Financiering 

De aandeelhoudende waterschappen hebben hun gezamenlijk belang in NV HVC overgedragen aan 
de GR Slibverwerking. Het eigendom per waterschap wordt bepaald aan de hand van het aantal 
aandelen. Het eigendom wat de GR Slibverwerking heeft, wordt derhalve gefinancierd door de 
afzonderlijke waterschappen. 

)eloitte Accountants B.V. 
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3.3. Verbonden partijen 

Om op de langere termijn duurzame en kosteneffectieve oplossingen ten aanzien van de 
verwerking van slib te kunnen nastreven, hebben hoogheemraadschap van Delfland, 
hoogheemraadschap van Rijnland, hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard, 
waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de samenwerking gezocht. Dit heeft geleid 
tot de instelling van DRSH NV. 

Op 1 januari 2010 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen in eigendom 
overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de waterschappen een 
gezamenlijk belang verkregen in NV HVC van circa 13"Zo. Dit belang is in september 2011 
overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappelijk Regeling Slibverwerking 2009 (GR 
Slibverwerking). Als gevolg van de uitgifte van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2011 
is het belang per januari 2014 circa 120Zo in NV HVC. 

Op 4 juli 2013 is in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders besloten verder te gaan in het 
nieuwe B-plus aandeelhouderschap (zie paragraaf 3.1). 
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4. Exploitatierekening en balans per 31 december 2015 

4.1. Waarderingsgrondslagen 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de begroting 
De jaarrekening 2015 is opgesteld conform de voorschriften van het Waterschapsbesluit. Voor 
zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde en 
afgerond op bedragen van C 1. 

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Activa en 
passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij anders vermeld. 

Financiële vaste activa 
De participatie in het aandelenkapitaal van NV HVC (kapitaalverstrekking aan een deelneming in 
de zin van het Waterschapsbesluit 3) is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen. 
Wanneer de waarde van de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de 
verkrijgingsprijs dan zal afwaardering plaatsvinden. Tot en met het opstellen van voorliggende 
jaarrekening heeft een dergelijke afwaardering niet plaatsgevonden. 

Waarderingsgrondslagen resultaatbepaling 
Baten en lasten 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben (stelsel van 
baten en lasten). Winsten worden slechts in acht genomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar 
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de rekening bekend zijn. 

De jaarrekening 2015 sluit met een resultaat van nihil. 

4.2. Exploitatierekening 

Exploitatierekening (* C l ) Begroting 2015 Realisatie 2 0 1 5 Realisatie 2014 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstelllngsprovlsie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
Kosten voorgaand boekjaar (2013) 

Totaal lasten 

454.60S 
33.960 

454.606 
51.370 

488.120 
47.576 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstelllngsprovlsie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
Kosten voorgaand boekjaar (2013) 

Totaal lasten 

480 . 565 

454.605 
33.960 

SOS.976 

454.606 
51.370 

535 .696 

488.120 
47.528 

48 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstelllngsprovlsie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
Kosten voorgaand boekjaar (2013) 

Totaal lasten 488 . 565 SOS.976 5 3 5 . 6 9 6 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstelllngsprovlsie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
Kosten voorgaand boekjaar (2013) 

Totaal lasten 

- O 0 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstelllngsprovlsie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
Kosten voorgaand boekjaar (2013) 

Totaal lasten 

De toelichting op de verdeling van de garantstellingsprovisie en de basis voor deze provisie wordt 
gegeven in paragraaf 4.3. In deze paragraaf is eveneens de specificatie van de lasten voor het 
secretariaat opgenomen. 

3 K r a c h t e n s ar t ike l 4 .1 W a t e r s c h a p s b e s l u i t is e r s p r a k e v a n e e n d e e l n e m i n g a ls d e G R par t ic ipeer t in he t 
a a n d e l e n k a p i t a a l v a n e e n NV of e e n B V . DÊloitte.AccountantS B. V. 
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4.3. Toelichting op de exploitatierekening 

Toelichting op de exploitatierekening (* C l ) Begroting 2015 Realisatie 2015 Realisatie 2014 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 454 .605 454 .606 488 .120 
Deze provisie bedraagt f/o van het gegarandeerde 
leningbedrag van: 
- per 1 januari 2013: C 52.163.500 
- per 1 januari 2014: e 48.812.000 
- per 1 januari 2015: C 45.460.500 

Vergoeding lasten secretańaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Hoogheemraadschap van Delfland (20"A) 6.792 10.000 9.515 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (20aZo) 6.792 10.000 9.515 
- Hoogheemraadschap van Schleland en de Krlmpenerwaard (20 : ) 6.792 10.000 9.515 
- Waterschap Hollandse Delta r.20%) 6.792 10.000 9.515 
- Waterschap Rivierenland (20")*!) 6.792 10.000 9.515 
Te verrekenen met deelnemers 1.370 

33 .960 51.370 47 .576 

Totaal baten 488.565 505.976 535.696 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
De deelnemende waterschappen ontvangen van de 
NV HVC een garantstelllngsprovlsle van 194 van het 
gegarandeerde leningbedrag. Conform artikel 22 van 
de statuten wordt de garantstelllngsprovlsle verdeeld 
naar rato van het aantal aandelen: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 108.785 108.785 116.805 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 140.847 140.847 151.231 
- Hoogheemraadschap van Schleland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 45.804 45.804 49.181 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 127.106 127.106 136.477 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 32.063 32.063 34.427 
- Totaal: 397 aandelen 454 .605 454 .606 4 8 8 . 1 2 0 

Lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Inzet uren secretariaat (secretaris, ondersteuning, financiën) 27.460 42.148 40.860 
- Vergaderingen GR (notuleren, catering) 1.500 4.231 1.536 
- Standaardbankverklaring 55 
- Accountantscontrole 5.000 4.991 5.000 
- Nog te vergoeden aan deelnemers 77 

33 .960 51.370 47 .528 

Kosten voorgaand boekjaar (2013) 
- Kosten standaardbankverklaring 2013 48 

Totale lasten 488.S65 505.976 5 3 5 . 6 9 6 

Resultaat - 0 O 

Toelichting 

De kosten van het secretariaat zijn nagenoeg gelijk aan de realisatie over het jaar 2014. In de 
begroting 2016 zijn deze kosten te laag geraamd. De kosten voor het secretariaat bestaan uit de 
kosten van de ureninzet van de secretaris, de ondersteuning en de begeleiding van de P&C-cyclus 
en het financieel beheer (deze Inzet wordt geleverd door waterschap Hollandse Delta). 

Door een wijziging in het secretariaat van de ambtelijke ondersteuningsgroep is om capaciteit aan 
te vullen externe inhuur gedaan. Deze oplossing is structureel van aard. 

Deloitte Accountants B.V. 
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4.4. Balans per 31 december 2015 

O M S C H R I J V I N G (* C l ) 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 

A C T I V A 

V a s t e ac t i va 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 18.044 18 .044 

Vlot tende a c t i v a 
Kortlopende vorderingen 
- Ministerie van Financiën 20786 (rekening-courant/schatkistbankleren) 10.000 0 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één Jaar 
- Nog te ontvangen bedragen 36 .370 4 7 . 4 2 6 

Liquide middelen 
- Nederlandse Waterschapsbank 63 .67 .60 .340 (rekening-courant) 3 .603 102 

T O T A A L A C T I V A 6 8 . 0 1 7 6 5 . 5 7 2 

P A S S I V A 

Vlottende p a s s i v a 
Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
- Kortlopende schulden 
- Nog te betalen bedragen 

18 .044 
49 .973 

18 .044 
4 7 . 5 2 8 

T O T A A L P A S S I V A 6 8 . 0 1 7 6 5 . 5 7 2 

Bovenstaande balans geeft het bedrag weer van het bezit van de waterschappen in HVC. De 
verdeling over de verschillende waterschappen wordt toegelicht in paragraaf 4 .5 . 
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4.5. Toelichting op de balans per 31 december 2015 

O M S C H R I J V I N G f * C l ) 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 

A C T I V A 

V a s t e a c t i v a 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 18.044 18.044 

Op 28 sep tember 2011 hebben de deelnemende 
w a t e r s c h a p p e n hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen a a n de gemeenschappel i jke regeling 
Slibverwerking 2009 . 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krtmpenerwaard (40 aande len) 
- W a t e r s c h a p Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Wate rschap Rivierenland (28 aandelen) 
- T o t a a l : 3 9 7 a a n d e l e n 

Vlot tende a c t i v a 
Kortlopende vorderingen 
- Ministerie van Financiën 20786 (rekening-courant/schatklstbankleren) 10.000 0 

Uitzettingen meteen rentetypische looptijd korter dan één Jaar 
Overlopende activa 

Nog te ontvangen van de deelnemende waterschappen de vergoeding 
het voeren van de administratie van de GR Slibverwerking 
- factuur 20140014 Hoogheemraadschap van Rijnland 
- factuur 2 0 1 4 0 0 1 5 Hoogheemraadschap van Delfland 
- factuur 2 0 1 4 0 0 1 6 HHSK 
- factuur 2 0 1 4 0 0 1 7 Waterschap Hollandse Delta 
- factuur 2 0 1 4 0 0 1 8 Waterschap Rivierenland 
Uitgefactureerd en nog te ontvangen 
- factuur 2 0 1 5 0 0 1 6 Hoogheemraadschap van Rijnland 
- factuur 20150017 Hoogheemraadschap van Delfland 
- factuur 2 0 1 5 0 0 1 8 Hoogheemraadschap van Schieland 
- factuur 2 0 1 5 0 0 1 9 Waterschap Hollandse Delta 
- factuur 20150020 Waterschap Rivierenland 
Uitgefactureerd en ontvangen voorschot 

10.000 
10.000 
10.000 
10.000 
10.000 

-13.630 

9.515 
9.515 
9.515 
9.365 
9.515 

36.370 47 .426 

Liquide middelen 
- Neder landse Waterschapsbank 63.67.60.340 (rekening-courant) 3.603 102 

T O T A A L A C T I V A 6 8 . 0 1 7 6 5 . 5 7 2 

P A S S I V A 

V lot tende p a s s i v a 
- Kortlopende schulden 18.044 18.044 

Factuur Waterschap Hollandse Delta Inzake vergoeding voeren 
administratie van de GR Slibverwerking 
- f a c t u u r 2014001839 Waterschap Hollandse Delta 
- factuur 2015001751 WSHD 44.841 

42.396 

Overige nog te ontvangen facturen 
- accountant 
- nog te vergoeden a a n deelnemers 
- s t a n d a a r d bankverklaring 

5.000 
77 
55 

5.000 
77 
55 

49 .973 47.528 

T O T A A L P A S S I V A 6 8 . 0 1 7 6 5 . 5 7 2 

Ten aanzien van het schatkistbankieren wordt dagelijks beoordeeld of de rekening-courant van de 
GR Slibverwerking bij de NWB moet worden 'afgeroomd' naar of moet ^gÇ^jļaftįįflý{kHftĩk'fè V 
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rekening bij de schatkist. De GR mag maximaal het drempelbedrag buiten de schatkist aanhouden 
(op de rekening-courant bij NWB). Het drempelbedrag is gelijk aan 0,75*0 van het 
begrotingstotaal (zijnde C 488.565), zijnde C 3.664. Voor het drempelbedrag geldt echter een 
minimum van C 250.000. Hieronder is te zien dat voor de GR Slibverwerking in heel 2015 onder 
het drempelbedrag gebleven is. 

1 Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x C 1000) 

Verslagjaar 

(1) Drempelbedrag 250 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

(2) 
Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks 

16 13 5 14 (2) schatkist aangehouden middelen 
16 13 14 

( 3 a ) - U ) : . (2) Ruimte onder het drempelbedrag 234 237 244 236 

(3b)» (2) M l ) Overschrijding van het drempelbedrag - - -
(1) Berekening drempelbedrag 

Verslagjaar 

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 488 

(4b) 
Het deel van het begrotingstotaal dat 
kleiner of gelijk is aan C 500 miljoen 

488 

(4c) 
Het deel van het begrotings totaal dat 

(4c) 
de C 500 ml 1 joen te boven ga at 

( l ) » ( 4 b ) * 0 , 0 0 7 5 * 
(4c)'0,002 met een Drempelbedrag 250 
minimum van C25O.0OO 

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis bulten 's Rijks schatkist aangehouden middelen 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 
Som van de per dag buiten 's Rijks 

(5a) schatkist aangehouden middelen 
(negatieve bedragen tellen als nihil) 

1.438 1.203 530 1.266 

(5b) Dagen In het kwartaal 90 91 92 92 

(2) - (5a) 1 (5b) 
Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's 
Rijks schatkist aangehouden middelen 

16 13 6 14 

De GR Slibverwerking heeft daarmee in 2015 voldaan aan de verplichtingen rondom het 
schatkistbankieren. 
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4.6. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

Met ingang van 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector (WNT) van kracht. De WNT normeert de bezoldiging (het bezoldigingsmaximum) en 
ontslagvergoedingen van topfunctionarissen in de (semi)publieke sector. Indien de bezoldiging 
en/of een ontslagvergoeding van een topfunctionaris de wettelijke norm overschrijdt, dient het 
meerdere teruggevorderd te worden van de betreffende topfunctionaris. In de wet is tevens 
geregeld wie als topfunctionaris dient te worden aangemerkt. 

Het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling bestond in 2015, na de 
waterschapsverkiezingen in maart 2015, uit de volgende personen: 

» Voorzitter, de heer J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland) 
» Vice-voorzitter, de heer J . Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland) 
« Mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard) 
» De heer J.J.M. van Oorschot (waterschap Hollandse Delta) 
» Mevrouw H. Roorda (Waterschap Rivierenland) 

Het Dagelijks Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling bestond In 2015, na de 
waterschapsverkiezingen in maart 2015, uit de volgende personen: 

» Voorzitter, de heer J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland) 
» Vice-voorzitter, de heer J . Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland) 
» Mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard) 

Het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling bestond tot aan de 
waterschapsverkiezingen in maart 2015 uit de volgende personen: 

» J.G.M. Schouffoer, voorzitter (Hoogheemraadschap van Rijnland) 
» J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland) 
» A.M. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard) 
» M. van Hulst (waterschap Hollandse Delta) 
» H. Roorda (Waterschap Rivierenland) 

Het Dagelijks Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling bestond tot aan de 
waterschapsverkiezingen in maart 2015 uit de volgende personen: 

» J.G.M. Schouffoer, voorzitter (Hoogheemraadschap van Rijnland) 
« J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland) 
» M. van Hulst (waterschap Hollandse Delta) 

De secretaris van de Gemeenschappelijke Regeling is mr. M. (Martin) Dijkgraaf (waterschap 
Hollandse Delta). 

De leden van het Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur en de secretaris zijn onbezoldigd 
binnen de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009. 

(WNT) 

Deloitte Accountants B.V. 
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Bijlage 1: Overzicht leningen HVC 

LENINGEN met art. 9 B.O. 2012 2013 2014 2015 

IV-V N.W.B.(drsh) 17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 
storting 
aflossingen 0 0 0 0 
stand ultimo 17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 

rente 3,660*o 622.200 622.200 622.200 622.200 
rente 31-12 0 68630 0 7 363.800 364.797 364.797 364.797 

VI N.W.B.(drsh) 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5000.000 
storting 
aflossingen 0 0 0 0 
stand ultimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5000 000 

rente 4,990*0 249.500 249.500 249.500 249.500 
rente 31-12 0 51506849 128158 128.510 128.510 128.510 

VII N.W.B.(drsh) 33.515.000 33.515.000 30.163.500 26.812.000 23.460.500 
storting 
aflossingen 3.351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 
stand ultimo 30.163.500 26.812.000 23.460.500 20.109.000 

rente 3,425*0 1.147.889 1.033.100 918.311 803522 
rente 31-12 0 8 3 8 3 5515 863.739 769.872 673.638 577.404 

STAND PRIMO 55.515.000 55.515.000 52.163.500 48.812.000 45.460.500 

STORTING 0 0 0 0 
AFLOSSING 3.351.500 3.351.500 3.351.500 3.351.500 

STAND ULTIMO 52.163.500 48.812.000 45.460.500 42.109.000 

VERV. RENTE 2.019.589 1.904.800 1.790.011 1.675.222 
RENTE 31-12 1.355.697 1.263.178 1.166.944 1.070.710 

RENTE T.L.V. 1.919.640 1.812.281 1.693.777 1.578.988 
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Bijlage 2: Aangeleverde hoeveelheid slib, zand en droge stof 

in ton in ton d s «/o d s 
aange leverd sl ib in 2 0 1 5 ( ton) beqrot ing werke l i j k Vo begrot ing werke l i j k "/o begrot ing w e r k e l i j k 
Schieland 28385 30424 107,20ŵ 6812 6756 99,20/0 24,00/0 22,20A 
Rivierenland 21984 22611 102,90Zo 4380 4471 10240/0 19,90/0 19,80/0 
Rijnland 98450 105009 106,7Vo 21430 22242 103,80/0 21,80/0 21,20,4, 
Hollandse Delta 80767 78018 96,607o 19437 18631 95,90/0 24,10/0 23,90/0 
Delfland 83156 80336 96,60/0 18137 18059 99,6D,ŵ 21,80Zo 22,50A, 
totaal 312742 316398 101,20Zc 70196 701591 9 9 ^ 1 22,40/0 

1 

2 2 ^ 1 
in ton in ton d s 0/0 d s 

aange leverd zand in 2 0 1 5 ( ton ) beqrot inq werke l i j k begrot ing werke l i j k begrot ing w e r k e l i j k 
Schieland 321 372 138 170 43,00/0 45,70/0 
Rivierenland 0 0 0 0 

43,00/0 45,70/0 

Rijnland 125 118 50 59 40,00/0 49 ,60/G 
Hollandse Delta 167 143 100 90 59,90/0 62,80/0 
Delfland 628 718 280 353 4 4 , 6 0 / 0 49,29/0 
totaal 1241 1352 568 672 1 45,80/0 49,70/0 1 

in ton d s o/o d s 
a a n g e l e v e r d slib + zand s a m e n in 2 0 1 5 
í t o n ) begrot inq w e r k e l i j k begrot ing werke l i j k begrot ing werke l i j k 
Schieland 28706 30796 6950 6926 24,20/0 22,50/0 
Rivierenland 21984 22611 4380 4471 19,90/0 19,80Zo 
Rijnland 98575 105127 21480 22301 21,8"Xi 21,20/0 
Hollandse Delta 80934 78161 19537 18721 24,10/Q 24,00/0 
Delfland 83784 81054 18417 18412 22,00/0 22,70/0 
totaal 313983 317750 70764 70831 1 22,50/0 22,30/0 1 
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2015 
tarief excl BTW C 81,69 

slib zand slib * zand 
ton op weegbrug 

Delfland 80336 718 81054 

Rijnland 105009 118 105128 

Rivierenland 22611 0 22611 

Schieland 30424 372 30796 

Hollandse Delta (EXCL Lyondell) 78005 143 78147 

totaal aandeelhouders 316385 1352 317736 

20 

slib * zand 
excl BTW 
İ 81,69 
C 6.621.290 
C 8.587.871 
C 1.847.120 
C 2.515.719 

C 6.383.860 

BTW 
2196 

C 1.390.471 
C 1.803.453 
C 387.895 
C 528.301 

C 1.340.611 

incl. BTW 
C 98,84 
C 8.011.761 
C 10.391.324 
C 2.235.016 
C 3.044.020 

C 7.724.471 

C 25.955.860 C 5.450.731 C 31.406.591 
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