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Wat is assetmanagement? 



Waarom Assetmanagement? 

Keuzes en prioritering noodzakelijk 

 

• Methodisch 

• Reproduceerbaar 

• Systeemniveau 

• ISO 55000 



De kern 
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Assets Zuiveringssysteem 

Ca 80 transportgemalen 

220 km 
persleiding 

Ca 25 AWZI’s 
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Assets Zuiveringssysteem 

• Gebouwde waarde: ca € 1 miljard  

– Zeer ruwe schatting 

– Exclusief grond en kantoren 

 

• Functionele levensduren: 

– PA: 5 jaar / 10 jaar 

– E en WTB: 15 jaar 

– Civiel: 40 – 80 jaar 



Assets in het watersysteem 
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Assets Watersysteem 

• Gebouwde waarde ca € 2 miljard  

 

• Functionele levensduren: 

– Hetzelfde als binnen het zuiveringssysteem 
(poldergemalen, boezemgemalen) 

– Voor keringen is dit complexer 



Hoe past het binnen Rijnland? 



Groeimodel Assetmanagement 
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Assetmanagement en de buren 

• Dunea (nauwe samenwerking) 

 

• Waterschappen / IamPRO / WOW 

 

• STOWA/RIONED 

 

• Leren en ontwikkelen 

 



Waar staan we inhoudelijk? 

• Er worden businesscases gemaakt waar belangrijke 
besluiten op gebaseerd worden 

 

• MJP en begroting zijn steeds meer gebaseerd op 
Assetmanagement inzichten 

 

• Afdelingen werken nauwer samen en hebben begrip voor 
elkaars belangen 

 



Inspecties 

• Elektrotechnische en werktuigbouwkundige 
inspecties van de AWZI’s zijn afgerond 

• Civiele inspectiemethode is in voorbereiding 

 

• Inspecties vinden planmatig plaats door afdeling 

Onderhoud 

 

• Inspecties vinden plaats volgens de geldende 
NEN-normen (bijv. NEN3140 voor elektro, 

NEN2767-4 voor civiel) 



Businesscases 

Zakelijke afweging op basis 
waarvan een project of taak 
begonnen wordt of wordt 
beëindigd.  

Risico 

Functie 

Kosten 



Enkele voorbeelden businesscases 2016 

• Heemstede – Schalkwijk – Zwanenburg 

• 1 of 2 persleidingen SW-ZB 

• Boezemstudie 

• NEREDA Zwanenburg 

• Haarlemmermeerse Bosplas 

• Lage gistingstoren Leiden-Noord 

 



Voorbeelden businesscases 2017 

• BWO-keringen en compartimenterende werken 

• Slibstrategie HHR (solo, Waternet, HVC) 

• Kolksluis Spaarndam 

• Diverse innovaties in Zuiverings- en 
Watersysteem 

• Noodbemaling 

• Toepasbaarheid Boosters in rioolpersleidingen 



Samenhang en ontwikkeling: 
 

Businesscase 
LTAP 

Risicomatrix 
MJP 

 
Doorontwikkeling AM 



Metafoor 
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Aanschafwaarde: €10.000 
Functionele levensduur: 12 jaar 
Technische levensduur: 35 jaar 
Afschrijving: € 1000 p/jr 
Klein onderhoud: €500 p/jr 
Groot onderhoud: 1500 p/3jr 
Kilometrage: 2000 km/jaar 
Verbruik: 1:10 km/l 
Brandstofkosten: 0,15 ct/km 
Verzekering: €150 p/jr 
Wegenbelasting: €0 p/jr 
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Aanschafwaarde: €94.500 
Functionele levensduur: 6 jaar 
Technische levensduur: 15 jaar 
Afschrijving: € 6000 p/jr 
Klein onderhoud: €1000 p/jr 
Groot onderhoud: 2000 p/3jr 
Kilometrage: 50.000 km/jaar 
Verbruik: 1:27 km/l 
Brandstofkosten: €0 ct/km 
Verzekering: €800 p/jr 
Wegenbelasting: €0 p/jr 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

1 2 3 4 5 6 0

0,5

1

1,5

2

2,5

1 2 3 4 5 6

Totaal € 

€ / km 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJhILvy8HSAhVFtRoKHby6CbUQjRwIBw&url=https://www.tesla.com/modelx&bvm=bv.148747831,d.d2s&psig=AFQjCNFbf0r0N4WLHIRzsrmStK2LMPj3UQ&ust=1488879856660582


Wat is wat? 

• Businesscase:  

– keuze maken voor verschillende scenario’s 

– Afweging op basis van kosten , functie en risico 



Methodieken voor kosten, functie risico 

• Kosten: 

– Life Cycle Costing: over de gehele levenscyclus 

– Netto Contante Waarde: Investeringen en exploitatie 

– SSK: Standaardmethode incl. risicosystematiek, op 
projectbasis 

 

• Functie: Normen, vergunningen, kwaliteit, 

debieten, functionele eisen 



Methodieken voor kosten, functie risico 

• Risico 

– Lastigste punt van de driehoek om kwantitatief te 
maken. Kwalitatief lukt wel. 

 

– Standaardmethode Risicomatrix (ook wel genoemd: 
bedrijfswaardenmatrix) 

 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



Risicomatrix 



LTAP 

• LTAP kijkt naar kostenplaatje lange termijn 

– Houdt rekening met aanschaf, inspectie en 
herinvesteringen 

 

 



Metafoor Dak vervangen in 2046, elke 
100 jaar, € 30.000 

Kozijn vervangen in 
2020, elke 40 jaar, 
€15.000 CV-ketel in 2032, 

elke 15 jaar, 
€2.500 



LTAP 

• LTAP kijkt naar kostenplaatje lange termijn 

– Houdt rekening met aanschaf, inspectie en 
herinvesteringen 

– Kijkt naar herbouwwaarde in de toekomst, niet naar de 
dagdagelijke onderhouds- of gebruikskosten 

 

– Is echt bedoeld voor beeldvorming en strategische 
gedachten, niet voor dagelijkse sturing 

 

 

 



LTAP versus MJP 

• Inspectie circa 5 jaar voor LTAP-vervangingsjaar 

• Bepaling restlevensduur, eventueel door 
aanvullend onderhoud 

 

• In MJP en begroting wordt wel rekening 

gehouden met exploitatiekosten 



LTAP 2018 – 2054 in ontwikkeling 

• Rechtlijnige voorspelling op basis van: 

– Bouwjaar (werkelijke gegevens) 

– Technische levensduur (aannames en educated guesses) 

– Bouwkosten op basis van ervaring, formules en inschattingen 

– Tussentijdse inspectie- en renovatie momenten (in % van bouwkosten) 

 



Toekomstbeeld 

• Verder doorontwikkelen assetmanagement 

• Producten: 

– LTAP 

– Risicomatrix (bedrijfswaardenmatrix) 

– Risicogestuurd onderhoud en investeringsbeleid 

– Stakeholders integreren in afwegingsproces 

– Samen optrekken met externe partners 



Toekomstbeeld 

• Value-driven maintenance and operations 

– Voorspellingen doen voor operatie en onderhoud 

– Storingen prognosticeren 

– Strakker op kwaliteit kunnen sturen 

– Investeringen optimaliseren 

 

– Is een lange termijn issue, verwacht niet snel resultaat 



Vragen? 


