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Geacht bestuur, 

Hiermee bieden we u de jaarstukken 2016 van de GR A Q U O N aan welke het jaarverslag, de jaarrekening 
en de overige gegevens bevatten. 

De vraag naar producten en diensten van A Q U O N door onze opdrachtgevers van de waterschappen lag 
in 2016 wederom hoger dan in het voorgaande jaar. Het productieniveau aan monsternames, analyses en 
adviezen steeg met ruim 3 7 0 . Ten opzichten van de vooraf opgegeven productie over het jaar 2016 van 
de waterschappen steeg de gerealiseerde productie met meer dan 100zó. 

W e zijn verheugd te kunnen melden dat de financiële doelstell ingen voor 2016 voor het derde 
opeenvolgende jaar zijn gehaald. In de voorgaande twee jaren was een positief resultaat gereal iseerd, 
dat in de ombouw van A Q U O N is geïnvesteerd. Over het jaar 2016 wordt het behaalde begrotingsoverschot 
(zoals in de zomer van 2016 werd voorspeld) teruggestort aan de deelnemende waterschappen. 

In 2016 heeft een verbetering plaatsgevonden in de registratie van de complexe A Q U O N laboratorium 
productie. De externe accountant heeft in haar jaarl i jkse audit, naast haar reguliere controlewerkzaamheden 
ook deze registratie beoordeeld en de gepresenteerde productiewaarden nu definitief bevestigd. 

Het ombouwprogramma, waartoe bestuurlijk in 2015 was besloten, is succesvol binnen de gestelde 
kaders van tijd en geld afgerond. De inrichting van een afgeslankte organisatie is formeel per 1 april 2017 
middels een gelopen plaatsingsproces afgesloten. Ten aanzien van het project "sluiting locatie Breda", een 
no-regret maatregel in de doorontwikkeling van A Q U O N , is minder uitgeven dan de begrootte projectbudget. 

De strategische discussie over de positie van A Q U O N , welke in 2015 was gestart, hebben we in 2016 
kunnen afronden met belangrijke beslissingen A Q U O N als ketenpartner van de deelnemende waterschappen 
te posi t ioneren. Door de juiste discussies beargumenteerd met elkaar te voeren is bestuurli jke rust 
teruggekeerd en zijn alle dossiers uit het verleden definitief afgesloten. In het jaar 2017 werkt AQUON 
aan haar A Q U O N 2.0 programma. 

Tevreden ki jken we terug op het afgesloten jaar en we zijn vol vertrouwen over het nieuwe jaar. 

Namens het dagel i jks bestuur van A Q U O N , 

de secretaris de voorzitter, 

v 
K. Bouma ir. R.W. Bleker 
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VOORWOORD 

Voor u liggen de jaarstukken 2016 van Aquon, welke het jaarverslag 2016, de jaarrekening 2016 en de overige 
gegevens bevatten. 

Wij zijn verheugd u te kunnen melden dat de (financiële) doelstellingen voor 2016 voor het derde 
opeenvolgende jaar zijn gehaald. Het ombouwprogramma, waartoe bestuurlijk in 2015 was besloten, is 
succesvol binnen de gestelde kaders van ti jd en kosten afgerond. En tevens hebben wij de strategische 
discussie , welke in 2015 was gestart, in 2016 kunnen afronden met belangrijke beslissingen over de toekomst 
van Aquon als ketenpartner van de deelnemende waterschappen. 

De vraag van opdrachtgevers naar de producten en diensten van AQUON lag in 2016 wederom hoger dan in 
het voorgaande jaar. Het productieniveau voor de deelnemende hoogheemraadschappen en waterschappen 
aan monsternames, analyses en adviezen steeg in vergelijk met 2015 met ruim 3 "/o naar 11,7 miljoen punten. 
Deze productie is gerealiseerd binnen het Programma Laboratorium tegen een totaal kostenniveau van C 19,5 
miljoen. AQUON had een kostenbegroting van C19,9 miljoen met een begrote productie van 10,4 miljoen 
productiepunten. Met een werkelijke productie van 13 procent boven begroting realiseert AQUON een 
positief begrotingsoverschot van C524.000. Dit begrotingsoverschot wordt conform de GR teruggelegd aan 
haar deelnemers. Door deze terugbetaling realiseert AQUON over het programmajaar 2016 geen operationeel 
resultaat 

In het kader van de "Ombouw Aquon" is het laboratorium in Breda gesloten en zijn alle faciliteiten en 
medewerkers verhuisd naar de resterende laboratoria in Leiden en Tiel. Het logistieke hoofdproces is 
gestroomlijnd: de monsterontvangst is gecentraliseerd, dubbelingen in de uitvoering zijn opgeheven en de 
communicatielijnen met opdrachtgevers zijn binnen een nieuw opgerichte afdeling vormgegeven. In 2016 is 
bovendien veel geïnvesteerd in de kwaliteit en het mobiliteitsbewustzijn van het personeel. De noodzakelijke 
personeelsafvloeiing van 12,6 FTE is daardoor in een relatief positieve setting gerealiseerd. Het ziekteverzuim 
is in een turbulent jaar 2016 gedaald. Ten tijde van dit schrijven wordt de ombouw middels een 
plaatsingsproces van het personeel afgesloten. De effectiviteit en de efficiency van Aquon zijn daarmee 
significant verbeterd, hetgeen zijn effect zal hebben op de financiële performance in 2017. De ombouw is in 
2016 volledig gefinancierd uit de in 2014 en 2015 opgebouwde bestemmingsreserve. 

De Strategie en Governance van Aquon zijn in een proces van ambtelijke en bestuurlijke bewustwording 
opnieuw vastgesteld onder de titel "Naar Aquon 2.0". Aquon 2.0 omdat de positie van Aquon zal moeten 
toegroeien van leverancier naar ketenpartner. De toevoeging "naar" omdat met deze beweging een majeure 
veranderopgave ontstaat, welke alleen mogelijk is in een aangepaste governance structuur van bestuurlijke 
verhoudingen en ambtelijke afstemming. De jaren 2017 en 2018 zullen in het licht van deze ontwikkelingen 
staan. 

Bestuurlijk is er in het jaar 2016 frequent contact geweest. Het dagelijks bestuur heeft zeven maal vergaderd. 
Het algemeen bestuur heeft vijf maal vergaderd. Met de afronding van de strategische heroriëntatie zal de 
vergaderfrequentie in 2017 verder worden teruggebracht. 

De positieve resultaten zijn mogelijk geworden door de gedrevenheid van de circa 160 medewerkers van 
AQUON, welke tezamen het belangrijkste kapitaal van het bedrijf vormen. Door onze aandacht en 
gedrevenheid voor kwaliteit en waarde-creatie in de totale milieuketen dragen wij bij aan de zorg voor de 
watersystemen en de afvalwaterzuivering. 

De voorzitter De directeur 

Ir. R.W. Bleker Ir. J.K. Bouma 

13 april 2017 
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KERNGEGEVENS VAN DE GR AQUON 

Dee lnemende wa te r - en Waterschap Aa en Maas 

hoogheemraadschappen Waterschap Brabantse Delta 

Waterschap De Dommel 

Hoogheemraadschap van Del f land 

Waterschap Hollandse Delta 

Waterschap Rivierenland 

Hoogheemraadschap van Rijnland 

Hoogheemraadschap De Stichtse Ri jnlanden 

Hoogheemraadschap van Schieland en de Kr impenerwaard 

Provincies Gelderland 

Noord-Brabant 

Noord-Hol land 

Utrecht 

Zuid-Holland 

Bestuurssamenstel l ing 

Op 31 december 2016 

Dhr. R.W. Bleker (Bestuursvoorz i t ter) (*) 

Dhr. J.J.M. van der Aa 

Dhr. G.P. Beugelink (*) 

Dhr. P.F.J. van der Ei jnden 

Dhr. W.PJ .deK le i j n 

Dhr. H.PIucke l ( * ) 

Dhr. C. Sas 

M w . E.H.T. Stravens (*) 

M w . I.J.A. te r Woors t 

(*) Dageli jks Bestuur 

Direct ie Dhr. J.K. Bouma 
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PROFIELSCHETS EN VERKORTE WEERGAVE VAN DE FINANCIËLE RESULTATEN 

Profielschets 

AQUON, Inst i tuut voor wateronderzoek, levert haar d iensten voornamel i j k aan de negen 
waterschappen en hoogheemraadschappen Aa en Maas, Brabantse Delta, De D o m m e l , Delf land, 
Hollandse Delta, Rijnland, Rivierenland, Schieland en de Kr impenerwaard en De Stichtse Ri jn landen. 
Daarnaast behoren gemeenten , r i jksoverheid en bedri jven to t de k lantenkr ing. AQUON biedt het 
gehele proces van mons te rname to t en met onderzoek en advisering aan. Door het aanbieden van 
producten binnen het gehele proces is AQUON de ideale partner voor wa te rge re la tee rd onderzoek 
en advisering over het nat te m i l i eu . De organisatie bestaat uit circa 160gespecia l iseerde en 
gemot iveerde medewerkers. Het verzorgingsgebied van AQUON omva t me t name de provincies 
Gelder land, Noord-Brabant, Noord-Hol land, Utrecht en Zuid-Hol land. 

AQUON voer t exclusief de bemonster ing en analyse van het nat te mi l ieu u i t voor haar partners. 
Daarnaast voer t zij voor meerdere waterschappen aanvul lende werkzaamheden u i t op gebied van 
wateronderzoek. 

De partners van AQUON zijn de negen waterschappen zoals bovenstaand b e n o e m d . Voor een 
beperkt aantal derden klanten w o r d e n dezelfde diensten ver leend. 

Inzicht in financiële ontwikkeling 

In het jaar 2016 heeft AQUON belangri jke n ieuwe strategische keuzes gemaakt . AQUON zal zich in 
de komende jaren gaan ombuigen naar een ketenpartner voor haar dee lnemende 
hoogheemraadschappen en waterschappen. De verander ing van leverancier van producten Ik 
diensten naar een samenwerk ingspar tner gericht op de tota le keten zal veel verander ingen in de 
bedr i j fsvoer ing bij zowel AQUON als ook bij de deelnemende partners gaan ver langen. 

Het jaar 2016 stond de operat ional iser ing van de maatregelen vanui t het plan " O m b o u w A Q U O N " 
centraal . Dit ombouwp lan , waar toe aan het eind van het jaar 2015 toe was besloten, be t ro f het 
realiseren van een verbeterd k lantportaal en eff ic iënt ie in de AQUON bedr i j fsvoer ing. Om 
transparant ie in de f inanciële gevolgen te behouden is de begrot ing 2016 en deze jaarstukken 
gebaseerd op twee programmabegrot ingen te we ten Laborator ium en Eigenaarsdeel. 

In het bi jgaande totaaloverz icht wo rd t op een transparante wi jze inzicht gegeven in de behaalde 
f inanciële resultaten over de jaren 2016 in vergeli jking to t 2015 en de begro t ing van 2016 over de 
gehele bedri j fsvoering. Het overzicht geeft in grote l i jnen de f inanciële on tw ikke l ingen van AQUON 
weer door de relat ie te leggen me t de product ieomgeving waar in AQUON zich begeef t . Deze 
schematische weergave van f inanciële resultaten wi jk t daarmee af van de doo r de BBVW 
voorgeschreven fo rmats van de programmabegrot ing en veran twoord ing . Het geef t echter geen 
tegenstr i jd ige in format ie . 

De voorgeschreven fo rmats programmabegrot ing en verantwoord ing zijn opgenomen in een 
afzonderl i jk hoofdstuk. 
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Programma AQUON TOTAAL 

Inz icht in f inancië le ontwikke l ingen Realisatie 2016 Realisatie 2015 
Programma 

begroting 2016 
na wijziging 

Programma Laboratorium 

OPBRENGSTEN 

Bijdrage deelnemers 19.076.603 20.113.489 19.607.000 

Diensten voor derden 395.373 313.983 300.000 

Externe rentebaten 0 28 0 

TOTAAL INKOMSTEN 19.471.976 20.427.500 19.907.000 

LASTĘN 

Personeelslasten, reguliere bedrijfsvoering 10.399.623 10.010.913 10.972.625 

Bedrijfslasten (overige indirecte lasten) 2.187.006 2.339.914 2.312.600 

Kapitaalslasten 1.461.266 1.830.712 1.493.200 

TOTAAL VASTE (INRICHTINGS-) KOSTEN 14.047.895 14.181.539 14.778.425 

Personeelslasten Inhuur productiepersoneel 535.517 484.269 607.175 

Mater ië le lasten 2.664.097 2.531.079 2.732.600 

Uitbestedingen analyses 2.224.468 1.738.505 1.588.800 

TOTAAL VARIABELE PRODUCTIEKOSTEN 5.424.082 4.753.853 4.928.575 

Onvoorz ien 0 0 200.000 

TOTALE OPERATIONELE KOSTEN 19.471.976 18.935.392 19.907.000 

OPERATIONEEL RESULTAAT LABORATORIUM 0 1.492.108 0 

Programma Eigenaarsdeel 

LASTEN 

Personeelslasten 511.622 0 560.000 

Bedrijfslasten 339.658 0 400.000 

Uitbestedingen analyses 0 0 420.000 

Afschrijvingen van boekverliezen 283.684 1.514.117 0 

Advieskosten strategie en herstructurering 147.499 285.681 100.000 

Vrijval fr ictiekosten Sociaal Statuut 0 -836.930 0 

TOTAAL LASTEN EIGENAARSDEEL 1.282.463 962.868 1.480.000 

Mutat ie Bestemmingsreserve 1.282.463 0 1.480.000 

BEDRUFSRESULTAAT 0 529.240 0 

In het hoofds tuk "Programmaveran twoord ing" van deze jaarstukken worden de bere ik te 
bedr i j f sdoe len en de f inanciële resultaten ve ran twoo rd . 
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Algemene toelichting op de jaarstukken 

Inleiding 

Het Waterschapsbeslui t schri j f t in art ikel 4.30 voor dat de jaarstukken bestaan uit het jaarverslag en 
de jaarrekening. Het jaarverslag bestaat uit de p rogrammaveran twoord ing en de paragrafen. In 
art ikel 30 van het Waterschapsbeslui t w o r d t voorgeschreven dat het jaarverslag de paragrafen bevat 
die ingevolge art ikel 4 .11 van het Waterschapsbeslui t ook in de begrot ing zijn opgenomen. 

Redactioneel is getracht het dubbel weergeven van in format ie in de jaarstukken te voo rkomen , 
tenzi j we t - en regelgeving in relat ie t o t het jaarverslag en de jaarrekening anders voorschr i j f t . 

AQUON heeft , nadat de programmabegro t ing 2016 in ju l i 2015 was vastgesteld, een eerste 
p rogrammabegro t ing 2016 ter zienswijze bij haar dee lnemende hoogheemraadschappen en 
waterschappen neergelegd. Deze eerste programmabegrot ingswi jz ig ing is in januar i 2016 door haar 
bestuur vastgesteld. In de jaarrekening is de verpl ichte opmaak van begrot ing voor wi jz iging en 
begrot ing na wi jz iging opgenomen . 

AQUON kent in het begrot ingsjaar 2016 twee programmabegro t ingen. Het p rogramma 
"Labora to r ium" bet re f t de regul iere bedri j fsvoering act iv i te i ten van AQUON. Het tweede 
programma "Eigenaarsdeel" bet re f t t ransformat iekosten o m AQUON te laten aanpassen aan n ieuwe 
strategische keuzes van het bestuur. Voor het tweede p rogrammaonderde len heef t het bestuur een 
separaat programma laten opste l len. In het hoofdstuk "P rog rammaveran twoord ing " is een 
toel icht ing op genomen wa t bereikt is en wa t de ui tgaven per p rogramma zijn geweest . 

In het hoofdstuk "Paragrafen" w o r d t een toel icht ing gegeven op de volgende - vanu i t regelgeving 
verpl ichte- onderwerpen . Achtereenvolgend worden de vo lgende paragrafen behande ld : 
ontwikke l ingen sinds het vor ig begrotingsjaar; bedr i j fsvoer ing; u i tgangspunten en no rmen , 
kostentoerekening, weers tandsvermogen; f inancier ing;; ont t rekk ingen aan bestemmingsreserves en 
voorz ieningen; EMU saldo; incidentele baten en lasten; waterschapsbelast ingen en verbonden 
part i jen. 
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PROGRAMMAVERANTWOORDING 

PROGRAMMA LABORATORIUM 

In d i t p rog ramma zijn de regul iere laborator ium act iv i te i ten opgenomen . De ontwikke l ingen in het 
kor t zijn dat de voo rgenomen beslui ten met betrekking to t de v o r m i n g van een Bedri j fsbureau zijn 
me t ingang van 2016 geëf fec tueerd. Tevens is er sprake van een gereduceerde personeelsformatie 
en van het ve rm inderen van het aantal locaties. In de paragraaf on tw ikke l ingen sinds het vorige 
begrot ingsjaar zal een en ander nader worden toegel icht. 

In onders taande tabel worden de f inanciële ontwikke l ingen voor het Programma Laborator ium 
weergegeven : 

TOTAAL VARIABELE PRODUCTIEKOSTEN 

TOTALE OPERATIONELE KOSTEN 

BEDRUFSRESULTAAT 

Programma Laboratorium 

Inzicht in f inancië le ontwikke l ingen Realisatie 2016 Realisatie 2015 
Programma 

begroting 2016 
na wijziging 

OPBRENGSTEN 

Bijdrage deelnemers 

Diensten voor derden 

Externe rentebaten 

19.076.603 

395.373 

0 

20.113.489 

313.983 

28 

19.607.000 

300.000 

0 

TOTAAL INKOMSTEN 19.471.976 20.427.500 19.907.000 

LASTEN 

Personeelslasten, reguliere bedrijfsvoering 

Bedrijfslasten (overige indirecte lasten) 

Kapitaalslasten 

10.399.623 

2.187.006 

1.461.266 

10.010.913 

2.339.914 

1.830.712 

10.972.625 

2.312.600 

1.493.200 

TOTAAL VASTE (INRICHTINGS-) KOSTEN 14.047.895 14.181.539 14.778.425 

Personeelslasten Inhuur productiepersoneel 

Materiële lasten 

Uitbestedingen analyses 

Onvoorzien 

535.517 

2.664.097 

2.224.468 

0 

484.269 

2.531.079 

1.738.505 

0 

607.175 

2.732.600 

1.588.800 

200.000 

5.424.082 4.753.853 5.128.575 

19.471.976 18.935.392 19.907.000 

0 1.492.108 0 

M e t ver reken ing van de inkomsten behaald met externe omzet C 395.373 (2015: C 313.983) kan op 
basis van de gereal iseerde product ie voor haar dee lnemende waterschappen (11.718.814 
produc t iepunten) een integrale product ie puntpr i js worden berekend van C 1,63 (2015: C 1,64). 
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De produc ten en diensten worden aan de dee lnemende waterschappen op basis van nacalculat ie in 
rekening gebracht op basis van de afgesproken berekeningssystematiek. 

Op basis van de verrekening-afspraken kan het volgende overzicht w o r d e n gegeven over de 
f inancië le bi jdrage per dee lnemend hoogheemraadschap en waterschap. 

Waterschap of Kosten AQUON Betaalde definitieve 

Hoogheemraadschap dienstverlening voorschotten afrekening 

Bedragen x C 1.000 2016 2016 2016 

Aa en Maas 1.429 1.420 9 

Brabantse Delta 2.535 2.549 -14 

Oe Dommel 1.645 1.654 -9 

Delfland 1.166 1.184 -18 

Hollandse Delta 3.416 3.784 -368 

Rijnland 3.319 3.328 -9 

Rivierenland 3.479 3.509 -30 

Schieland en de Kr'waard 940 953 -13 

De Stichtse Rijnlanden 1.148 1.220 -72 

Totaal 19.077 19.601 -524 
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PROGRAMMA EIGENAARSDEEL 

Met ingang van 2016 is AQUON gaan werken m e t een p rog rammabegro t ing Eigenaarsdeel. In dit 
P rog rammaonderdee l worden de act ivi tei ten gebundeld die te maken hebben met het "AQUON 
O m b o u w p l a n " . Op deze wijze kunnen ontwikke l ingen gere la teerd aan de o m b o u w van AQUON goed 
gevolgd w o r d e n . In de vergel i jkende cijfers van het begrot ingsjaar 2015 zijn de ui tgaven opgenomen 
die gere la teerd zi jn aan de strategische ontwikke l ingen van AQUON. 
In onders taande tabe l wo rden de financiële on tw ikke l ingen voor het Programma Eigenaarsdeel 
weergegeven : 

Programma Eigenaarsdeel 

Inz icht in f inanc ië le ontwikke l ingen Realisatie 2016 Realisatie 2015 
Programma 

begroting 2016 
na wijziging 

LASTEN 

Personeelslasten voormalig personeel 511.622 0 560.000 

Bedrijfslasten (overige indirecte lasten) 339.658 0 400.000 

Uitbestedingen analyses 0 0 420.000 

Afschrijvingen van boekverliezen 283.684 1.514.117 0 

Advieskosten strategie en herstructurering 147.499 285.681 100.000 

Vrijval fr ict iekosten Sociaal Statuut 0 -836.930 0 

TOTAAL LASTEN EIGENAARSDEEL 1.282.463 962.868 1.480.000 

Mutat ie Bestemmingsreserve 1.282.463 0 1.480.000 

BEDRIJFSRESULTAAT 0 -962.868 0 

In kader van het o m b o u w p l a n AQUON zijn de kosten in het begrot ingsjaar 2016 als volgt verder te 
spec i f iceren: 

De personeelslasten voormalig personeel betreffen voornamelijk: 
Afkoop voo rma l i g personeel C 81.400 
Kosten als gevolg van fr ic i tekosten personeelsverloop C 211.000 
Reservering voor extra reiskosten als gevolg van extra reist i jd C 190.000 

De bedrijfslasten betreffen voornamelijk: 
Advieskosten ve rbouw ingen , personeel en organisatie C 249.000 
Overige d iensten derden gerelateerd aan de slui t ing van Breda C 59.400 

De afschr i jv ing van boekverl iezen ter waarde van C 283.684 bet re f t de a fwaarder ing van de 
technische instal lat ies van het pand in Breda. 

De invester ingen als gevolg van het Ombouwprogramma zijn op de balans ve ran twoord onder de 
post mater iee l vast actief. Het bet re f t een bedrag van C 743.942 In de Programmabegro t ing 2016 is 
vastgelegd dat de gevolgen van deze "no regret" invester ingen in de ja ren 2017 -2020 (versneld) 
w o r d e n afgeschreven. De afschri jvingstermijn is op vier jaar geste ld. Deze afwi jkende te rm i jn is door 
het bestuur gekozen o m de afschrijvingskosten te ve ran twoo rden in l i jn m e t de st ratpgisrhp keuzps 
voor de k o m e n d e j a ren . Ter ident i f ica t ie 
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PARAGRAFEN 

ONTWIKKELINGEN SINDS HET VORIGE BEGROTINGSJAAR 

In 2016 is u i t voer ing gegeven aan het p rogramma " O m b o u w AQUON" . Het o m b o u w p r o g r a m m a 
voorz ie t in het versterken van het k lantcontact en het realiseren van ef f ic iënt ie in bedr i j fsvoer ing. 
Ingr i jpende maatregelen zijn genomen om een k lantpor taal centraal in te r ichten onder de naam 
"Bedr i j f sbureau " . In het Bedri j fsbureau zijn ook de central isat ie van de act iv i te i ten van de 
mons te ron tvangs t in Leiden opgenomen. Ook w e r d e n werkzaamheden op het gebied van analyses 
gecentra l iseerd op de locaties in Tiel en Leiden. De locatie Breda is in het jaar 2016 gesloten en het 
aantal personeels leden gereduceerd. O m de central isat ie van analyses op twee resterende locaties 
Tiel en Leiden mogel i jk te maken, zijn deze locaties ve rbouwd en deels opn ieuw inger icht . 

In de vastgeste lde begrot ing 2016 is naar aanleiding van de aangekondigde maat rege len, een 
n ieuwe personeels format ie gepresenteerd. Ten behoeve van het personeel plaatsingsproces is in 
over leg m e t de sociale partners ( 6 0 ) een nieuw sociaal s tatuut opgeste ld. Het plaatsingsproces is op 
basis van de personeelsformat ie opgenomen in de begrot ing 2016 en zal naar verwacht ing op 1 apri l 
2017 zijn a fgerond . 

Bedrijfsvoering Personeel 

In het jaar 2016 hebben meerdere mutat ies p laatsgevonden in het AQUON managemen t team. 
Vooreers t zijn hier keuzes gemaakt om deze vacante posit ies me t in te r im funct ionar issen in te 
vu l len . Deze keuze ligt in het ver lengde van het operat ional iseren van de opgave u i t de n ieuwe 
strategische r ich t ing . 

Op 31 december 2016 had AQUON 161 medewerkers in dienst. Het ver loop in personeel is in 
onders taande tabe l weergegeven. In 2016 zijn 7 medewerkers ui t dienst get reden en in dienst 
ge t reden van dee lnemende waterschappen. Daarnaast zijn er 6 medewerkers u i tges t roomd om 
elders een n ieuwe ui tdaging aan te gaan en 1 medewerke r is arbeidsongeschikt verk laard. In het 
overz icht w o r d e n stagiaires niet meegeteld in het aantal personeelsleden per ba lansdatum. 

Geslacht 
Aantal medewerkers Aantal fte 

2016 201S 2016 201S 

Man 
102 111 100,6 109,3 

Vrouw 
59 64 45,7 49,6 

Totaal 161 175 146,3 158,9 
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Ziekteverzuim 

Het z iekteverzuim is in 2016 gemidde ld zes procent. Dit percentage kan aangemerkt w o r d e n als 
relat ief hoog. De oorzaken zijn de vele organisat ieveranderingen en werkd ruk . In samenwerk ing me t 
de Arbodienst wo rd t door het management proactief gestuurd op ver laging van het aantal 
z iekmeldingen en het verzu impercentage. Ten opzichte van het jaar 2015 is het aantal meld ingen 
fors gedaald en is het verzu im door ger ichte acties met gemidde ld één procent gedaald. 

Geslacht Ziekmcld frequentie Ziekteverzuim percentage 

Z016 2015 2016 2015 

Man 1.2 1,9 4,896 6,354 

Vrouw 1,6 2,7 8,956 8,594 

Totaal (gewogen gemiddelde) 

Inhuur personeel 

Naast de inzet van eigen medewerkers heeft AQUON gebruikgemaakt van u i tzendkrachten. Deze 
medewerkers w o r d e n ingehuurd ten behoeve van verschi l lende labora to r ium werkprocessen en 
pro jec ten. Gedurende het jaar 2016 werden ui tzendkrachten onder andere ingezet bij de centra le 
monsterontvangst en team Mons te rname en Logistiek ter vervanging van zieken. M e t de inzet van 
deze f lexibele arbeidskrachten samen met extra inspanningen van de eigen medewerkers we rd 
gezorgd voor cont inuï te i t van het pr imaire proces. 

Een andere v o r m van inhuur zijn medewerkers die t i jdel i jk ingehuurd w o r d e n vanwege hun 
specif ieke expert ise. De organisatie en hervorming van AQUON vraagt kennis en kunde die niet a l t i jd 
aanwezig is bij haar personeel . In het jaar 2016 is met name door de voorgeste lde 
organisat ieverander ingen veelvuldig gebruikt gemaakt van in ter im managers en expert ise op gebied 
van in te r im management , HRM, bestuurssecretaris en business contro l ac t iv i te i ten. De kosten in het 
jaar 2016 bedroegen h iervoor C 600.435 (2015 C 175.761). 

Productie 

De negen aangesloten waterschappen en hoogheemraadschappen hebben in 2016 opn ieuw een 
verhoogd product ievo lume van AQUON gevraagd. De product ie voor de dee lnemers betrof 11,7 
mi l joen p roduc t iepun ten . In het jaar 2015 en 2014 be t ro f d i t aantal respect ievel i jk 11,3 en 10,7 
mi l joen p roduc t iepun ten . 

In vergel i jk ing me t het aantal product iepunten opgenomen in de p rogrammabegro t ing is in 2016 
13^1 meer product ie gereal iseerd dan was voorzien. Een opval lende sti jging in een product iesegment 
van AQUON is de vraag naar voorbere idende act iv i tei ten ten aanzien van wa te rbodemonderzoek . 
Een dermate st i jging heef t grote gevolgen voor AQUON voor de kosten voor u i tbesteed werk . 

AQUON heef t daarnaast product ie geleverd aan derden. AQUON levert beperk t product ie aan 
derden. Het be t re f t product ie waarmee een directe relat ie l igt met het voorzieningsgebied e n / o f de 
act iv i te i ten van de dee lnemende hoogheemraadschappen en waterschappen. De w e t Mark t en 
Overheid w o r d t hierbi j in ogenschouw genomen. Het betrof 262.515 p roduc t iepun ten . Van de to ta le 
product ie is 2,20Z0 aan derden geleverd. 
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In onders taand overz icht w o r d t het totaal aantal p roduct iepunten voor de dee lnemende 
waterschappen weergegeven: 

Productie AQUON 2016 voor deelnemers GR ILOW-punten 

Programmabegroting 

Gerealiseerde productie 

Percentage realisatie t.o.v begroting 

10.382.000 10.280.534 

11 718.614 11.340.214 

112,956 110,356 

Het p roduc t ien iveau van de afgelopen drie ja ren kan op de volgende wi jze per waterschap en 
hoogheemraadschap wo rden weergegeven: 

Waterschap of 

Hoogheemraadschap 2016 

IIOVV punten 

2015 2014 

gemiddeld 
over 3 

jaar 
Aa en Maas 1.049.358 893.292 794.197 8,196 

Brabantse Delta 1.441.403 1.334.034 1.484.131 12,696 

De Dommel 1.053.718 1.067.775 1.007.880 9,356 

Delfland 862.471 817.032 754.853 7,296 

Hollandse Delta 1.872.081 1.816.933 1.550.417 15,596 

Rijnland 2.077.621 2.138.194 1.925.326 18,256 

Rivierenland 1.9S7.972 1.917.717 1.894.387 17,196 

Schieland en de Krimpenerwaard 658.059 553.193 551.809 5,296 

De Stichtse Rijnlanden 745.931 802.044 784.590 6,996 

Totaal 11.718.614 11.340.214 10.747.590 100,096 

Bedrijfsbureau 

M e t ingang van 2016 is AQUON gaan werken met een Bedri j fsbureau . Het Bedr i j fsbureau is het 
n ieuwe k lantenpor taa l waar de centrale k lantcoördinat ie plaatsvindt en de gere lateerde AQUON 
werkprocessen w o r d e n gemon i to rd . Het Bedri j fsbureau is ingedeeld in v i j f discipl ines. De disciplines 
b innen het Bedr i j fsbureau zi jn: Opperv laktewater , Hydrobio logie, Zuiveren, W a t e r b o d e m en 
Vergunningen 8t Handhaving. Het Bedri j fsbureau vo rmt h iermee de verb ind ing tussen de 
waterschappen en de product ieafdel ingen van AQUON. Er v indt rege lmat ig a fs temming plaats 
tussen de opdrachtgevers en het Bedri j fsbureau . Klantvragen en eventue le klachten w o r d e n hier 
opgepakt en in samenwerk ing met de opdrachtgevers en de re lat iemanagers u i tgevoerd en /o f 
opgelost . 

Onder de organisat ie van het Bedri j fsbureau valt ook de ontvangst van monsters . Deze act iv i te i ten 
zijn sinds de zomer van 2016 geheel gecentral iseerd in Leiden. Bij monsterontvangst w o r d e n 
monsters on tvangen, geregist reerd, ingang- en vol ledigheidscontroles u i tgevoerd en w o r d t ervoor 
gezorgd dat het ju is te laborator ium(-onderdeel ) de aangevraagde analyses u i tvoer t . De 
analyseresul taten w o r d e n door het Bedri j fsbureau beschikbaar gesteld aan de k lant . 

Monstername en Logistiek 

Eén van de belangr i jke onderscheidende factoren van AQUON ten opzichte van andere laborator ia is 
het fe i t dat AQUON de mons te rname geïntegreerd met de laborator iumanalyses verzorgt . Tevens 
hebben de medewerkers ui t di t AQUON-team een signalerende funct ie door het fe i t dat zij te r 
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plaatse zijn en de waterschappen van extra in format ie kunnen voorz ien. 

Chemisch onderzoek 

De e f fec ten van de concentrat ie van de onderzoekmethoden hebben in 2016 geresu l teerd in een 
bundel ing van analyses. Door vergaand geconcentreerd werkzaamheden uit t e voeren w o r d t 
ef f ic iënt ie van procesopt imal isat ie meer en meer zichtbaar. 

In 2016 w e r d to t ok tober gewerk t me t dr ie locaties. Na de sluit ing van Breda w o r d e n de 
analysewerkzaamheden ui tgevoerd op de product ie locat ies Tiel en Leiden. Analyses me t een kor te 
houdbaarhe id (nut r iën ten en microbiologie) worden op beide locaties u i tgevoerd . In Leiden w o r d e n 
alle wa te rbodemmons te rs conform AS 300 accreditat ie kwali tei tseisen centraal geanalyseerd. In Tiel 
w o r d e n ju is t wateranalyses ui tgevoerd met een grotere product ieomvang. Dit be t re f t me t name 
CKV, st ikstof, fosfaat en meta len. In samenwerk ing met STOWA en andere waterschaps laborator ia 
w o r d t aan meer specif ieke analysemethoden en werkwi jzen gewerkt . 

Hydrobiologisch onderzoek 

Naast het u i tvoeren van analyses op het gebied van hydrobiologie houd t dit t e a m zich ook bezig met 
het on tw ikke len van het vakgebied en afs temming met andere laborator ia. Zo is in 2016 gewerk t aan 
de n ieuwe toets ingstool AquoKIT, dat mede door het IHW ontwikke ld is. De afspraak is dat alle 
toets ingen over het seizoen met deze n ieuwe tooi zullen worden u i tgevoerd . 

UITGANGSPUNTEN EN NORMEN 

Algemeen 
AQUON kent vanaf het begrotingsjaar 2016 twee programmabegrot ingen. In de opzet van de eerste 
begrot ingswi jz ig ing 2016 is een structurele verander ing doorgevoerd. De eerste 
p rogrammabegro t ing wo rd t " labora tor ium AQUON"en het tweede p rog ramma "eigenaarsdeel GR 
AQUON"genoemd . 

Salarisontwikkeling 
De a u t o n o m e salar isontwikkel ing in het jaar 2016 betrof conform de Sectorale 
Arbe idsvoorwaardenregel ing Waterschappen (SAW) 1,5 procent. 

Prijsindexatie 
AQUON w e r d in het jaar 2016 geconfronteerd met beperkte pri js indexaties van haar leveranciers 

M e t ingang van boekjaar 2016 zijn de verdeelsleutels voor de toe reken ing van de kosten aan 
de dee lnemers gewijzigd. De n ieuwe verdeelsystematiek ia als vo lg t vastgeste ld door het 
a lgemeen bestuur: De vaste kosten worden verrekend op basis van de gemidde lde 
gereal iseerde product ie van de afgelopen drie jaren voorafgaand aan het begrot ingsjaar. 
Voor de jaren 2016 en 2017 gelden in afwi jk ing de aantal len uit de "businesscase AQUON+ 
(2011)" . De variabele kosten w o r d e n conform het relat ieve aandeel in de werke l i j ke 
jaarproduct ie (aantal ILOW-punten) van het betref fende jaar verdee ld . 

KOSTENTOEREKENING 
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Weerstandvermogen 
Het wee rs tandve rmogen geef t weer de mate waar in AQUON haar risico's kan opvangen. M e t andere 
w o o r d e n : he t weers tandsvermogen is het ve rmogen van AQUON o m calamite i ten op te vangen 
zonder dat he t inv loed heef t op de voor tzet t ing van de u i tvoer ing van het bestaande beleid. Bij het 
vaststel len van het weers tandsvermogen word t de weerstandscapaci te i t afgezet tegen de risico's die 
AQUON loop t . De weerstandscapaci te i t geeft het geheel van midde len en mogel i jkheden weer om 
niet beg ro te , onve rwach te en substantiële kosten te dekken . 

Een weers tandsvermogen bestaat normal i ter uit opgebouwde reserves (eigen vermogen) , 
bezuin ig ingsmogel i jkheden en onbenut te belast ingcapacitei t o m alle risico's af te dekken. Als 
reserves kunnen de vermogensposi t ie en bestemmingsreserves w o r d e n meegete ld . In lijn me t de 
afspraken gemaak t b innen de GR AQUON kent zij geen a lgemene reserves (anders dan een 
bestemmingsreserve) en reserveert daarmee niet voor ma jeure risico's. 

Op g rond van de Gemeenschappel i jke Regeling en de w e t w o r d e n tekor ten van AQUON gedekt door 
de dee lnemende waterschappen. De deelnemers zijn veran twoorde l i j k voor de cont inuï te i t en de 
f inancier ing van de onderneming en staan vol ledig garant voor de rente en aflossing van aangegane 
leningen en in reken ing courant opgenomen gelden. M e t de dee lnemende waterschappen als 
eigenaar is de cont inu ï te i t van de organisatie geborgd. 

Risico's 
AQUON heef t haar risicoanalyse in 2016 geactual iseerd me t daarbi j opgenomen mi t igerende 
maat rege len . Er zi jn in het jaar ontwikkel ingen geweest die de risico's vergro ten : de organisat ie 
heef t aangekond igd zich o m te bouwen. Dit brengt risico's op gebied van cont inuï te i t en kwal i te i t 
mee. Deze risico's zijn geïdent i f iceerd en onderverdeeld naar bestuur l i jke, organisator ische, 
personele en locat ie aspecten. Vanuit r is icomanagement zijn de gesignaleerde risico's 
doorgesproken met het bestuur. Tijdens het ombouwproces w o r d e n de risico's specifiek 
gemon i t o rd . Een meest in het oog springend risico is het eventueel u i t t reden van dee lnemende 
wate rschappen . 

De s t ruc ture le opera t ione le risico's zijn te verdelen in t w e e rubr ieken , externe risico's en in terne 
risico's en zi jn als vo lgt samen te vat ten: 

Gesignaleerde st ructure le externe risico's zijn: wi jz ig ingen in ex terne regelgeving (mi l ieu, arbo, CAO, 
kwal i te i tsregelgeving) , u i t t reden van een dee lnemend waterschap, druk op tar ieven als gevolg van 
t o e n e m e n d e concur rent ie , a fnemende product ievraag, rente risico en externe f inanc ier ingen. 

Structurele in te rne risico's zi jn: inflexibele kostenstructuur (verhouding vaste versus var iabele 
kosten), bezet t ingsver l iezen (werkel i jke product ie lager dan begroot ) , wi jz igingen in mee tne t ten en 
aantal m e e t n e t t e n , kwal i tei tsverschi l van strategische opera t ione le partners, ui tvalr isico van 
exper t ro l len (met name bij hydrobiologie en chemie) en ins t rumenten , personeel, z iekteverzuim en 
aansprakel i jkheidsclaims. 

Een groo t aanta l risico's zijn algemene risico's die samenhangen me t de aard van de bedr i j fsvoer ing 
(organisator ische aspecten). De kans van opt reden en de omvang van de kosten of gemiste 
opbrengsten zijn moei l i jk in te schatten. Er zijn maat rege len genomen die de risico's ve rminderen . 
M i t i ge rende g e n o m e n maatregelen zi jn: flexibele arbeidsschil me t externe medewerkers en 
specif ieke ex te rne partners, nieuwe afreken-systematiek geïn t roduceerd, b e d r i j f s v e r z ( ! k ^ į n ^ | r ^ ţ j f j c a ţ j e 
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(jaarli jkse evaluat ie) , garantste l l ingen door deelnemers, cert i f iceren van werkprocessen en n ieuwe 
state-of- the-ar t automat iser ingssystemen. 

Ten aanzien van de in t roduct ie van de Vennootschappl icht (Vpb) kan w o r d e n opgemerk t dat AQUON 
in overleg met de belast ingdienst is op welke wijze de wetgeving voor de bedr i j fsvoer ing van AQUON 
dient te worden toegepast . AQUON heef t het standpunt dat zij voor d ie ac t iv i te i ten waarvoor zij 
w o r d t aangemerkt als onde rneming voor de Vpb een vr i jstel l ing voor samenwerk ingsverbanden van 
toepassing is. Het risico dat AQUON act iv i te i ten ui tvoert welke vol ledig onder de Vpb -wetgeving 
gaat val len w o r d t als klein ingeschat. 

Voor eventue le f inanciële risico's heef t AQUON voor het jaar een a fdoende geb leken post 
"onvoorz ien" opgenomen . Deze risico-inventarisatie is per p rogramma opgeste ld en per programma 
is er een begrot ingspost onvoorz ien opgenomen. De vermelde risico's zijn in het jaar 2016 niet 
voorgekomen en de begrot ingspost is daarmee in het begrot ingsjaar 2016 niet aangesproken. 

Frauderisico 

Naast de a lgemene risico's kent elke organisatie een frauderisico. Dit is het risico dat opzette l i jk op 
onrechtmat ige wijze waarden of in fo rmat ie aan de organisatie on t t r okken w o r d t door personeel of 
management . Het f rauder is ico w o r d t per iodiek door het management geëva lueerd . De 
frauderis ico's zijn bij AQUON afgedekt door een samenstel van procedures, funct iescheid ingen en 
in terne controles. In 2016 zijn er geen fraudegeval len geconstateerd en er zijn geen n ieuwe risico's 
geïdent i f iceerd. 

FINANCIERING 
In het jaar 2016 heef t AQUON door act ief werkkapi taa lmanagement geen n ieuwe externe 
bedr i j fsf inancier ing aangetrokken en zijn n ieuwe investeringen voldaan u i t inkomsten van de 
regul iere d ienstver lening. 

Huidig financieringsarrangement 

AQUON heef t na haar opr ich t ing v reemd vermogen via een tweeta l bank inste l l ingen aangetrokken 
waarmee de vaste activa w o r d t gef inancierd. AQUON heeft een f inanc ier ingsarrangement ter 
waarde van C 9,7 mi l joen afgesloten. AQUON betrekt geen leningen via haar dee lnemende 
waterschappen. De waarde van de vaste activa (bezitt ingen) bedraagt op ba lansdatum C 10,5 
mi l joen. In de tabel is het ver loop van de leningen inzichteli jk gemaakt . 

Ingangs­ Historisch Balans 
Vaste schulden datum Looptijd Soort Rente leenbedrag 31-12-2016 

Lening 2 1-27487 19-12-2011 30 lineair 3,38094 4.535.000 3.779.167 

Lening 3 40.1085S 16-12-2013 20 lineair 2,91054 2.000.000 1.800.000 

Lening 4 40.10856 16-12-2013 25 lineair 3,14594 1.500.000 1.320.000 

Lening 5 40.10857 16-12-2013 29 lineair 3,31594 1.620.000 1.458.000 

9.655.000 8.357.167 

Kasgeldlimiet 

AQUON valt onder wetgev ing Financiering decentrale overheden (wet Fido). De w e t Fido heef t als 
doel het bevorderen van een sol ide f inancier ing en kredietwaardigheid van de decentra le 
overheden. In deze w e t w o r d t geschreven over een kasgeldl imiet. De kasgeldl imiet geef t de 
maximale kor t lopende schuld (inclusief banksaldo) van AQUON aan. Dit is de grens waar -^p ţ \ ^y , ţ j f j c a ţ j e 
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decent ra le overheden hun act iv i te i ten met kor t lopende midde len mogen f inancieren in een jaar. Elk 
kwar taa l w o r d t het gemiddelde van de kor t lopende middelen getoetst aan de kasgeldl imiet. 

In 2016 heef t AQUON in het gehele jaar geen gebruik gemaakt van haar kasgeldl imiet en bleef 
daarmee au tomat isch onder de gestelde no rm. 

Renterisiconorm 

De ren te r i s i conorm is opgesteld met als doel de rentegevoel igheid van de por te feu i l le van leningen 
m e t als l oop t i j d een jaar of langer te beperken. Dit komt erop neer dat het renter is ico in een bepaald 
jaar n iet meer mag bedragen dan een wet te l i jk bepaald percentage van het begrot ings-percentage. 
Het renter is ico op de vaste schuld in een jaar w o r d t berekend door de som van het bedrag aan 
her f inanc ier ing en het bedrag aan renteherziening op de vaste schuld. Voor gemeenschappel i jke 
regel ingen is de renter is iconorm bepaald op 20oZo. De renter is iconorm voor AQUON voor 2016 
bedraagt h iermee op circa C 4,1 mi l joen. De AQUON GR heef t in 2016 deze normer ing niet geraakt. 

Er heef t in 2016 geen ui tzet t ing van gelden plaatsgevonden en er is geen gebruik gemaakt van 
f inancië le ins t rumenten (der ivaten, opt ies en dergel i jke) . Het r isicobeleid is erop ger icht toekomst ige 
risico's inzichtel i jk te maken, te beheersen, te ve rm inderen of te spreiden. Overto l l ige daggelden 
w o r d e n dageli jks afgedragen aan Rijksschatkist. 

KAPITAALGOEDEREN EN BEDRIJFSMIDDELEN 

De belangr i jkste kapitaalgoederen van AQUON w o r d e n gevormd door de dr ie panden en de 
labora to r iumin r i ch t ing . 

AQUON hee f t dr ie panden in haar bezit. De panden staan in Leiden, Tiel en Breda. Het pand in Breda 
w o r d t voor ve rkoop nog aangehouden: er w o r d e n geen bedr i j fsact iv i te i ten (meer) u i tgevoerd . Het 
pand is t e koop aangeboden. In 2016 heeft bes lu i tvorming plaatsgevonden ten aanzien van 
benod igde aanpassing van de panden in Tiel en Leiden als gevolg van de slui t ing Breda. Op de 
locaties Leiden en Tiel hebben verbouwingen plaatsgevonden o m de medewerkers en act iv i te i ten uit 
Breda in de bestaande panden te kunnen huisvesten. 

Het o n d e r h o u d en beheer voor de panden is u i tbesteed aan een gespecialiseerd bedr i j f . Hiervoor 
w o r d e n jaar l i jkse onderhoudsafspraken gemaakt en grootschal ige aanpassingen in nauw over leg 
u i tgevoerd . In het jaar 2016 heef t AQUON een beheersplan kapi taalgoederen met een meer jar ig 
onderhoudsp lan voor handen. 

Voor de labora tor iuminr ich t ing is het onderhoud ondergebracht bij expert isebedr i jven in onderhoud 
van de i ns t rumen ten . Dit bet re f fen jaarl i jkse onderhoudscont rac ten. 

Door de afgesloten leasecontracten liggen de f inanciële risico's en het onderhoud van het 
wagenpark niet bij AQUON echter bij leasemaatschappi jen. 
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ONTTREKKINGEN AAN OVERIGE BESTEMMINGSRESERVES EN VOORZIENINGEN 

Naar aanleiding van het bestuursbeslui t op 15 april 2015 is een bestemmingsreserve gevo rmd ter 

hoogte van he t posit ieve begrot ingsoverschot over het jaar 2014. Op 15 apri l 2016 is ook het 

posit ieve begrot ingsoverschot over het jaar 2015 toegevoegd aan deze bestemmingsreserve. M e t 

deze twee muta t ies w e r d een bestemmingsreserve gevormd van circa C 2 ( 4 m i l j oen . Deze reserve 

bet re f t in geen enkele betekenis een algemene reserve en is gevormd me t het doel de, inmidde ls 

lopende, o m b o u w van AQUON te f inancieren. 

In het jaar 2016 is een aanvang gemaakt met de herst ructurer ing van AQUON als gevolg van he t 

ombouwp lan AQUON en t en gevolge daarvan heeft een ont t rekk ing aan de bestemmingsreserve 

plaatsgevonden. In onderstaande tabel w o r d t het ver loop van de bestemmingsreserve 

weergegeven: 

Verloopstaat reserves 31-12-Z015 Toevoeging Onttrekking 31-12-2016 

Bestemmingsreserve 1.918.324 529.240 -1.282.463 1.165.101 

AQUON heef t een voorz iening voor kosten van voormal ig personeel. Deze voorz iening be t re f t de 

kosten voor lopende ww-u i t ke r ingen waarvoor AQUON eigen risicodrager is. 

Verloopstaat voorzieningen 31 1Z 2015 Toevoeging Onttrekking 31 12 201b 

Voorzieningen voor arbeĩdsgerelateerde verplichtingen 20.511 8.173 20.511 8.173 

EMU-SAL DO 

Wet Hof 

De W e t Houdbare OverheidsFinanciën (Wet Hof), die in december 2013 in werk ing is ge t reden , en 

de afspraken over de invul l ing daarvan in het "Financieel Akkoo rd " tussen Rijk en decent ra le 

overheden van januar i 2013 leiden er toe dat de waterschappen het EMU-saldo meer dan to t nu t o e 

een plaats moe ten geven in de beleidsvoorbereiding, stur ing en beheersing. 

Wet Hof en Gemeenschappelijke regelingen 

Art ikel 5 van de W e t Hof bepaal t dat de individuele EMU-re ferent iewaarde van het waterschap 

naast het eigen aandeel ook het aandeel in openbare l ichamen bet re f t . H iermee w o r d t het EMU-

saldo van een openbaar l ichaam bedoeld dat is ingesteld bij een gemeenschappel i jke regel ing als 

bedoeld in de W e t gemeenschappel i jke regelingen waaraan het waterschap dee lneemt , voor zover 

dit aandeel aan het waterschap moet worden toegerekend. 
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EMU saldo 2016 
Onderstaand w o r d t de bepal ing van het EMU-saldo 2016 weergegeven. 

1 Exploitatiesaldo (voor toevoeging/onttrekking aan reserves) 

2 Invloed investeringen (zie staat van vaste activa) 

-I- bruto investeringsuitgaven 

t investering bijdragen van derden 

4 verkoop materiële en immateriële activa 

* afschrijvingen en waardeverminderingen 

1.294.801 

-1.081.656 

0 

0 

1.466.989 

3 Invloed voorzieningen 

* toevoegingen aan voorzieningen t.l.v. exploitatie 

-/- onttrekkingen uit voorzieningen t.b.v exploitatie 

-/- betalingen rechtstreeks uit voorzieningen 

* eventuele externe vermeerderingen van voorzieningen 

8 173 

-1.302.974 

0 

0 

4 Invloed reserves (zie staat van reserves en voorzieningen) 

V- eventuele betalingen rechtstreeks uit reserves 

* eventuele externe vermeerderingen van reserves 

5 Deelnemingen en aandelen 

* boekverlies 

7- boekwinst 

EMU-saldo 385.333 

INCIDENTELE BATEN EN LASTEN 

Eenmalige kosten zi jn ve ran twoord en toegel icht onder kostencategor ie waar toe zij behoren. 

WATERSCHAPSBELASTINGEN 

AQUON hef t geen waterschapsbelast ing en daarmee is deze paragraaf n iet van toepassing. 

VERBONDEN PARTIJEN 

Verbonden par t i jen zijn die par t i jen waarmee AQUON een bestuur l i jke relat ie heef t én waar in zij 

f inancieel een belang heef t . AQUON had in het jaar 2016 geen verbonden par t i jen . 
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JAARREKENING 2016 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2016 

Balans per 31 december 2016 
VASTE ACTIVA 
I IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

Overige immateriële vaste activa 
I I MATERIËLE VASTE ACTIVA 

Overige investeringen met een economisch nut 

III FINANCIËLE VASTE ACTIVA 
Overige langlopende leningen 
Overige uitzettingen met een oorspronkelijke looptijd van één jaar 
of langer 

31-12-2016 31-12-2015 

33.836 

6.450 

1.923.479 

8.542.279 

40.286 

47.521 

6.450 

2.307.313 

8.543.777 

53.971 

TOTAAL VASTE ACTIVA 10.506.044 10.905.061 

VLOTTENDE ACTIVA 
IV VOORRADEN 

Grond- en hulpstoffen voor eigen gebruik 219.643 233.888 

v UITZETTINGEN MET EEN RENTETYPISCHE LOOPTIJD 
KORTER DAN ÉÉN JAAR 6.854.994 5.857.313 
Uitzettingen bij openbare lichamen 4.291.594 2.801.633 
Uitzettingen in 's Rijks Schatkist 2.546.377 3.017.339 
Overige uitzettingen met een looptijd korter dan één jaar 17.023 38.341 

VI LIQUIDE MIDDELEN 
Overige bank- en girotegoeden 439.224 5.072 

VII OVERLOPENDE ACTIVA 

Overige nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde bedragen 
die ten laste van volgende begrotingsjaren komen 319.125 186.571 

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 7.832.986 6.282.844 

TOTAAL ACTIVA 18.339.030 17.187.905 

] 31-12-2016 31-12-2015 
VASTE PASSIVA C c 
VIII EIGEN VERMOGEN 1.165.101 2.447.564 

Bestemmingsreserves 1.165.101 1.918.324 
Gerealiseerd resultaat 0 529.240 

IX VOORZIENINGEN 
Voorzieningen voor arbeidsgerelateerde verplichtingen 8.173 20.511 

x VASTE SCHULDEN MET EEN RENTETYPISCHE LOOPTIJD 
VAN ÉÉN JAAR OF LANGER 
Onderhandse leningen van 
binnenlandse banken en overige financiële instellingen 8.357.167 8.722.333 

TOTAAL VASTE PASSIVA 9.530.440 11.190.408 

VLOTTENDE PASSIVA 
X l NETTO-VLOTTENDE SCHULDEN MET EEN RENTETYPISCHE 

LOOPTIJD KORTER DAN ÉÉN JAAR 
Overige kortlopende schulden 2.170.517 1.541.780 

XII OVERLOPENDE PASSIVA 

Overige vooruitontvangen bedragen die ten behoeve van volgende 
begrotingsjaren komen 6.638.073 4.455.717 

TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 8.808.590 5.997.497 

TOTAAL PASSIVA 18.339.030 17.187.905 
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EXPLOITATIEREKENING OVER HET JAAR 2016 

Programma AQUON TOTAAL 

Kostensoort 
groepen Kostensoorten 

Programma 
begroting 
2016 voor 

wijziging 

Programma 
begroting 2016 

na wijziging Realisatie 2016 

Verschil 
Realisatie en 

Begroting 

e e C t 

LASTEN 

2.1 Salaris huidig personeel en bestuurders 7.995.600 8.380.000 7.908.638 471.362 

2.2 Sociale premies 2.088.000 2.088.000 1.853.494 234.505 

2.4 Overige personeelslasten 410.300 787.000 548.677 238.323 

2.5 Personeel van derden 934.800 884.800 1.135.952 -251.152 

Personeelslasten 11.428.700 12.139.800 11.446.761 693.038 

3.11 Uitbestedingen analyses 1.388.800 2.008.800 2.224.468 -215.668 

Uitbesteding 1.388.800 2.008.800 2.224.468 -215.668 

3.1 Duurzame gebruiksgoederen 510.100 210.100 204.429 5.671 

3.2 Overige gebruiks- en verbruiksgoederen 2.254.600 2.254.600 2.179.376 75.224 

3.3 Energie 267.900 267.900 280.291 -12.391 

Materiële lasten 3.032.600 2.732.600 2.664.097 68.504 

1.1 Externe rentelasten 302.700 302.700 277.961 24.739 

1.3 Afschrijvingen activa 1.400.000 1.190.500 1.183.305 7.195 

1.4 Afschrijvingen van boekverliezen 0 0 283.684 -283.684 

Kapitaalslasten 1.702.700 1.493.200 1.744.950 -251.749 

3.4 Huren en rechten 45.500 45.500 44.497 1.003 

3.5 Leasebetalingen operational lease 722.200 722.200 629.638 92.562 

3.7 Verzekeringen 51.300 51.300 42 498 8.802 

3.8 Belastingen 54.900 54.900 46.762 8.138 

3.9 Onderhoud door derden 855.200 755.200 764.468 -9.269 

3.10 Overige diensten door derden 683.500 1.083.500 1.146.300 -62.800 

Overige indirecte lasten 2.412.600 2.712.600 2.674.163 38.436 

5.2 Onvoorzien 100.000 300.000 0 300.000 

Onvoorzien 100.000 300.000 0 300.000 

TOTAAL LASTEN 20.065.400 21.387.000 20.754.439 632.561 

BATEN 

3.6 Diensten voor derden 300.000 300.000 395.373 -95.373 

Bijdrage deelnemers 19.765.400 19.607.000 19.076.603 530.397 

TOTAAL BATEN 20.065.400 19.907.000 19.471.976 435.024 

Bedrag van de heffing voor de 
vennootschapsbelasting 0 0 0 0 

TOTAAL SALDO BATEN EN LASTEN 0 -1.480.000 -1.282.463 -197.537 

Mutatie bestemmingsreserve 0 1.480.000 1.282.463 197.537 

GEREALISEERD RESULTAAT 0 0 
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Op de jaar reken ing is naast het gestelde in het waterschapbeslu.i t , de Regeling beleidsvoorbereiding 
en ve ran twoo rd i ng waterschappen (BBVW) van toepassing. M e t bet rekk ing t o t de verslaggeving 
w o r d e n de verslaggevingsvoorschr i f ten vanui t het waterschapbeslu i t gehanteerd . 

Activa 

Immateriële en materiële vaste activa 
De waarde r ing van de vaste activa v indt plaats tegen de historische kostpri js onder af t rek van 
on tvangen b i jdragen en afschri jv ingen. De histor ische kostpri js bestaat u i t de werkel i jke/h is tor ische 
u i tgaven. Afschr i jv ing v indt plaats v ind t plaats con fo rm het afschri jv ingsbeleid dat is vastgesteld 
door het A lgemeen Bestuur. Act iver ing v indt plaats op het m o m e n t van ingebru ikname. De 
afschr i jv ing v ind t plaats vanaf het jaar na het m o m e n t van ingebruikname. 

De vo lgende afschr i jv ingstermi jnen wo rden in overeenstemming met de verorden ing gehanteerd : 

« Immater ië le vaste activa 5-7 jaar 

» Vervoermidde len 5 jaar 

» Bedr i j fsgebouwen 40 jaar 

« Verbouwingen en gebouw gebonden installaties 15 jaar 

» Over ige mater ië le activa 5 jaar 

» Verbouw ing in verband me t o m b o u w AQUON 2.0 4 jaar 

Duurzame waardeverminder ing van vaste activa: 
A fwaarder ing van bedr i j fseconomisch vastgoed v indt plaats indien de d i recte opbrengstwaarde lager 
is dan de boekwaarde. Lagere taxat iewaarden dan de boekwaarden van on roerende zaken zijn 
h ierb i j als duurzame waardedal ing in aanmerk ing genomen. 

Financiële vaste activa 
De f inanciële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkel i jke verkr i jgingspri js (de inkooppri js 
en de b i j komende kosten), de jaarl i jkse af lossingen, afschrijvingslasten en a fwaarder ingen wegens 
duurzame waardeverminder ingen. Duurzame waardeverminder ingen van f inanciële vaste activa 
w o r d e n onafhankel i jk van het resultaat van het boekjaar in aanmerk ing genomen. Zo nodig word t 
een voorz ien ing voor verwachte oninbaarheid op de boekwaarde in minder ing gebracht . 

Voorraden 
De g rond- en hu lps to f fen u i ts lu i tend voor eigen gebruik (magazi jnvoorraden) w o r d e n gewaardeerd 
tegen de verkr i jgingspri js. Indien nodig wo rd t een voorz iening voor incourante voor raden gevormd 
o m de eventue le waardedal ing of incourantheid op te vangen. 

Uitzettingen met een looptijd korter dan één jaar en overlopende activa 
De u i tze t t ingen met een loopt i jd kor ter dan één jaar w o r d e n gewaardeerd tegen nomina le waarde. 
Voor ve rwach te oninbaarheid w o r d t een voorz iening in minder ing gebracht. De voorz ien ing w o r d t 
statisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen. 

Liquide middelen 
Deze activa w o r d e n tegen nominale waarde opgenomen. 
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Passiva 

Voorzieningen 
Voorzieningen behoren to t het v reemd vermogen (schulden) van de organisat ie. O m die reden 
kunnen voorz ieningen naar de si tuat ie per u l t imo verslagjaar geen negat ieve stand kennen. 
Voorz ieningen wo rden gewaardeerd op de contante waarde, het nomina le bedrag van de be t rokken 
verp l icht ing c.q. het voorz ienbare verl ies. 

Voorz ieningen wo rden gevormd indien er sprake is van: 

» Verp l icht ingen en verl iezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch 
redel i jkerwi js te schatten. 

« Op de balansdatum bestaande risico's ter zake van bepaalde te ve rwach ten verp l i ch t ingen 
of ver l iezen waarvan de omvang redel i jkerwi js is te schatten. 

De vo rm ing van een voorz iening, dan we l een dotat ie aan een reeds bestaande voorz ien ing, is als 
een last in het be t re f fende boekjaar veran twoord . Al le aanwendingen aan voorz ien ingen zijn 
rechtstreeks ten laste van de voorz iening gebracht en in het verslagjaar n iet t en laste van de 
explo i ta t ie ve ran twoo rd . 

Voorz ieningen w o r d e n niet gevormd voor jaarl i jks terugkerende arbeidskosten gere la teerde 
verpl icht ingen van vergel i jkbaar vo lume. Voor het bepalen van het " jaarl i jks vergel i jkbaar v o l u m e " is 
een t i jdsper iode van vier jaar gehanteerd. 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 
Vaste schulden w o r d e n gewaardeerd tegen de nominale waarde, ve rm inde rd met gedane 
aflossingen. De vaste schulden hebben een loopt i jd van één jaar of langer. 

Vlottende passiva 

De v lo t tende passiva wo rden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Baten en lasten 

De baten w o r d e n toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Een bate w o r d t g e n o m e n 
zodra deze is gereal iseerd, te rw i j l een last word t verwerk t zodra deze bekend is. 
De explo i ta t ierekening is voor beide programma's Laborator iumact iv i te i ten en Eigenaarsdeel in het 
totaal opgenomen in Programma AQUON GR. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 

I Immateriële vaste activa 
De immater ië le activa w o r d e n alle gecategoriseerd onder "over ige immater ië le vaste act iva". 
Alle hier ve ran twoo rde activa zijn sof tware en l icenties. Onderstaand w o r d t het ver loop van de 
immater ië le vaste activa weergegeven. 

Verloop-
overzicht IVA 

Boekwaarde 
31-12-2015 

Investeringen Desinves­
teringen 

Afschrijvingen Bijdragen 
derden 

Afwaar­
deringen 

Boekwaarde 
31 12-2016 

Overige 
immateriële 
vaste activa 2.307.313 27.405 0 -411.239 0 0 1.923.479 

Totaal 2.307.313 27.405 0 -411.239 0 0 1.923.479 

De invester ingen be t re f fen een upgrade van de so f tware die gebru ik t wo rd t in de labora tor ium­
omgev ing . 

li Materiële vaste activa 
Het ver loop van de mater ië le vaste activa was als volgt : 

Verloopoverzicht MVA Gronden en 
terreinen 

Bedrijfs­
gebouwen 

Machines, 
apparaten 

en 
werktuigen 

Overige 
materiële 

vaste activa 

Totaal 
materiële 

vaste activa 

Boekwaarde begin begrotingsjaar 1.618.850 5.914.853 728.533 281.541 8.543.777 

Investeringen 0 637.050 277.805 139.396 1.054.251 

Afschrijvingen 0 -391.261 -291.038 -89.766 -772.065 

Afwaarderingen wegens duurzame 
waardeverminderingen 

0 -283.684 0 0 -283.684 

Boekwaarde einde begrotingsjaar 1 618.850 5.876.958 715.300 331.171 8.542.279 

Op 9 november 2015 heef t het a lgemeen bestuur van AQUON besloten één van haar panden af te 
stoten en niet meer in te zet ten voor bedr i j fsdoele inden. Naar aanleiding van deze beslissing heeft 
er een a fwaarder ing plaatsgevonden in het boekjaar 2015. Eind 2016 heef t er een n ieuwe 
waarder ing van de mark twaarde plaatsgevonden. Naar aanleiding van deze waarder ing is er een 
bedrag van C 283.684 ten laste van het resultaat van het Programma Eigenaarsdeel gebracht. 

Afschrijvingskosten 
In onderstaande tabel w o r d t de aanslui t ing weergegeven van de afschri jv ingskosten met de 
exp lo i ta t ie reken ing 

Immaterieel Materieel Totaal 
Vast Actief Vast Actief 

Afschrijvingskosten 411.239 772.065 1.183.305 
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Investeringen 
In het jaar 2016 zijn er invester ingen geweest in verband met de slui t ing van het bedr i j fspand in 
Breda. De panden in Tiel en Leiden zijn aangepast zodat de act iv i te i ten en medewerke rs konden 
w o r d e n ondergebracht op beide locat ies. De verhuizing is eind 2016 gereal iseerd en a fgerond. 
Samenhangend met de ve rbouw ing is er ook geïnvesteerd in labora to r iummeub i la i r en ICT-
apparatuur . Daarnaast is geïnvesteerd in veldlaptops ten behoeve van hydrobio log ische act iv i te i ten. 
De invester ing in machines en appara ten betref t de aanschaf van labora to r iumappara tuur waarmee 
monsteranalyse verregaand geautomat iseerd kan worden . Als laatste invester ing kan de boot 
w o r d e n genoemd die w o r d t ingezet voor het nemen van monsters voor onde r m e e r 
waterbodemanalyses. 

In onders taande tabel len w o r d t de stand van het investeringskrediet per p rog ramma weergegeven: 

Investeringen Laboratorium Beschikbaar Werkelijk 
gesteld besteed in 
krediet 2016 

Investeringen in apparatuur en faciliteiten 1.000.000 372.761 

Totaal 1.000.000 372.761 

Investeringen Eigenaarsdeel Beschikbaar Werkelijk 
gesteld besteed in 
krediet 2016 

Verbouwingen, kantoormeubilair, terreinaanpassingen en aanpassingen ICT-infrastructuur 1.300.000 681.490 

Totaal 1.300.000 681.490 

III Financiële vaste activa 
Het ver loop van de f inanciële vaste activa kan als volgt worden weergegeven: 

Verloopoverzicht FVA 31 12 2015 Vermeer­
deringen 

Aflossingen 31-12 2016 

Lening aan bedrijven 47.521 0 -13.685 33.836 

Overige uitzettingen met een oorspronkelijke looptijd van een 
jaar of langer 6.450 0 0 6.450 

Totaal 53.971 0 -13.685 40.286 

De lening aan bedr i jven bet re f t een f inancier ing aan een leasemaatschappij waarvoor maandel i jks 
een aflossing ontvangen word t . Vanaf het jaar 2015 worden geen auto 's meer a fgenomen con fo rm 
dit mode l . De verwacht ing is dat de lening in 2018 in zijn geheel is afgelost. De over ige u i tzet t ingen 
met een oorspronkel i jke loopt i jd van een jaar of langer betref fen de w a a r b o r g s o m m e n voor de huur 
van de panden in Breda en 's -Her togenbosch. Beide panden worden aangehouden t en behoeve van 
de afdel ing Mons te rname en Logistiek. 

IV V o o r r a d e n 
De stand van de voorraden kan als vo lg t worden weergegeven: 

ļ Voorraden grond- en hulpstoffen 31-12 2015 31-12-2016 1 

Grond- en hulpstoffen voor eigen gebruik 302.888 266.177 

Voorziening incourante grond- en hulpstoffen -69.000 -46.535 

Totaal 233.888 219.643 
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De voo r raden zijn g rond- en hulpstof fen voor u i ts lu i tend eigen gebruik en zijn gewaardeerd tegen de 
gemidde lde inkooppr i js . De waarde van de voo r raden is w e d e r o m afgenomen. Dit is mede het 
gevolg van de s lu i t ing van de vestiging te Breda. Daarnaast is er steeds meer aandacht voor het 
beheersen van de voorraad. 

In 2016 is de voorz ien ing voor incourante voor raden beoordee ld en bi jgesteld. De voorz iening w o r d t 
gevo rmd voo r ar t ike len die niet courant zijn. De waa rde van de voorziening op balansdatum 
bedraagt C 46.535. De waarde van de voor raden bedraagtop balansdatum C 266.177. De voorziening 
ten aanzien van de voorraden wo rd t in minder ing gebracht op de balanswaarde voor raden . De 
ba lanswaarde van de voorraden is daarmee C 219.643. De dal ing van de voorziening is te verklaren 
door de aandacht voor een betere voorraadbeheers ing. 

V Uitzettingen met een looptijd korter dan één jaar 
De u i tze t t ingen m e t een loopt i jd korter dan één jaar zijn als volgt te specif iceren: 

Uitzettingen met een looptijd korter dan één jaar Saldo Saldo 1 
31-12-2015 31-12 2016 

Uitzettingen bij openbare lichamen 2.801.633 4.291.594 

Uitzettingen in 's Rijks schatkist 3.017.339 2.546.377 

Overige uitzettingen met een looptijd korter dan één jaar 38.341 17.023 

Totaal 5.857.313 6.854.994 

Aan het e inde van het jaar 2016 zijn facturen aan de dee lnemende waterschappen en 
hoogheemraadschappen (openbare l ichamen) u i tgereik t , be t re f fende de bi jdragen over het eerste 
kwar taa l 2017. Samen met de nog openstaande vorder ingen uit 2016 bij de waterschappen en 
hoogheemraadschappen vormen deze het saldo op de u i tzet t ingen bij openbare l ichamen. 

AQUON d ien t haar overto l l ige l iquide middelen aan te houden bij het Rijk, het zogenaamde 
"Schatk is tbank ieren" . Ten behoeve van het schatk is tbankieren heef t AQUON een zogenaamde 
werk reken ing bij een bankinstel l ing geopend. Op deze rekening heeft AQUON een dagl imie t van 
C 250.000. 

De bereken ing van de benut t ing van de d rempe lbedragen van het schatkistbankieren w o r d t in 
onders taande tabe l per kwartaal 2016 weergegeven: 

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren 

Ql Q2 Q3 Q4 

e C C C 

Drempelbedrag 250.000 250.000 250.000 250.000 

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijksschatkist 
aangehouden middelen 101.508 105.021 97.054 69.601 

Ruimte onder drempelbedrag 148.492 144.979 152.946 180.399 

Overschrijding van het drempelbedrag 0 0 0 0 
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De overige u i tzet t ingen zijn ontstaan door de ui tgevoerde labora tor ium werkzaamheden voor derde 
k lanten. Naar aanleiding van een risico-inventarisatie is gebleken dat een voorz iening ten aanzien 
van mogel i jke on inbaarhe id van de vorder ingen per u l t imo 2016 niet noodzakel i jk is. Het ver loop 
van de voorz iening dubieuze deb i teuren was als volgt : 

1 Verloopoverzicht Voorziening dubieuze debiteuren 31-12-2015 Toevoeging Onttrekking 31-12-2016 ļ 

Voorziening dubieuze debiteuren 4.474 -4.474 0 

VI Liquide middelen 
Dit bedrag bet re f t het saldo op de bankrekeningen bij een tweeta l bankinste l l ingen. De 
banksaldi kunnen als vo lgt w o r d e n weergegeven: 

Liquide middelen Saldo Saldo 
31-12-2015 31-12-2016 

Overige bank- en girotegoeden, bank 1 4.200 437.038 

Overige bank- en girotegoeden, bank 2 872 2.185 

Totaal 5.072 439.224 

De bankrekeningen van AQUON w o r d e n afhankeli jk van het banksaldo ve ran twoo rd onder de post 
l iquide midde len of onder de kor t lopende schulden. De l iquide middelen staan ter vr i je beschikking 
van AQUON en zijn dageli jks opeisbaar. 

Het banksaldo op Bank 1 was per 31 december hoger dan de daggeld l imiet doorda t na, door de 
minister ie dagelijks u i tgevoerde a f roming van gelden, op 30 december een betal ing is on tvangen. Op 
zaterdag 31 december 2016 heef t er geen af roming plaatsgevonden. 

Bij een bankinstel l ing is e ind 2013 voor AQUON een rekening courant krediet afgesloten to t een 
maximaal bedrag van C 7,0 m i l j oen . Voor het verkregen krediet is geen zekerheid geste ld. In 2016 is 
geen gebruik gemaakt van d i t krediet . 

VII Overlopende activa 
De over lopende activa be t re f fen nog te factureren leveringen aan de rden , vooru i tbe taa lde kosten, 
vooru i t ontvangen fac turen en voorschot ten betaald aan personeel. Het saldo bet re f t me t name 
kosten welke in een vo lgend boekjaar w o r d e n veran twoord . 

Overige nog te ontvangen bedragen alsmede de vooruit betaalde bedragen die ten laste van 31-12-2015 31-12 -2016 
volgende begrotingsjaren komen 

Nog te factureren bedragen 33.307 58.358 

Vooruit betaalde bedragen 153.030 259.108 

Voorschotten betaald aan personeel 234 108 
Overige nog te ontvangen bedragen alsmede de vooruit betaalde bedragen die ten laste van 
volgende begrotingsjaren komen 

0 1.551 

Totaal 186.571 319.125 

De post Nog te fac tureren bedragen bet re f t geleverde diensten aan derden die op de ba lansdatum 
nog niet gefactureerd wa ren . 
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VIII Eigen vermogen 
Conform de s ta tuten van de GR AQUON heef t AQUON op balansdatum geen eigen vermogen, 
anders dan een bestemmingsreserve. Deze bestemmingsreserve is in het jaar 2015 gevormd na een 
beslui t van het bestuur het posit ieve begrot ingsoverschot over het begrot ingsjaar 2014 (Cl.918.324) 
te bes temmen voor de aanstaande o m b o u w van AQUON. Ook het posit ieve begrot ingsoverschot 
over het begrot ingsjaar 2015 (C529.240) is con fo rm bestuursbeslui t hieraan toegevoegd. De 
on t t rekk ing bet re f t ui tgaven gerelateerd aan het hers t ruc tureren van AQUON. 

1 Verloopstaat reserves 31-12-2015 Toevoeging Onttrekking 31-12-2016 ļ 

Bestemmingsreserve 1.918.324 529.240 -1.282.453 1.165.101 

IX Voorzieningen 
De voorz ien ing be t re f t een verp l icht ing inzake betal ingen aan voormal ig personeel , aangezien 
AQUON eigen risicodrager is voor de w w . De hoogte van deze voorz ien ing is bepaald door rekening 
t e houden me t het maandel i jks aan UWV te betalen bedrag en een inschat t ing van de 
u i tker ingsduur . Het ver loop van deze voorziening was als volgt : 

ļ Verloopstaat voorzieningen 31-12-2015 Toevoeging Onttrekking 31-12-2016 ļ 

Voorzieningen voor arbeidsgerelateerde verplichtingen 20.511 8.173 20.511 8.173 

X Vaste schulden 
In onders taand overzicht wo rd t het ver loop weergegeven van de vaste schulden me t een loopt i jd 
langer dan één jaar over het jaar 2016: 

Vaste schulden mot een rentetypische 
looptijd van één jaar of langer 

31 12-2015 Vermeer­
deringen 

Aflossingen 31-12 2016 

Onderhandse leningen van binnenlandse banken en overige 
financiële instellingen: 

Bank instelling 1 3.930.333 0 -151.167 3.779.167 

Bank instelling 2 4.792.000 0 -214.000 4.578.000 

Totaal 8.722.333 0 -365.167 8.357.167 

De to ta le rentelast voor he t jaar 2016 met betrekking t o t de vaste schulden met een loopt i jd 
langer dan één jaar bedroeg C 277.394. In het jaar 2017 w o r d t C 365.167 afgelost (verpl icht ing korter 
dan 1 jaar). Voor deze vaste schulden staan de dee lnemers van de GR AQUON garant. 

XI Vaste schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
De vaste schulden me t een rentetypische loopt i jd kor ter dan één jaar zijn als volgt te specif iceren: 

Vaste schulden met een rentetypische 31-12-2015 31-12-2016 
looptijd korter dan één jaar 

Schulden aan leveranciers 816.992 1.442.803 

Schulden in verband met te betalen belastingen, sociale en pensioenpremies 724.788 727.714 

Totaal 1.541.780 2.170.517 

Onder de schulden aan leveranciers is op balansdatum een schuld aan de dee lnemende 
waterschappen opgenomen van C 132.906. De st i jging van de stand van de cred i teuren w o r d t met 
name veroorzaakt door invester ingen en kosten gedaan in het Programma Eigenaarsdeel. 
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XII Overlopende passiva 
De over lopende passiva zijn als volgt te speci f iceren: 

Overige vooruit ontvangen bedragen die ten behoeve van volgende begrotingsjaren komen 31-12-2015 31-12-2016 

Vooruit gefactureerde 
bedragen 3.156.901 4.727.750 

Nog te ontvangen facturen 802.035 1.369 883 
Arbeidsgrelateerde 
verplichtingen 359.331 268.412 

Frictiekosten Sociaal Statuut 20.000 178.328 

Overige vooruit ontvangen bedragen die ten behoeve van volgende begrotingsjaren komen 117.449 93.700 

Totaal 4.45S.716 6.638.073 

In december 2016 heef t AQUON de voorschot ten inzake het eerste kwartaal 2017 aan alle 
dee lnemende waterschappen in rekening gebracht . Deze bijdrage is geheel v e r a n t w o o r d onder de 
post vooru i t gefactureerde bedragen. 

De nog te beta len " f r ic t iekosten sociaal s ta tuut " bet re f fen personeelskosten die samenhangen me t 
het AQUON Sociaal Statuut. Deze personeelskosten zijn als gevolg van hers t ruc turer ing indiv idueel 
vastgelegde verp l icht ingen voor re ist i jdvergoeding. Deze verpl icht ingen zijn in 2016 t oegenomen 
door de herplaatsing van medewerkers in Tiel en Leiden als gevolg van slui t ing van de locat ie Breda. 
De verp l icht ing op balansdatum bedraagt C 178.328. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

H uurverp l i ch t ingen 
AQUON heef t de volgende, niet u i t de balans bl i jkende huurverp l icht ingen: 

Locatie Resterende 
looptijd 

Tot Verplichting 
komend jaar 

C 

Totale 
verplichting 

C 

Breda bedrijfshal 

's-Hertogenbosch Bedrijfshal * kantoor 

1 jaar 

14 mnd 

31-12-2017 

28-2-2018 

18.500 

26.964 

18.500 

31.458 

Totaal 45.464 49.958 
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Overige verplichtingen 
AQUON heef t de vo lgende niet uit de balans bl i jkende over ige verp l icht ingen: 

Product/Leverancier Resterende 
looptijd 

Tot Verplichting 
komend jaar 

C 

Totale 
verplichting 

C 

Printer/copier Tiel/Leiden (Itec) 43 mnd 1-8-2020 20.270 72.634 

Printer/copier Tie I/Leiden (Konica) 21 mnd 1-10-2018 15.652 27.391 

Hosting ICT 

Actacom hosting 16 mnd 1-5-2018 223.263 297.684 

Actacom beheer 16 mnd 1-5-2018 175.404 233.872 

Salarisadministratie 

Salarisadministratie ljaar 1-1-2018 107.000 107.000 

Lease auto's 

Wagenplan 29 mnd 1-6-2019 20.565 49.699 

Dutchlease 4-54 mnd 1-7-2021 576.160 1.115.080 

RouteVision 13-23 mnd 26-11-2018 18.793 20.361 

Totaal 1.157.107 1.923.720 
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING OVER HET BEGROTINGSJAAR 

Algemeen 

De indel ing van de explo i ta t ierekening wi jk t (gedeelteli jk) af van de indel ing zoals die is opgenomen 
in bijlage 2 van de Regeling bele idsvoorbereid ing en verantwoord ing wate rschappen. Bij de 
explo i tat ierekening is de indel ing van de begrot ing gevolgd om de vergel i jk ing tussen de begrot ing 
en de jaarreal isat ie te vereenvoudigen. 

De explo i tat ierekening w o r d t het p rogramma Laborator ium en het p rog ramma Eigenaarsdeel 
separaat weergegeven en toegel icht . 

In de explo i ta t ierekening zijn de volgende ko lommen opgenomen: 

» Programmabegrot ing 2016 voor wijziging 

» Programmabegrot ing 2016 na wi jz iging 
« Realisatie 2016 
» Het verschil tussen de k o l o m m e n Realisatie 2016 en Programmabegro t ing 2016 na wi jz iging 

Het jaar 2016 sluit af met een explo i tat iesaldo van nihil voor beide programma's . In het kader van 
begrot ingsrechtmat igheid kan w o r d e n vastgesteld dat er geen overschr i jd ingen van de budget ten 
ten opzichte van de vastgestelde programmabegrot ing hebben p laatsgevonden. 
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PROGRAMMA LABORATORIUM 

Programma Laboratorium 

Kostensoort 
groepen Kostensoorten 

Programma 
begroting Programma Verschil 
2016 voor begroting 2016 Realisatie en 

wijziging na wijziging Realisatie 2016 Begroting 

c c e c 
LASTEN 

2.1 Salaris huidig personeel en bestuurders 7.995.600 8.380.000 7.615.218 764.782 

2.2 Sociale premies 2.088.000 2.088.000 1.853.494 234.506 
2.4 Overige personeelslasten 410.300 327.000 330.475 -3.475 
2.5 Personeel van derden 934.800 784.800 1.135.952 -351.152 

Personeelslasten 11.428.700 11.579.800 10.935.139 644.661 

3.11 Uitbestedingen analyses 1.388.800 1.588.800 2.224.468 •635.668 

Uitbesteding 1.388.800 1.588.800 2.224.468 -635.668 

3.1 Duurzame gebruiksgoederen 510.100 210.100 204.429 5.671 

3.2 Overige gebruiks- en verbruiksgoederen 2.254.600 2.254.600 2.179.376 75.224 

3.3 Energie 267.900 267.900 280.291 -12.391 

Materiële lasten 3.032.600 2.732.600 2.664.097 68.504 

1.1 Externe rentelasten 302.700 302.700 277.961 24.739 

1.3 Afschrijvingen activa 1.400.000 1.190.500 1.183.305 7.195 
1.4 Afschrijvingen van boekverliezen 0 0 0 0 

Kapitaalsla sten 1.702.700 1.493.200 1.461.266 31.935 

3.4 Huren en rechten 45.500 45.500 44.497 1.003 

3.5 Leasebetalingen operational lease 722.200 722.200 629.338 92.862 
3.7 Verzekeringen 51.300 51.300 42.498 8.802 

3.8 Belastingen 54.900 54.900 46.762 8.138 
3.9 Onderhoud door derden 855.200 755.200 737.007 18.193 
3.10 Overige diensten door derden 683.500 683.500 686.905 -3.405 

Overige indirecte lasten 2.412.600 2.312.600 2.187.006 125.593 

5.2 Onvoorzien 100.000 200.000 0 200.000 

Onvoorzien 100.000 200.000 0 200.000 

TOTAAL LASTEN 20.065.400 19.907.000 19.471.976 435.024 

BATEN 

1.1 Externe rentebaten 0 0 0 0 
3.6 Diensten voor derden 300.000 300.000 395.373 -95.373 
5.2 Onvoorzien 0 0 0 0 

Bijdrage deelnemers 19.765.400 19.607.000 19.076.603 530.397 

TOTAAL BATEN 20.065.400 19.907.000 19.471.976 435.024 
Bedrag van de heffing voor de 
vennootschapsbelasting 0 0 0 0 

TOTAAL SALDO BATEN EN LASTEN 0 0 0 0 

Mutatie bestemmingsreserve 0 0 0 0 

GEREALISEERD RESULTAAT 0 0 
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Lasten 

Personeelslasten 

De o m b o u w van AQUON heef t een dal ing van het aantal personeelsleden t o t gevolg wa t een da l ing 

van de salariskosten ten opzichte van de begrot ing t o t gevolg heeft . Het aantal personeels leden is 

gedaald van 175 naar 161 medewerkers . 

Kostensoort Kostensoorten Realisatie Programma Verschil 

groepen 2016 begroting Realisatie en 

Bedragen in C 2016 na Begroting 

wijziging 

2.1 Salaris huidig personeel en bestuurders 7.615.218 8.380.000 764.782 

2.2 Sociale premies 1.853.494 2.088.000 234.506 

2.4 Overige personeelslasten 330.475 327.000 -3.475 

2.5 Personeel van derden 1.135.952 784.800 -351.152 

Personeelslasten 10.935.139 11.579.800 644.661 

Onder de over ige personeelslasten worden de lasten ve ran twoord bet re f fende woon-werkverkeer , 

dienstreizen, s tud iekosten, werv ing personeel, grat i f icat ies en Arbo-gere la teerde kosten. De 

overschr i jd ing van de ui tgaven op het gebied van personeel derden w o r d t veroorzaakt door een 

hogere inzet van personeel derden als gevolg van ziekte. Een andere v o r m van inhuur zijn 

medewerkers die t i jdel i jk ingehuurd worden vanwege hun specifieke expert ise. De organisat ie en 

hervorming van AQUON vraagt kennis en kunde die niet al t i jd aanwezig is bij haar personeel. 

Uitbesteding 

Onder deze kostencategor ie wo rden de kosten voor de u i tbesteding van werkzaamheden aan 

derden opgenomen . Dit bet re f t u i tbestede werkzaamheden voor de afdel ingen Chemie, 

Hydrobiologie en Mons te rname en Logistiek. De sti jging van deze post wo rd t veroorzaakt door de 

verhuizing van Breda naar Leiden en Tiel waardoor analyses door derden moesten w o r d e n 

u i tgevoerd. Daarnaast zijn er analyses op het gebied van onder andere wa te rbodems die niet door 

AQUON zelf w o r d e n u i tgevoerd (met name voorbere idende werkzaamheden) en zijn er pro jec ten in 

opdracht gegeven door de waterschappen extra u i tbesteed. 

Materiële lasten 

Duurzame gebruiksgoederen 

Deze kostencategorie be t re f t de aangeschafte duurzame gebruiksgoederen welke de 

activeringsgrens van C 25.000 niet overschri jden. 

Overige gebruiksgoederen en verbruiksgoederen 

Deze kostencategorie omva t het verbruik van mater ia len, chemical iën en gasflessen door het 

labora tor ium. 

Energie 

Deze kostencategorie bevat de energiekosten van de verschi l lende locaties, voor zover deze 

separaat in rekening w o r d e n gebracht. Op een aantal locaties zijn deze kosten niet gespeci f iceerd 

maar opgenomen in een totaal bedrag van huur- en servicekosten. 

36 

Ter identificatie 
Ernst 8. Young Accountants LLP 

ōnq a better 
inq world 



Kapitaalslasten 

Externe rentelasten 

Onder deze post is de rente van bi j een tweeta l bankinste l l ingen afgesloten leningen opgenomen. 

Afschrijvingen 
Deze kostencategor ie be t re f fen de afschri jvingen van immater ië le en mater ië le vaste actie. 

Overige indirecte lasten 

Huur en rechten 

Onder deze post w o r d e n de huur- en servicekosten ve ran twoord voor de verschi l lende locaties. De 
huurpr i jzen w o r d e n jaarl i jks geïndexeerd volgens CBS index. 

Leasebetalingen operationele lease 

Deze post be t re f t de kosten voor de lease van de bedr i j fsauto 's. 

Verzekeringen 

Het be t re f t hier voornamel i j k de premies van de polissen voor de wagenparkverzeker ingen, 
aansprakel i jkheidsverzeker ingen en brand- en opstalverzeker ingen voor de panden. 
Belastingen 
De belast ingen hebben betrekking op gemeentel i jke belast ingen (WOZ, verontre in ig ingshef f ing, 
e t c ) . De over ige belast ingen bet re f fen de houderschapsbelast ing van het wagenpark voor zover de 
auto 's in e igendom zijn. 

Onderhoud door derden 
Onder deze post w o r d t het gebouwbeheer en - o n d e r h o u d opgenomen . Daarnaast worden lasten 
voor onde rhoud en reparat ies van apparatuur en labora tor ium ins t rumen ten hier opgenomen. 

Overige diensten door derden 
Het be t re f t de d iensten voor faci l i ta i re ondersteuning (o.a. centrale repro , postd is t r ibut ie , por to , 
te le fon is te / recept ion is te en b ib l io theek) , diensten IT (beheer sys temen, onderhoud en ontwikke l ing 
van standaardappl icat ies en algemene IT-activiteiten) en cater ingkosten. Ook de diensten in het 
kader van adviser ing, accountantskosten, kosten van afvoer labora tor iumafva l en (overige) 
u i tbes tede werkzaamheden zijn h ieronder opgenomen. 

Diensten voor derden 
De opbrengst is in verband met werken voor derden . Deze derden bet re f fen veelal pr ivate bedri jven 
niet zi jnde de dee lnemende waterschappen. 

Bijdrage deelnemers 
Onder deze post zijn de bedragen van de bi jdragen ve ran twoord van de dee lnemende 
waterschappen en hoogheemraadschappen. Deze bedragen w o r d e n middels een voorschot 
berekend en achteraf v indt er een verrekening van de to ta le kosten plaats. 

Baten 
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Wet normering topinkomens 

De we t normer ing top inkomens (WNT) presenteert een overzicht van de inkomens van de 
topfunct ionar issen van AQUON. Het inkomen van een topfunct ionar is in de (semi-) publ ieke sector 
mag volgens de WNT maximaal 130^. van een ministersalaris zi jn. (Semi-) publ ieke instel l ingen zijn 
verp l icht o m jaarl i jks de bezoldigingsgegevens en eventuele onts lagvergoeding van hun 
funct ionar issen te publ iceren in de f inancië le jaarverslagen. 

Het gehele bestuur van AQUON is onbezold igd. AQUON heeft in 2016 geen topfunct ionar issen in 
dienst me t een hoger salaris dan toegestaan op basis van de WNT. De dageli jkse leiding wo rd t 
u i tgeoefend door de directeur. 

In het kader van de WNT is het volgende overzicht opgeste ld: 

Toezichthoudende topfunct ionar issen 

bedragen « C l 
R.W. 

Bleker 
J.J M. van 

der Aa 
G.P 

Beugelink 
A . C M . van 

Eekhout 
P . F J . van 

den Eijnden 
W.P.J. de 

Kleijn H. Pluckel C. Sas 

Mevr. 
E.H.T. 

Stravens 

Mevr. IJ. 
A. ter 

Woorst 

Functie(s) Voorzitter Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder Bestuurder 

Aanvang en einde 
functievervulling in 
2016 

1/1 - 31/12 
1 / 1 -

31/12 
1 / 1 -

31/12 
1/1 - 4/01 1/1 - 31/12 1 /1 -

31/12 
1 / 1 -

31 /12 

4/1 -

31 /12 
1 /1 -

31/12 
1 / 1 -

31/12 

' , 26.850 17.900 17.900 196 17.900 17.900 17.900 17.753 17.900 17.900 
m a x i m u m ļ l j 

Bezoldiging 

Beloning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Belastbare 
0 Q 

onkostenvergoedingen 0 0 0 0 

Beloningen betaalbaar 
op termijn 

Ũ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Subtotaall2] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

•I- Onverschuldigd 

betaald bedrag 

Totaal bezoldiging 

Motivering indien 

overschrijding: 

Gegevens 2015 

Aanvang en einde 1/1 -

dienstverband 2015 ' ' 31/12 

4 / 6

"
 1 / 1

" 10/12-31/12
 4 / 5

' 31 /12 31/12 ' Q ^ z j l / i z } i n 2 31 /12 31 /12 " ' " V " 31 /12 

Bezoldiging 2015 

Beloning 

Belastbare 

onkostenvergoedingen 

Beloningen betaalbaar 

op termijn 

Totaal bezoldiging 

2015 

Individueel WNT-

maximum 2015 
26.700 17.800 10.383 17.800 11.867 17.800 17.80Í. 
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Leid inggevende topfunct ionar issen en gewezen topfunct ionar issen me t een d ienstbetrekk ing 

bedragen x C 1 I K. Bouma 

Functie(s) Directeur 

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1 - 31/12 

Omvang d ienstverband (in fte) 1 

Individueel WNT-maximum( l ] 179.000 

Bezoldiging 

Beloning 107.138 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 

Beloningen betaalbaar op termijn 14.198 

Subtotaal[2] 121.336 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 4.206 

Totaal bezoldiging 117.130 

Motivering indien overschrijding: n.v.t. 

Gegevens 2015 

Duur d ienstverband in 2015 1/1- 31/12 

O m v a n g d ienstverband 2015 (in fte) 1 

Bezoldiging 2 0 1 5 * * * 

Beloning 102.335 

Belastbare onkostenvergoedingen O 

Beloningen betaalbaar op termijn 14.581 

Subtotaal 116.916 

7 - Onverschuldigd betaald bedrag 1.165 

Totaal bezoldiging 115.751 

Individueel WNT-maximum 2015 178.000 

* * In de WNT-verantwoording over 2016 is een prestatie- en gratificatietoeslag opgenomen die in het haar 2016 is uitbetaald. Deze beloning is niet gebaseerd op voor 
inwerkingtreding van de WNT gemaakte afspraken en is derhalve niet in overeenstemming met de WNT. Op grond van artikel 2.11 WNT is deze toegekende gratificatie niet 
toegestaan en wordt conform de wet als wettelijke onverschuldigde betaling aangemerkt. Het toegekende bedrag is opgenomen in de jaarrekening over 2016 en in het 
overzicht als "onverschuldigd betaald" gepresenteerd. Er heeft geen terugvordering plaatsgevonden van deze betaalde beloning op grond van de brief van de minister van BZK 
aan de Eerste Kamer d.d. 15 december 2015, nu de toegekende beloning niet heeft geleid tot een overschrijding van de voorde betrokken topfunctionaris geldend 
bezoldigingsmaximum. 
" * * De vergelijkende cijfers zijn aangepast ten opzichte van de gecertificeerde verantwoording over 2015. In de verantwoording over 2015 wasten onrechte de variabele 
beloning ad C 1.165,- niet separaat als onverschuldigde betaling gepresenteerd in de WNT toelichting. De presentatie van de vergelijkende cijfers is hierop aangepast. 
Hertoetsing van de gecorrigeerde cijfers aan de destijds geldende WNT regelgeving heeft geleid tot onverschuldigde betalingen aangezien de variabele beloning op grond van 
artikel 2.11 van de W N T niet is toegestaan. Terugvordering heeft niet plaatsgevonden, opgrond van de brief van de minister BZK d.d. 15 december 2015, aangezien de 
verstrekte variabele beloning niet heeft geleid tot overschrijding van de van toepassing zijnde maximale bezoldigingsnorm ad C 178.000. 
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PROGRAMMA EIGENAARSDEEL 

Programma Eigenaarsdeel 

Kostensoort 
groepen Kostensoorten 

Programma 
begroting 
2016 voor 
wijziging 

Programma 
begroting 2016 

na wijziging Realisatie 2016 

Verschil 
Realisatie en 

Begroting 

C C t C 

LASTEN 

2.1 Salaris voormalig personeel 0 0 293.420 -293.420 

2.4 Overige personeelslasten 0 460.000 218.202 241.798 

2.5 Personeel van derden 0 100.000 0 100.000 

Personeelslasten 0 560.000 511.622 48.378 

3.11 Uitbestedingen analyses 0 420.000 0 420.000 

Uitbesteding 0 420.000 0 420.000 

1.4 Afschrijvingen van boekverliezen 0 0 283.684 -283.684 

Kapitaalslasten 0 0 283.684 -283.684 

3.9 Onderhoud door derden 0 0 27.462 -27.462 

3.10 Overige diensten door derden 0 400.000 459.695 -59.695 

Overige indirecte lasten 0 400.000 487.157 -87.157 

5.2 Onvoorzien 0 100.000 0 100.000 

Onvoorzien 0 100.000 0 100.000 

TOTAAL LASTEN 0 1.480.000 1.282.463 197.537 

Bedrag van de heffing voor de 
vennootschapsbelasting 0 0 0 0 

TOTAAL SALDO BATEN EN LASTEN 0 -1.480.000 -1.282.463 -197.537 

Mutatie bestemmingsreserve 0 1.480.000 1.282.463 197.537 

GEREALISEERD RESULTAAT 0 0 0 0 
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Lasten 

Personeelslasten 
Uitgaven op het gebied van personeel als gevolg van de o m b o u w van AQUON zijn onder 
personeels lasten veran twoord bij het p rogramma Eigenaarsdeel. Dit be t re f fen bi jvoorbeeld 
a f k o o p s o m m e n . Daarnaast zijn onder deze post de vergoedingen opgenomen voor werknemers die 
door de waterschappen in het kader van het doo rs t roomprog ramma zijn overgenomen door 
wa te rschappen . 

Kostensoort 
groepen 

Kostensoorten Realisatie 
2016 

Programma 
begroting 

Verschil 
Realisatie en 

Bedragen in C 2016 na 
wijziging 

Begroting 

2.1 Salaris voormalig personeel 293.420 0 -293.420 

2.2 Sociale premies 0 0 0 

2.4 Overige personeelslasten 218.202 460.000 241.798 

2.5 Personeel van derden 0 100.000 100.000 
Personeelslasten 511.622 560.000 48.378 

Onder de post overige personeelslasten zijn de extra vergoedingen als gevolg van extra reisti jd 
v e r a n t w o o r d samenhangend met de reorganisat ie. De hoogte van de vergoeding is bepaald door 
een inschat t ing te maken van de extra kosten als gevolg van extra reist i jd voor de jaren dat deze 
vergoed ing aan de medewerkers die het bet ref t , u i tgekeerd moe t gaan w o r d e n . 

Uitbesteding 
Onder deze kostencategor ie w o r d e n de kosten voor de u i tbesteding van werkzaamheden aan 
derden o p g e n o m e n . In het jaar 2016 zijn er geen kosten ve ran twoord in het p rog ramma 
Eigenaarsdeel onder deze post. 

Kapitaalslasten 

Afschrijvingen van boekverliezen 
Eind 2016 heef t er een n ieuwe waarder ing van het bedr i j fspand in Breda van de mark twaarde 
p laatsgevonden. Naar aanleiding van deze waarder ing is er een bedrag van C 283.684 ten laste van 
het resul taat van het Programma Eigenaarsdeel gebracht. 

Overige indirecte lasten 

Onderhoud door derden 
Onder deze post wo rd t het gebouwbeheer en - o n d e r h o u d opgenomen . Het be t re f t me t name de 
kosten samenhangend met een calamite i t die zich heef t voorgedaan in Tiel ten t i jden van de 
v e r b o u w i n g . 

Overige diensten door derden 
Het be t re f t de d iensten in het kader van advisering en ondersteuning bi j de verbouwingen van Tiel 
en Leiden en de gerelateerde verhuizing. Daarnaast zijn er adviseurs geweest op het gebied van 
organisat ieaanpassingen en jur idische ondersteuning op het gebied van personeel . 
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Mutatie bestemmingsreserve 
De ui tgaven gedaan in het kader van het Programma Eigenaarsdeel w o r d e n in het geheel in 
minder ing gebracht op de bestemmingsreserve zoals deze is gevormd uit de posi t ieve 
bedr i j fsresul taten van 2014 en 2015. Dit con fo rm beslui t AB da tum 8 februar i 2016. 
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BESLUIT TOT RESULTAATBESTEMMING 2016 EN VASTSTELLING VAN DE 
JAARREKENING 

Voorstel tot resultaatbestemming 

In de s ta tu ten van de GR AQUON is een ar t ikel opgenomen omt ren t de kostentoereken ing. 

Artikel 28 Kostentoerekening: 

De jaarrekening 2016 w o r d t afgesloten met een resultaat van nih i l . De to ta le kosten worden 
ver rekend met de hoogheemraadschappen en waterschappen volgens het besluit van het A lgemeen 
Bestuur dd 10 november 2016. 

Besluit tot vaststelling van jaarrekening 

Op grond van de W e t op gemeenschappel i jke regelingen w o r d t de jaar reken ing van de GR AQUON 
vóór 15 apri l 2017 aangeboden aan het Algemeen Bestuur. 

Op grond van art ikel 104 van de Waterschapswet wo rd t de GR AQUON Jaarrekening 2016 in de 
openbare vergader ing van het A lgemeen Bestuur van AQUON op 13 apr i l 2017 goedgekeurd. 

Vastgesteld wo rd t dat het resul taat van AQUON GR nihil is. 

De jaarrekening over het begrot ingsjaar 2016 word t vastgesteld. 

2 

1 Het a lgemeen bestuur stelt, als onderdeel van de begrot ing , jaarl i jks de 
u i tgangspunten voor de toerekening van de kosten aan de producten vast. 
De kosten over het voorgaande kalenderjaar w o r d e n bij de deelnemers in 
rekening gebracht op basis van de door het a lgemeen bestuur voor het 
be t re f fende jaar, bij de begrot ing, vastgestelde u i tganspunten en producten. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan : het a lgemeen bestuur van Gemeenschappel i jke Regeling Aquon 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen 

jaarrekening 2 0 Ĩ 6 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2 0 1 6 van Gemeenschappeli jke Regeling Aquon te Tiel gecont ro leerd . 

Naar ons oordee l : 

geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de g roo t te en 

de samenstel l ing van zowel de baten en lasten over 2 0 1 6 als van de act iva en passiva van 

Gemeenschappel i jke Regeling Aquon op 3 1 december 2 0 1 6 in overeens temming met de hoofdstuk 4 

van het Waterschapsbesluit en de bepal ingen van en krachtens de Wet no rmer i ng bezoldiging 

topfunct ionar issen publieke en semipublieke sector (WNT); 

z i jn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de ba lansmutat ies over 2 0 1 6 in 

alle van mater ieel belang zijnde aspecten rechtmat ig tot stand gekomen in overeens temming met de 

begrot ing en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepal ingen, zoals opgenomen in 

het door het algemeen bestuur vastgestelde normen- en toetsingskader 2 0 1 6 . 

De jaarrekening bestaat uit : 

de balans per 3 1 december 2 0 1 6 ; 

de exploi tat ierekening over 2 0 1 6 ; 

de toe l icht ing met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor f inancië le verslaggeving en 

andere toe l icht ingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

cont ro les tandaarden, het Waterschapsbesluit , het contro leprotocol dat is vastgesteld door het algemeen 

bestuur op 2 9 november 2 0 1 6 en de Regeling Controleprotocol Wet no rmer ing bezoldiging 

topfunct ionar issen publieke en semipubl ieke sector (WNT) 2 0 1 6 val len. Onze verantwoorde l i j kheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordel i jkheden voor de cont ro le van de 

jaa r reken ing" . 

Wij zi jn onafhankel i jk van Gemeenschappeli jke Regeling Aquon zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankel i jkheid van accountants bij assurance-opdrachten (VİO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankel i jkheidsregels in Neder land. Verder hebben wij voldaan aan de Verorden ing gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij v inden dat de door ons verkregen contro le- in format ie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordee l . 

Mate r ia l i te i t 
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de mater ia l i te i t voor de jaar reken ing als 
geheel bepaald op C 2 0 7 . 5 4 0 waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeur ingsto lerant ie bedraagt 
voor fou ten VA en voor onzekerheden 3'A van de tota le lasten inclusief toevoeg ingen aan reserves, zoals 
voorgeschreven in art ikel 5.2 lid 1 Waterschapsbesluit. 
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Wij houden ook rekening met afwi jk ingen en/of mogel i jke a fwi jk ingen die naar onze mening voor de 
gebru ikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen mater ieel z i jn, zoals ook bedoeld in art ikel 5.3 
Waterschapsbeslu i t . Daarbij zi jn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie 
de mater ia l i te i t svoorschr i f ten gehanteerd zoals vastgelegd in de Regeling contro leprotocol WNT 2 0 1 6 . 

Wij zijn met het a lgemeen bestuur overeengekomen dat wij aan het a lgemeen bestuur t i jdens onze 
cont ro le geconstateerde afwi jk ingen boven de C 4 1 . 4 0 0 (zi jnde 20^0 van de goedkeur ingstolerant ie) 
rappor te ren a lsmede kleinere afwi jk ingen die naar onze men ing om kwalitatieve of WNT-redenen 
re levant z i jn . 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere 
informatie 
Naast de jaar reken ing en onze controleverklar ing daarbi j , omvat ten de jaarstukken andere in format ie, 
die bestaan u i t : 

het jaarvers lag, waaronder het voorwoord, kerngegevens, de programmaverantwoord ing en 
de paragra fen ; 
over ige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van men ing dat de andere in format ie : 
met de jaar reken ing verenigbaar is en geen mater ië le a fwi jk ingen bevat; 
al le in fo rmat ie bevat die op grond van het Waterschapsbesluit is vereist. 

Wij hebben de andere in format ie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begr ip, verkregen 
vanui t de jaar reken ingcont ro le of anderszins, overwogen of de andere in format ie mater ië le afwi jk ingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Waterschapswet en de Nederlandse 
Standaard 7 2 0 . Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze contro lewerkzaamheden 
bij de jaar reken ing . 

Het dagel i jks bestuur van de Gemeenschappeli jke Regeling Aquon is verantwoordel i jk voor het opstellen 
van de andere in fo rmat ie , waaronder het jaarverslag in overeenstemming met het Waterschapsbesluit . 

Beschri jv ing van verantwoordelijkheden met betrekking tot 
de jaarrekening 
Veran twoorde l i j kheden van het dageli jks bestuur en het a lgemeen bestuur voor de jaar reken ing 
Het dagel i jks bestuur is verantwoordel i jk voor het opmaken en get rouw weergeven van de 
jaar reken ing in overeenstemming met hoofdstuk 4 van het Waterschapsbesluit de bepal ingen van en 
krachtens de Wet no rmer ing bezoldiging topfunct ionar issen publieke en semipubl ieke sector (WNT). Het 
dageli jks bestuur is ook verantwoordel i jk voor het rech tmat ig to t stand komen van de in de jaarrekening 
veran twoorde baten en lasten, alsmede de balansmutat ies, in overeenstemming met de begrot ing en 
met de in de re levante wet- en regelgeving opgenomen bepal ingen, zoals opgenomen in het door het 
a lgemeen bestuur vastgestelde normen- en toets ingskader 2 0 1 6 . In dit kader is het dageli jks bestuur 
tevens verantwoorde l i j k voor een zodanige interne beheersing die het dagelijks bestuur noodzakeli jk 
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk 
te maken zonder a fw i jk ingen van materieel belang als gevolg van fouten of f raude. 
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Het a lgemeen bestuur is als kaderstel lend en controlerend orgaan verantwoordel i jk voor het u i toefenen 
van toezicht op het proces van f inanciële verslaggeving van de Gemeenschappel i jke Regeling Aquon. 

Onze veran twoorde l i j kheden voor de cont ro le van de jaar reken ing 
Onze verantwoordel i jkheid is het zodanig plannen en ui tvoeren van een cont ro leopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte contro le- informat ie verkr i jgen voor het door ons af te geven oordeel . 

Onze contro le is u i tgevoerd met een hoge mate maar geen absolute ma te van zekerheid waardoor het 
mogel i jk is dat wij t i jdens onze contro le niet alle mater iële fouten en f raude ontdekken. 

Afwi jk ingen kunnen onts taan als gevolg van fouten of f raude en zijn mater iee l indien redel i jkerwi js kan 
worden verwacht dat deze, afzonderl i jk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De mater ia l i te i t beïnvloedt de aard, 
t iming en omvang van onze contro lewerkzaamheden en de evaluat ie van het ef fect van onderkende 
afwi jk ingen op ons oordee l . 

Wij hebben deze accountantscont ro le professioneel kr i t isch ui tgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Neder landse 
contro lestandaarden, het Waterschapsbesluit , het contro leprotocol dat is vastgesteld door het a lgemeen 
bestuur, de Regeling Contro leprotocol WNT 2 0 1 6 , ethische voorschr i f ten en de onafhankel i jkheidseisen. 
Onze contro le bestond onder andere ui t : 

het ident i f iceren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening a fw i jk ingen van mater ieel belang 
bevat als gevolg van fouten of f raude dan wel het niet rechtmat ig to t s tand komen van baten en 
lasten, alsmede de balansmutat ies, het in reactie op deze risico's bepalen en ui tvoeren van 
cont ro lewerkzaamheden en het verkr i jgen van contro le- in format ie die vo ldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel . 
Bij f raude is het risico dat een afwi jk ing van mater ieel belang niet ontdekt word t groter dan bij fou ten. 
Bij f raude kan sprake zi jn van samenspanning, valsheid in geschr i f te , het opzettel i jk nalaten 
transact ies vast te leggen, het opzettel i jk verkeerd voorstel len van zaken of het doorbreken van de 
interne beheersing; 
het verkr i jgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de cont ro le met als doel 
cont ro lewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstand igheden . Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de e f fec t iv i te i t van de interne beheersing van 
de Gemeenschappel i jke Regeling Aquon; 
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor f inanciële verslaggeving, de 
gebruikte f inanciële rechtmat igheidscr i ter ia en het evalueren van de redel i jkheid van schat t ingen 
door het dageli jks bestuur en de toel icht ingen die daarover in de jaar reken ing staan; 
het evalueren van de presentat ie, s t ructuur en inhoud van de jaar reken ing en de daarin opgenomen 
toe l icht ingen; 
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onder l iggende transact ies en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, a lsmede de balansmutat ies 
in alle van mater ieel belang zijnde aspecten rechtmat ig tot stand zi jn gekomen. 
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Wij commun iceren met het a lgemeen bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en t iming van de 
con t ro le en over de signif icante bevindingen die uit onze cont ro le naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventue le s igni f icante tekor tkomingen in de interne beheersing. 

E indhoven, 1 3 apr i l 2 0 1 7 

Ernst S Young Accountants LLP 

w . g . drs. B. Smeenk RA 


