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Bij de behandeling van het MJP 2018-2021 in de commissie BOD van 7 juni 2017 is 
toegezegd het proces van totstandkoming van het MJP en de afwegingen binnen het 
college in een nota nader toe te lichten.  
 
Vooraf 

Gebleken is dat het MJP moeilijk passend is te krijgen binnen de driehoek: ambitie, 
tarieven en schuld. Dit betekent dat het college binnen alle portefeuilles afwegingen heeft 
moeten maken: wat moet echt in het MJP, wat kan eventueel later, wat zijn de risico’s en 
consequenties en hoe ernstig is het als het langer duurt voor de schuldenpositie is 
verbeterd? Dit proces ‘ging niet vanzelf’ en heeft geleid tot het nu voorliggende 
compromis. 
 
Strategie lange termijn 

In aanvulling op wat er in het MJP staat, heeft het college afgesproken te streven naar 
energieneutraliteit in 2025. Dit in aansluiting op het initiatief van de Unie en de 
investeringsagenda van de decentrale overheden. Het college zet daartoe vóór de zomer 
een proces in gang voor een langetermijnstrategie, met inzet van externe deskundigheid. 
De VV-leden worden daarin intensief betrokken. Dit proces moet duidelijk maken hoe, 
wanneer precies en tegen welke benodigde kosten Rijnland klimaatneutraal kan worden 
en moet leiden tot een VV-besluit in het voorjaar van 2018, vóór de behandeling van het 
MJP 2019-2022 zodat de gevolgen in dat MJP kunnen worden opgenomen.  
 
Ook op andere terreinen werkt Rijnland aan een langetermijnstrategie waarvan de 
gevolgen nog niet in dit MJP zijn meegenomen maar die wel in het volgende MJP een plek 
moeten krijgen. Het gaat daarbij o.a. om de gevolgen van klimaatverandering en de 
aanpak van de waterkwaliteit en KRW. Ook hiervoor lopen processen met de VV en/of 
externe belanghebbenden, zoals Kijk op Waterkwaliteit en de watertafels en 
klimaatconferentie. Al deze ontwikkelingen landen als keuzes in het MJP 2019-2022.  
 

 
 
Afwegingen in dit MJP 

Het college heeft ervoor gekozen om zoveel mogelijk vast te houden aan het werkpakket 
dat voortvloeit uit het WBP5 en uit de voorgaande begrotingen en MJP’s. Dat blijkt 
mogelijk binnen de max. 2% lastendrukstijging per jaar, conform het coalitieakkoord. 
Het betekent echter wel dat de max. 300% schuldenpositie later wordt bereikt dan 
volgens het VV-kader (in 2026 i.p.v. 2023). Om toch te voldoen aan dit kader, moet in 
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de MJP-periode het investeringsvolume met € 58 mln worden verlaagd, wat volgens het 
college tot onacceptabele gevolgen leidt in alle programma’s.  
 
Het college heeft geconstateerd dat er maar beperkt ruimte is voor nieuwe ambities, 
zonder te tornen aan de ‘basis op orde’, (wettelijke) normen of afspraken met andere 
partijen.  
 
Om een beeld te geven van de overeengekomen balans, volgt hieronder een (niet 
uitputtend) overzicht:  
 
- Effecten van klimaatverandering. In dit MJP is rekening gehouden met evenementen 

zoals de klimaattafels, onderzoek en vooral externe samenwerking. Rijnland kan de 

klimaatopgave niet alleen aanpakken. Ook hebben we extra benodigde maatregelen 

in de keringen opgenomen. Echter nog niet de extra maatregelen in afzonderlijke 

polders. Dit wordt nu nader onderzocht en leidt tot een voorstel in het volgende MJP. 

- Energie. In dit MJP is rekening gehouden met  de energiebesparingen en de nu 

lopende energieopwekkingsprojecten: zonnepanelen awzi Katwijk, zonnepanelen 

hoofdkantoor en gebruik effluentwarmte zwembad Nieuwveen. Ook met het contract 

HollandseWind (exploitatiebegroting). Echter nog niet met het bereiken van volledige 

energieneutraliteit, in afwachting van de te ontwikkelen langetermijnstrategie en het 

VV-besluit in 2018. 

- Assetmanagement. In het MJP is deels rekening gehouden met de nieuwe inzichten 

w.b. de onderhoudsopgave in het watersysteem en de waterketen.  

- Baggeren. In het MJP is rekening gehouden met minder storten in de 

baggervoorziening, met de inzet echter om wel alles volgens plan te realiseren door 

slimmer werken en scherper ramen en aanbesteden. 

- KRW. In het MJP is rekening gehouden met de KRW1- en KRW2-maatregelen en met 

eenzelfde inspanning voor KRW3. Dit is naar verwachting niet genoeg omdat ruim de 

helft van de waterlichamen in de 3de planperiode moet worden opgepakt. 

Oplossingsrichtingen hiervoor worden meegenomen in het volgende MJP, waarbij de 

uitkomsten van Kijk op Waterkwaliteit sterk meewegen. 

- Nieuwe stoffen. In het MJP is rekening gehouden met onderzoek naar verwijdering 

van medicijnresten en microplastics en enkele maatregelen op pilotniveau. Onderdeel 

van de herziening van de zuiveringsstrategie (follow-up op Toekomstige Organisatie 

Zuiveringsbeheer) is te bepalen in hoeverre en wanneer Rijnland micro-

verontreinigingen wil verwijderen in het zuiveringsproces. Een deel van het 

oorspronkelijk hiervoor geraamde bedrag is overgeheveld naar ‘de basis op orde’ in 

de waterketen (onderhoud aan zuiveringen). 

- Personele capaciteit. In het MJP is rekening gehouden met vier extra fte voor ‘basis 
op orde’ (onderhoud, vergunningen, financiën en kerngegevensbeheer), boven het 

gestelde kader. Er is nog geen rekening gehouden met het strategische 

personeelsplan dat dit najaar gereed zal zijn. Rijnland zal daarmee gericht gaan 

sturen op een personele bezetting die past bij de nieuwe opgaven (o.a. 

omgevingswet, externe samenwerking).  

- Efficiency. De organisatie blijft zoeken naar mogelijke verdere verbeteringen van de 

efficiency en werkt verder aan organisatieontwikkeling. Na het Organisatie-

verbeterplan, Passie voor water en de Organisatieontwikkelingsagenda gaat dit 

proces door onder de naam Team 2020. Belangrijke pijlers zijn: verbeteren van de 

resultaatgerichtheid, vereenvoudigen van de aansturing en versterken van het 

leiderschap.  


