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Beleidsvragen

Met de bestaande uitgangspunten komt de schuldenpositie in meerjarenperspectief
boven de norm uit van 300% en (na 2030) 250%. Na 2032 komt de schuldenpositie
uit onder de 250%. Is dit aanleiding voor de VV om eerder genomen besluiten met
betrekking tot de schuldenpositie te wijzigen?

» Wordt geaccepteerd dat de schuldenpositie meerjarig boven de norm zit of
wordt bijsturing nodig geacht?

o En als bijsturing nodig wordt geacht, wordt dan ingezet op de
verhoging van de inkomsten (verhoging tarieven)?

o Of, als bijsturing nodig wordt geacht, wordt dan ingezet op het omlaag
brengen van de investeringen?

» Doordat de ambities worden bijgesteld zodat er minder
investeringen nodig zijn?

+ Of doordat de ambities op een andere manier worden
gerealiseerd zodat er minder investeringen nodig zijn,
bijvoorbeeld door minder zelf te investeren en andere
(overheden) meer te laten investeren en daaraan een
exploitatiebijdrage te leveren?

Met de bestaande uitgangspunten komt de algemene reserve vanaf 2023 onder de
norm te liggen van de jaarlijkse netto-exploitatiekosten (voor egalisatie). Acht de
VV dit acceptabel of is bijsturing nodig? Bijvoorbeeld door de algemene reserve in
omvang te doen toenemen?

Er wordt gestuurd op programma'’s en er wordt gestuurd op thema’s. Nog niet geheel
duidelijk is hoe deze beide sturingslijnen zich tot elkaar verhouden. Ook is niet
geheel helder wanneer sprake is van een thema waarop wordt gestuurd. Op welke
wijze verhoudt programmatisch sturen zich tot thematisch sturen? En, als er ook
thematisch wordt gestuurd, voor welke thema'’s geldt dat?

Indien wordt gekozen om ook thematisch te sturen, op welke wijze gebeurt dat?
Wordt bijvoorbeeld bij de invulling van participatie, hoogheemraadschap als
samenwerkingspartner, voldoende grip gerealiseerd op verbonden partijen?

De reéle belastingopbrengsten zijn in 2016 met 6,5% gestegen ten opzichte van de
reéle belastingopbrengsten in 2015. Dit is hoger dan het voorgenomen maximum van
5%. Dat komt doordat de werkelijke opbrengsten in 2015 lager zijn dan begroot en de
werkelijke belastingopbrengsten in 2016 hoger liggen dan begroot. Bij de begroting
2016 is uitgegaan van een stijging van de tarieven met 4,8%. Behoeft dit bijsturing of
compensatie in het kader van het meerjarenperspectief en de programmabegroting?
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Resultaat 2016
Jaarrekening Begroting na wijziging Begroting
2016 2016 2016
Lasten €2074 €197.8 €198,1
Baten €2058 €196,9 €1958
Resultaat voor bestemming -/-€1,6 -/-€09 -/-€23
Inzet reserves €1 €09 €23
Resultaat -/-€0,6 €0,0 €0,0

Beinvloedbaar (fictief)

TOp 5 (ontwikkelingen die zich in 2016 als nieuw hebben gemanifesteerd)

Ontwikkeling

Klimaatakkoord 2015
KNMI 2014

Doelen EU/KRW
WBP5 (2016-2021)

Koopkracht burgers

Waterveiligheid
Voldoende water
. Schoon & gezond water
. Waterketen
. Bestuur, organisatie & dienstverlening

. Niet beinvioedbaar

Inschatting noodzakelijke

PM

PM

PM

PM

PM

Vaste activa

investering

Lasten en baten

Toevoeging
Voorziening/onvoorzien Bijdragen aan derden
3,7% 8,1%

Rente &
afschrijvingen

28,2%

32,6%

Personeelslasten

27,4%
Lasten

Lasten programma'’s

Passiva

Goederen en
diensten van derden

£¥ instellingen - uitloggen

Rentebaten 0,1%
Personeelsbaten 0,5%

ﬂ'@ragen aan derden 0,5%

Interne verrekeningen
6,7%

Goederen diensten
aan derden

4,3%

Waterschapsbelastingen
87,9%

Baten

Waterveiligheid
. Voldoende water
. Schoon & gezond water
. Waterketen

. Bestuur, organisatie & dienstverlening

Balans per 31 december 2016 en 31 december 2015

Vaste activa Passiva

zie voor voorbeelden rekenkamerbrief

2015

2016

P .
11 Reserves & voorzieningen
vea

. Schulden
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Doelrealisatie programma'’s

XX
0 100

Waterveiligheid

Top 3 Meeste achterstand opgelopen

Top 3 Meeste achterstand opgelopen

Voldoende water

Fictief, te vullen bij P&C-cyclus 2018

XX
100 0

Schoon & gezond water

Top 3 Meeste achterstand opgelopen

£¥ instellingen - uitloggen
XX XX
100 0 100 0 100

Bestuur, organisatie
& dienstverlening

Top 3 Meeste achterstand opgelopen Top 3 Meeste achterstand opgelopen

1 Lorem ipsum ricienectia 1 Lorem ipsum ricienectia 1 Lorem ipsum ricienectia 1 Lorem ipsum ricienectia 1 Lorem ipsum ricienectia
2 Lorem ipsum ricienectia 2 Lorem ipsum ricienectia 2 Lorem ipsum ricienectia 2 Lorem ipsum ricienectia 2 Lorem ipsum ricienectia
3 Lorem ipsum ricienectia 3 Lorem ipsum ricienectia 3 Lorem ipsum ricienectia 3 Lorem ipsum ricienectia 3 Lorem ipsum ricienectia
Doelrealisatie thema'’s ‘ Participatie Hoogheemraadschap als
samenwerkingspartner
Duurzaam- Innovatie  Participatie Dereguliering Dienst-
heid verlening
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016

Waterveiligheid

Voldoende water

Schoon & gezond water

Waterketen

Bestuur, organisatie

& dienstverlening

Nog niet behaald
. Doel bijna behaald
. Doel behaald

O‘ ! 100

Doelmatigheidsrealisatie

‘ xx%

. Samen uitgevoerd

Projecten die in samenwerking worden uitgevoerd

8t

Bijdragen
aan derden

Investeringen
/schuldenpositie
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Belastingopbrengsten 2016

¥ instellingen

= Uuitloggen

+2,0%

Verdeling over categorieén Jaarrekening Begroting 2016 Verschil Jaarrekening
2016 2015
Zuiveringsheffing huishoudens 61,8 60,8 1,0 54,6
Zuiveringsheffing bedrijven 15,2 16,1 -0,9 13,2
Verontreinigingsheffing 0.4 1,0 -0,6 -0,2
Ingezetenenomslag 50,8 50,4 0.4 50,7
Omslag Gebouwd 46,5 45,4 1,1 44,9
Omslag Ongebouwd Overig 3,7 3.9 -0,2 4,0
Onslag Ongebouwd Wegen 2,5 2,6 -0,1 2,6
Omslag Ongebouwd Natuur 0,1 0,1 - 0,1
Totale belastingopbrengsten €181,0 €180,3 €0,7 €169,9
Ontwikkeling belastingopbrengsten +6,5% +6,1%
Meerjarenperspectief belastingopbrengsten
Norm
0 +2,0%
5% (2016) . +2,0% +2,0% °
5% (2017) +6,5% el o5 197 Ay
2% (2018) 4 5% +3,7% 181 189
2% (2019) +0% +0% e 170
I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021
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Schuldenpositie 2016 Balans per 31 december 2016 en 31 december 2015
Jaarrekening Begroting na Begroting . i i .
o Vaste activa Passiva Vaste activa Passiva
2016 wijziging 2016 2016
Totale schuldenpositie €517,7 €5539 €557,1
% van de belastingopbrengsten 286 % 307 % 309 %
Totale kapitaallasten €588 €533 €531
2015 2016
. 0 0, 0,
9% van de belastingopbrengsten 325% 29,5% 29.5% .:- Reserves & voorzieningen  [Jll  schulden
Meerjarenperspectief schuldenpositie
682 684
6ag 672 082 675 670 664 658 653 649 647 645 644 44 645 648

447,7
365,8 400,7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

574

517,7 528

) II

612

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Meerjarenperspectief aandeel schulden van de belastingopbrengsten

24205 25°%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

273% 279%

286%  274%

298%

31205 323% 329%

327% 322% 3759

0
306% 207% 289% g1o; —
273% 260% 260%

254% 249% 244% 240% 236%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
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Meerjarenperspectief reserves

. Overige en egalisatiereserves . Algemene reserve

13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
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. 5% minimum reservepositie . Saldo algemene reserves

T 11,1
10,5/10,5( 10,5 10,410,5 | 10.610,5 *[10,5

9,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



