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Aan het a l g e m e e n bes tuur van 
Het H o o g h e e m r a a d s c h a p van Ri jn land 
Het H o o g h e e m r a a d s c h a p van Del f land 
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Wa te rschap R iv ie ren land 
Wa te rschap Hol landse Delta 

VERZONDEN 2 s m 2218 

1 8 û 1 8 1 ^ R idderke rk , 28 maa r t 2018 . 

Geacht co l lege, 

Hierb i j zenden w i j u de door het dage l i j ks bestuur vas tges te lde o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 . Wi j z i jn 
v o o r n e m e n s deze t e r vas ts te l l ing voor te leggen aan het a l gemeen bes tuu r van de 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e rege l ing . A lvorens wi j h ie r toe zul len ove rgaan v e r n e m e n w i j g raag uw 
z ienswi jze op deze o n t w e r p b e g r o t i n g . Behandel ing van de beg ro t i ng v i n d t p laats in de ve rgader ing 
van he t a l g e m e e n bes tuu r d .d . 2 ju l i 2 0 1 8 . 

Uw z ienswi j ze op deze on twe rpbeg ro t i ng on t vangen wi j gaarne 8 w e k e n na dag teken ing van d i t 
s ch r i j ven , doch u i te r l i j k 4 jun i 2 0 1 8 . 

Wi j ve r zoeken u deze on twe rpbeg ro t i ng ingevolge ar t ike l 50 g , t w e e d e lid van de Wet 
Gemeenschappe l i j ke rege l ingen voor een ieder t e r inzage te leggen . 

De o n t w e r p b e g r o t i n g w i j k t enigszins af van de eerder aan u gezonden Kaderno ta 2 0 1 8 . De 
a fw i j k i ng zi t in de garan ts te l l i ngsprov is ie . Nadat er een con t ro le op de len ingenpro te feu i l l e heef t 
p laats g e v o n d e n z i jn de c i j fers enigszins aangepas t . Het gaa t h ier over igens o m een correct ie van 
a d m i n i s t r a t i e v e en n ie t van be le idsmat ige aa rd . I n de loop van d i t j a a r zal aan uw bes tuu r een 
beg ro t i ngsw i j z i g i ng w o r d e n voo rge legd . 

Tevens t r e f t u aan de door de A lgemeen Bestuur op 26 m a a r t 2 0 1 8 m e t de goedkeu rende 
accoun tve rk l a r i ng vas tges te lde jaa r reken ing 2 0 1 7 . 

Tens lo t te ve r zoeken w i j u in uw begro t ing reken ing te houden m e t de h ierb i j gepresen tee rde 
c i j fe rs . 



Wij v e r w a c h t e n u h i e rmede vo ldoende te hebben ge ïn fo rmeerd . 

Hoogach tend , 

Namens het bes tuu r van 

de Gemeenschappe l i j ke Regel ing S l ibverwerk ing 

Secre tar is Voorz i t te r 

M. D i j kg raa f J .C.H. Haan 
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Begro t ing 2019 Gemeenschappe l i j ke Regeling S l i bve rwerk ing maa r t 2018 

1. I n l e i d i n g 

1 .1 . A l g e m e e n 
De v e r w e r k i n g van sl ib is een ac t iv i te i t waaraan vanu i t maa tschappe l i j k o o g p u n t s teeds meer eisen 
w o r d e n ges te l d , onde r andere op het gebied van duu rzaamhe id en kos tene f fec t i v i te i t . O m ook op 
de langere t e r m i j n duu rzame en kostenef fec t ieve op loss ingen te k u n n e n nas t r even , hebben 
h o o g h e e m r a a d s c h a p van De l f land, hoogheemraadschap van R i jn land , hoogheemraadschap van 
Schie land en de K r i m p e n e r w a a r d , de rech tsvoorganger van wa te rschap Hol landse Del ta en 
wa te rschap Riv ie ren land de samenwerk ing gezocht . Di t heef t gele id t o t de inste l l ing van DRSH 
NV 1 . 

Op 1 j a n u a r i 2 0 1 0 is DRSH NV door de aandee lhoudende wa te rschappen in e i g e n d o m 
o v e r g e d r a g e n aan de NV HVC. Als gevo lg van deze ove rd rach t hebben de wa te rschappen een 
g e z a m e n l i j k be lang ve rk regen in NV HVC van circa 13 0Zo 2. Di t be lang is in s e p t e m b e r 2 0 1 1 
o v e r g e d r a g e n aan de in 2010 opger ich te Gemeenschappe l i j ke Regel ing S l i bve rwerk ing 2009 (GR 
S l i b v e r w e r k i n g ) . 

Als gevo lg van de u i tg i f t e van aande len aan n ieuwe HVC aandee lhouders in 2 0 1 1 is het belang 
s inds j a n u a r i 2 0 1 4 circa 120Zo in NV HVC. Het wa te rschapsbe lang is ve ranke rd in de s ta tu ten en de 
b a l l o t a g e o v e r e e n k o m s t en s taa t daar in op een ge l i j k n iveau m e t de andere 
aandee lhoude rsbe langen ( g e m e e n t e n ) in de NV HVC. 

1.2 . D o e l s t e l l i n g 
De GR S l i bve rwe rk i ng heef t t o t doel de behar t ig ing en coörd ina t ie van de be langen van de 
d e e l n e m e n d e wa te rschappen m e t be t rekk ing t o t de v e r w e r k i n g van zu iver ingss l ib en de 
g e z a m e n l i j k e on tw i kke l i ngen in de a f va lwa te r ke ten . De t aak van de GR regel ing is het behar t igen 
van he t aandee lhouderschap in de NV HVC en he t a f s t e m m e n van de ac t i v i te i ten d ie m e t of door 
NV HVC t e n behoeve van de in de gemeenschappe l i j ke regel ing d e e l n e m e n d e wa te rschappen 
w o r d e n u i t g e v o e r d . Hier toe oefent de GR een ac t ieve rol als aandee lhouder u i t , o m d a a r m e e 
namens de d e e l n e m e n d e wate rschappen een nauwe be t rokkenhe id bi j on tw i kke l i ngen en innovat ie 
in a f v a l - en s l i bve rwerk ing te bere iken . De dee lnemers hebben hun aande len in HVC overgedragen 
aan de gemeenschappe l i j ke rege l ing . 

Zeggenschap in de NV HVC is n ie t a l leen gebonden aan het hebben van aande len in de NV HVC, 
m a a r voo ra l aan de man ie r waarop de rol van aandee lhouder w o r d t i ngevu ld . 

A f v a l v e r w e r k i n g en b iomassave rwerk ing (waaronder het zu iver ingss l ib va l t ) hebben s teeds m e e r 
r a a k v l a k k e n . De u i t voe r ing van de ac t iv i te i ten v e r g t nagenoeg deze l fde d isc ip l ines. Door dee lname 
aan de gemeenschappe l i j ke regel ing in de NV HVC hebben de wa te rschappen v ia de 
Gemeenschappe l i j ke regel ing t oegang to t kansen t en aanz ien van de inzet van techno log ische en 
o rgan isa to r i sche innovat ies als gevo lg van de inves te r ingen die HVC doe t op het geb ied van 
a f v a l s t o f f e n v e r w e r k i n g en energ ieopwekk ing . Met de dee lname in de NV HVC beogen de 
w a t e r s c h a p p e n , w e d e r o m via de gemeenschappe l i j ke rege l ing eveneens invu l l ing t e geven aan de 
amb i t i e v o o r invu l l ing van de duu rzaamhe idsv raag , zoals de energ ie t rans i t i e en de g ronds to f f en 
t o p v i j f . 

O m ondersche id te m a k e n tussen -des t i j ds - de wa te rschappen en de andere aandee lhoude rs , zoals 
g e m e e n t e n , in HVC, z i jn de wate rschappen aandee lhouders B g e w o r d e n en la ter B p lus. Er is n iet 
gekozen v o o r aandee lhouderschap A, wa t een vo l led ige aansprake l i j khe id voo r de NV HVC zou 
i nhouden . 

1 DRSH Zuiveringsslib NV 
2 De deelnemende waterschappen bezitten gezamenlijk 397 aandelen in de NV HVC. 
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Begro t ing 2019 Gemeenschappe l i j ke Regel ing S l ibverwerk ing m a a r t 2 0 1 8 

S t ra teg ies tud ie 
Zoals aangegeven in de Kaderno ta 2019 z i jn voor 2019 de s t ra teg ische s p e e r p u n t e n : 

1. Op t ima l i se r i ng van de benu t t i ng en onder l inge u i tw isse lbaarhe id van assets ( g i s t i ngs tanks ) . I n 
2 0 1 8 zal een onderzoek p laats v inden o m te bezien of onder l i nge capac i te i t b innen de 
dee lnemers van de GR kan wo rden u i tgewisse ld . 

2 . Ve rde re ve rkenn ing v a n de s a m e n w e r k i n g met SNB, Hoogheemraadschap Ho l lands 
Noo rde rkwa r t i e r en W a t e r n e t . De GR vo lg t d i t proces intensief . 

3. Verdere on tw i kke l i ng door HVC van bio plast ics. 
4 . The rm ische energ ie en g ronds to f f en t e r u g w i n n i n g . 

Tar ie f 
Het ta r ie f , da t de Raad van Commissar i ssen jaar l i j ks vas ts te l t , w o r d t t o t nu toe ieder j a a r 
ge ïndexee rd . 

» Ana lyse ta r ie f 
Vanu i t het bes tuur van de gemeenschappe l i j ke regel ing is aangegeven , d a t voo ra fgaand aan de 
vas ts te l l i ng van he t t a r i e f voo r 2 0 1 9 door HVC er een e igen analyse v a n he t t a r i e f m o e t hebben 
p laa t sgevonden . D i t onderzoek v i nd t in 2 0 1 8 plaats. 

» Verva l len v r i j s te l l i ng A fva ls to f fenhe f f ing 
Het v o o r n e m e n van he t kab ine t o m de vr i js te l l ing op de a fva ls to f fenhe f f i ng op he t 
( m o n o ) v e r b r a n d e n van zu iver ingss l ib t e la ten verva l len , kan een g r o t e inv loed hebben op het 
ta r ie f . Via de Unie van wa te rschappen en HVC wo rd t naar de w e t g e v e r ge lobbyd o m d i t 
v o o r n e m e n , da t le idt t o t het r o n d p o m p e n v a n overhe idsge ld , te w i j z i gen . 

. BTW 
SNB, de ande re g ro te s l i bve rb rander m e t publ ieke aandee lhouders , hee f t v o o r haar 
aandee lhouders een on the f f i ng op de BTW. HVC heef t deze on the f f i ng n ie t . Een on the f f i ng op de 
BTW zo rg t voo r een aanz ien l i j k lager tar ie f . Bi j HVC is er op aanged rongen de ac t ie o m ook 
v r i j s te l l i ng te ve r k r i j gen te in tens ive ren . 

Fosfaat t e r u g w i n n i n g 
De aanv raag voo r de ve rgunn ing voo r de bouw van de fabr iek in D u i n k e r k e n v o o r 
f os faa t t e rugw inn ing u i t de as van het ve rb rande sl ib is nog niet ge rea l i see rd . De aanv raag v o o r de 
v e r g u n n i n g voo r deze fabr iek is v e r t r a a g d . Hierdoor is de h ie rmee s a m e n h a n g e n d e ta r ie f reduc t ie 
nog n iet ge rea l i seerd . Ve rde r w o r d t v e r w a c h t , dat door aanvu l lende mi l ieue isen de t o t a l e kos ten 
v o o r f os faa t t e rugw inn ing zu l len t o e n e m e n waardoo r de ve rwach te t a r i e f reduc t i e d o o r 
f os faa t t e rugw inn ing moge l i j k lager zal u i t va l len . 

S a m e n w e r k i n g HVC/SNB 
Het a l gemeen bes tuur van de GR heef t aangegeven dat een verdere s a m e n w e r k i n g tussen be ide 
s l i bve rwerke rs van g r o o t be lang is. Beide bedr i j ven z i jn m e t e lkaar in gesp rek , m a a r d i t heef t nog 
n iet t o t concre te resu l ta ten ge le id . Het a lgemeen bestuur zal zich in 2 0 1 9 nader be raden hoe h ier 
ve rde r op in t e ze t t en . 

S a m e n w e r k i n g m e t HVC 

De samenwerk i ngs re l a t i e tussen de GR en HVC kent meerde re s p o r e n : 

aandee lhoude r van de GR in HVC; 

o p d r a c h t g e v e r van de GR aan HVC voo r t r anspo r t en de v e r w e r k i n g van s l i b ; 
s a m e n w e r k e n o m kansen op het geb ied van duu rzaamhe id en c i rcu la i re econom ie te 
b e n u t t e n . Hier o v e r w e e g t de GR de mee rwaa rde van een g e z a m e n l i j k e aanpak m e t 
behoud van de a u t o n o m i e van de dee lnemers . 

De rol van aandee lhoude r w o r d t door de GR ingevuld door te s tu ren op be langen in de a lgemene 
ve rgade r i ng van aandee lhouders (AVA) en de ve r tegenwoord ig ing van de GR in de RvC van HVC. 
Dit laats te zal m e t de w i j z ig ing van de s t a t u t e n (vas tgeste ld door de A l g e m e n e Vergade r ing van 
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Begro t ing 2 0 1 9 Gemeenschappe l i j ke Regeling S l i bve rwerk ing maa r t 2018 

Aandee lhoude rs op 14 december 2017 ) ve rande ren . Het opd rach tgeve rschap w o r d t op amb te l i j k 
n iveau i n g e v u l d . Er v i n d t veel a f s t emming plaats. De GR zet in op ve rs te rk ing van zake l i j khe id in 
de o p d r a c h t g e v e r - o p d r a c h t n e m e r relat ie zodat ondu ide l i j kheden in ro l len en ve rwach t i ngen 
w o r d e n w e g g e n o m e n t e r ve rs te rk ing van de s a m e n w e r k i n g . 

1.3 . B e s t u u r l i j k e o n t w i k k e l i n g 
Wi jz ig ing W e t gemeenschappe l i j ke regel ingen 
Sinds de w i j z i g i ng van de Wet gemeenschappe l i j ke rege l ingen in 2 0 1 6 beva t het a l gemeen bestuur 
t w e e v e r t e g e n w o o r d i g e r s per dee lnemend wa te rschap . 

Het a l g e m e e n bes tuu r bestaat sinds 5 december 2 0 1 6 u i t : 
Voorz i t t e r , de heer J.C.H. Haan (Hoogheemraadschap van Ri jn land) 
V icevoorz i t t e r , Mevrouw A.M. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schie land en de 
K r i m p e n e r w a a r d ) 
De heer J.J.M. van Oorschot (wa te rschap Hol landse De l ta ) 
Mev rouw H. Roorda (Waterschap Riv ieren land) 
De heer J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Del f land) 
De heer L. S t ru i k (wa te rschap Hol landse De l ta ) 
De heer G. N ieuwenhu is (Waterschap R iv ie ren land) 
De heer R. Sm i t s (Hoogheemraadschap van De l f land) 
De heer M. Kaste le in (Hoogheemraadschap van R i jn land) 
De heer P. van den Ei jnden (Hoogheemraadschap van Schie land en de K r impene rwaa rd ) 

Het dage l i j ks bes tuu r bes taa t u i t : 
Voo rz i t t e r , de heer J.C.H. Haan (Hoogheemraadschap van Ri jn land) 
V i cevoo rz i t t e r , Mevrouw A .M. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schie land en de 
K r i m p e n e r w a a r d ) 
De heer J.J.M. van Oorschot (wa te rschap Hol landse De l ta ) 

Bij aanvang v a n de bes tuursper iode is a fgesproken da t na t w e e j a a r het voo rz i t t e rschap en het 
dage l i j ks bes tuu r zou w i j z i gen . De wissel ing hee f t in d e c e m b e r 2 0 1 6 p laa tsgevonden . 

Secre ta r iaa t 
Vana f de op r i ch t i ng van de GR t o t e ind 2013 hee f t HVC het secre ta r iaa t van de GR ingevu ld . Het 
bes tuu r hee f t in 2 0 1 3 besloten zelf het secre tar iaa t te gaan voe ren m e t ingang van 2014 en te 
b e m a n n e n v a n u i t de wa te rschappen . Vanaf da t m o m e n t w o r d e n de vo lgende w e r k z a a m h e d e n 
u i t g e v o e r d doo r wa te rschap Hol landse Del ta : 

I n v u l l i n g rol secretar is inclusief onde rs teun ing . 
Ops te l len van de p roduc ten behorende t o t de Planning 8i Con t ro l -cyc lus . 
Financieel beheer . 

O n t w i k k e l i n g e n b i j HVC 
Eind 2 0 1 6 is de heer Van Steensel aangeste ld als a l gemeen d i rec teur van HVC. I n een 
b u i t e n g e w o n e aandee lhoudersve rgader ing hebben de aandee lhouders van NV HVC op 9 maar t 
2017 het be lon ingsbe le id ten aanzien van de s ta tu ta i r e d i rect ie van HVC vas tges te ld . 
De aandee lhoude rs hebben daar geconc ludeerd d a t de WNT we l i swaar we t t e l i j k n ie t toepasbaar is 
op het bedr i j f , m a a r m e t a lgemene s t e m m e n hebben zi j bes lo ten da t de WNT als u i t gangspun t 
m o e t ge lden v o o r de honore r ing van de vo lgende a lgemeen d i rec teur en d a a r m e e v o o r het 
vo l led ige l oongebouw van HVC. 

Door HVC is voo rges te l d het aanta l commissar issen t e v e r m i n d e r e n en de benoemingsp rocedure te 
w i j z igen in een b e n o e m i n g van RvC-leden door de gehele AVA. Di t be teken t da t de benoeming via 
het v o o r k e u r s r e c h t v a n een "e igen" commissar is n ie t m e e r moge l i j k is. O m de represen ta t i v i te i t 
van de Raad v a n Commissar i ssen te bo rgen , is vas tge legd da t t en m ins te één van de 
commissa r i ssen een pub l ieke s igna tuur heef t m e t kenn is van he t gemeen te l i j ke en wa te rschap 
d o m e i n . Ve rde r is a fgesproken dat de gemeenschappe l i j ke rege l ing S l i bve rwerk ing namens de 
wa te r schappen B-aandee lhouders via de se lec t iecommiss ie inv loed k r i j g t op de benoem ing van de 
commissa r i s sen . Daarnaas t zal één van de RvC- leden als eers te aansp reekpun t voo r de 
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Begro t ing 2 0 1 9 Gemeenschappe l i j ke Regel ing S l ibverwerk ing m a a r t 2 0 1 8 

wa te rschappen w o r d e n aangewezen . Daarmee is be t rokkenhe id van de wa te r schappen bi j de Raad 
van Commissar i ssen g e w a a r b o r g d . 

1.4. L e e s w i j z e r 
I n hoo fds tuk 2 van voor l i ggende begro t ing word t ingegaan op het p r o g r a m m a p l a n . I n d i t 
hoo fds tuk zal a n t w o o r d gegeven w o r d e n op de v r a g e n : " W a t wi l len w e be re i ken?" , " W a t gaan we 
daa rvoo r doen?" , " W a t gaa t he t kos ten?" . De verp l i ch te paragra fen k o m e n aan de o rde in 
hoo fds tuk 3. De g ronds lagen voo r de waarder ing van act iva en pass iva , ba lans , toe l i ch t i ng op de 
balans evena ls een overz ich t van de lasten en baten inclusief t oe l i ch t i ng z i j n o p g e n o m e n in 
hoo fds tuk 4 . A fges lo ten w o r d t me t een tweeta l b i j lagen. De prognose v o o r de a f voe r van sl ib en 
zand is o p g e n o m e n in b i j lage 1 . Bi j lage 2 bevat de m e e r j a r e n r a m i n g . 
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2 . P r o g r a m m a p l a n 

2 . 1 . W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 
De a l g e m e n e doe ls te l l ingen van de gemeenschappe l i j ke regel ing z i jn gedef in ieerd in ar t ike l 3 en 4 
van de gemeenschappe l i j ke rege l ing . 

De g e m e e n s c h a p p e l i j k e regel ing beoogt met een act ie f aandee lhouderschap de be langen van de 
d e e l n e m e n d e wa te rschappen te behar t igen . 
Daarnaas t beoog t he t o rgaan (d i t om de regel ing van de rech tspersoon te ondersche iden) in 2 0 1 9 : 

Een d o o r he t A lgemeen Bestuur vas tges te lde j aa r reken ing 2 0 1 8 op te l eve ren ; 
Een doo r he t A lgemeen Bestuur vas tges te lde begro t ing 2020 op te l eve ren ; 
Een doo r he t A lgemeen Bestuur vas tges te lde kaderno ta 2 0 2 1 op te l e v e r e n ; 
U i t voe r ing t e geven aan de door het Dage l i j ks - en A lgemeen Bestuur g e n o m e n bes lu i ten. 

2 . 2 . W a t g a a n w e d a a r v o o r d o e n ? 
Het o rgaan wi l de be langen van de dee lnemende wa te rschappen zo goed moge l i j k behar t igen en 
haar t a k e n zo goed moge l i j k u i t voeren . 

Doe ls te l l ingen 
In 2 0 1 9 zu l len de s t ukken ten behoeve van de a m b t e l i j k e onde rs teun ingsg roep , het Dagel i jks 
bes tuu r en he t A l g e m e e n bes tuur worden voo rbe re id . De door het Dage l i j ks en A l g e m e e n bestuur 
g e n o m e n bes lu i ten zu l len wo rden u i tgevoerd . To t deze s tukken behoren in ieder geva l de 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 8 , de begro t ing 2020 en de kaderno ta 2 0 2 1 . 

Tevens zal ingezet w o r d e n op het u i tvoeren van de act ies ten aanz ien v a n : 
a. Ve rs te r k i ng s tu r ing op kosten en s l i bve rwerk ings ta r ieven vanu i t aandee lhoudersbe lang 
b. Onde rzoek op t ima l i sa t i emoge l i j kheden s l ibhoevee lheden 
c. Onde rzoek t oe t red ingsmoge l i j kheden to t de GR voo r andere wa te rschappen 
d . Bes lu i t vo rm ing over de s t ra teg ie in 2019 

Be langen 
De be langenbeha r t i g i ng w o r d t voorbere id in de A m b t e l i j k e Onders teun ing Groep (OAGR), waar in 
m e d e w e r k e r s van de dee lnemende wa te rschappen en HVC z i t t ing hebben . Z i j bere iden de 
adv iezen aan he t bes tuur voor . 

Taken 
Met een gedegen voorbere id ing door de amb te l i j ke onders teun ingsg roep en behande l ing h iervan in 
het dage l i j ks en a l gemeen bestuur van het o rgaan kan een adequa te invu l l ing gegeven wo rden 
aan het aandee lhoude rschap . Dit be t re f t zowel de inhoude l i j ke invu l l ing daa rvan als he t ve rwe rven 
van d raagv lak o n d e r de dee lnemers . 

Nu het sec re ta r i aa t doo r de GR zelf wo rd t g e v o e r d , kan het o rgaan thans invu l l ing geven aan de 
fac tu ra t i e van ge leve rde t onnen sl ib aan de d e e l n e m e n d e wa te r schappen . Over igens v o e r t HVC 
deze fac tu re r i ng in m a n d a a t u i t . De bevoegdhe id is nu op de j u i s t e p laats nee rge legd . 

De samens te l l i ng en de wi jze van de benoeming van de Raad van commissa r i ssen is gew i j z i gd . De 
Gr hee f t wel i nv loed op de benoeming van commissa r i ssen . 

Er is nog s teeds de in ten t ie o m m e t HVC te onde rzoeken o m fos faa t u i t het v l iegas t e r u g te 
w i n n e n . De w i j ze waa rop is onde rwerp van gesprek . Wi j ve rwach ten in de loop van 2019 een 
concree t voo rs te l van de Raad van Commissar issen van HVC. 

Doorda t HVC d u u r z a a m energ ie opwek t , kunnen de z o g e n a a m d e duu rzaamhe idsc red i t s aan de 
wa te r schappen w o r d e n toege rekend . Deze c red i ts d ragen bi j aan de real isat ie van de 
duu rzaamhe idsdoe ls te l l i ngen van de dee lnemende wa te rschappen . Nader onde rzoek heef t 
aange toond d a t c red i t s h ie rvoor inderdaad aan de wa te rschappen k u n n e n w o r d e n t oege rekend . 
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De GR hee f t een e igen secre ta r iaa t en func t ioneer t ze l fs tand ig . Het sec re ta r iaa t bo rg t da t vo ldaan 
w o r d t aan de we t te l i j ke eisen c o n f o r m de Wet Gemeenschappe l i j ke Rege l ingen . Het bes tuu r k o m t 
r ege lma t i g b i j een . De samens te l l i ng vo ldoe t aan de we t te l i j ke e isen. 

2 . 3 . W a t g a a t h e t k o s t e n ? 
Kosten gemeenschappe l i j ke rege l ing 
De gemeenschappe l i j ke regel ing s taa t ga ran t voor de u i ts taande ge ld len ingen t e n behoeve van 
s l i bve rwerk ingsac t i v i t e i t en die NV HVC heef t bij de Neder landse Wa te rschapsbank . Door deze 
ga ran ts te l l i ng kan NV HVC tegen lagere ren te tar ieven len ingen a a n t r e k k e n . Het voo rdee l d a t NV 
HVC h ie rdoor rea l iseer t , w o r d t voo r een dee l , z i jnde í0Zo van de g e g a r a n d e e r d e s o m aan len ingen , 
u i t gekee rd aan de garan ts te l l e rs . De u i tbe ta l ing van deze provis ie v i n d t p laa ts v ia de GR. Di t 
b e t e k e n t da t HVC de prov is ie be taa l t aan de gemeenschappe l i j ke rege l i ng . Wate rschap Hol landse 
Del ta zo rg t vanu i t z i jn rol van secre ta r iaa t voor betal ing van de prov is ie v a n u i t de GR naar de 
d e e l n e m e n d e wa te rschappen . 

De las ten v o o r he t secre ta r iaa t w o r d e n via de gemeenschappe l i j ke rege l ing in reken ing geb rach t . 
De lasten voo r he t secre tar iaa t bestaan u i t : 

De kos ten v o o r de u ren v o o r het voeren van het secre ta r iaa t ( sec re ta r i s , o n d e r s t e u n i n g , 
f i nanc iën ) ; 
De kos ten voo r he t no tu le ren ve rgader ingen GR ( inc lus ief d ie v a n de A O G ) ; 
Accoun tan tscon t ro le . 

G e m a a k t e u ren doo r m e d e w e r k e r s van WSHD worden doorbe las t aan de GR op basis van de 
t a r i even "we rken voo r de rden " d ie door de Veren igde Vergader ing van W S H D w o r d e n vas tges te ld 
voo r 2 0 1 9 . 

De lasten voo r onderzoeken die rech ts t reeks gel ieerd z i jn aan de bed r i j f svoe r ing HVC w o r d e n eers t 
doo r HVC betaa ld en daarna m e t de wa te rschappen ve r rekend via he t t a r i e f per t o n v e r w e r k t s l ib . 
Eventue le onderzoeken van belang voor of gewens t door de wa te rschappen zu l len de 
wa te rschappen ze l fs tand ig o p p a k k e n . Facturat ie v ind t d i rect p laats d o o r he t wa te rschap w a t 
aangewezen is als ' t rekker ' van d a t onderzoek . 

De lasten v o o r het secre ta r iaa t w o r d e n gedragen door de dee lnemende w a t e r s c h a p p e n . De kos ten 
w o r d e n ge l i j ke l i j k ve rdee ld , d i t b e t e k e n t da t ieder van de wa te rschappen 20o7o van de kos ten zal 
d r a g e n . 

De ve rp l i ch t i ngen voo r de lasten inzake het secretar iaat zul len w o r d e n aangegaan d o o r wa te rschap 
Hol landse De l ta . Deze lasten zu l len dan inclusief onde rbouw ing door W S H D w o r d e n doorbe las t aan 
de gemeenschappe l i j ke rege l ing . Vanu i t de gemeenschappe l i j ke rege l ing v i n d t daarna de ve rde l ing 
en doorbe las t i ng naar de dee lnemende waterschappen p laats . 

Kosten s l i bve rwerk ing 
De kos ten voo r de wa te rschappen voo r de s l ibverwerk ing door HVC w o r d e n bepaa ld doo r : 

de doo r de wa te rschappen aan t e leveren hoeveelhe id s l ib ; 
he t ta r i e f per t on sl ib da t w o r d t vas tges te ld door de Raad van Commissa r i ssen van HVC. 

De v e r w a c h t i n g e n van de wa te rschappen t en aanzien van de s l ibafzet v o o r de j a r e n t o t en m e t 
2 0 2 1 z i jn o p g e n o m e n in b i j lage 1 . Door HVC is aangegeven dat de t a r i e v e n w o r d e n ge ïndexeerd 
bi j een ge l i j kb l i j vende hoevee lhe id sl ib aange leverd door de aandee lhouders . De Raad van 
Commissar i ssen s te l t ieder j a a r in de m a a n d j u n i het ta r ie f vas t voor he t vo lgende j a a r . I nd ien er 
w i j z ig ingen k o m e n in de aange leve rde hoevee lheden zal d i t consequen t ies hebben v o o r het 
s l i bve rwerk ings ta r i e f per t on sl ib v o o r het vo lgende jaa r . Een eenmaa l d o o r de Raad van 
Commissar i ssen vas tges te ld ta r i e f w o r d t n ie t meer gew i j z igd . 
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3 . P a r a g r a f e n 

Vanu i t he t Wate rschapsbes lu i t z i jn de vo lgende paragra fen ve rp l i ch t : 
O n t w i k k e l i n g e n sinds het vor ig begro t ings jaar 
U i t gangspun ten en no rmen 
Inc iden te le ba ten en lasten 
Kos ten toe reken ing 
O n t t r e k k i n g e n aan over ige bes temmings reserves en voorz ien ingen 
Wate rschapsbe las t i ngen 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
F inanc ier ing 
V e r b o n d e n par t i j en 
Bedr i j f svoe r ing 

- EMU-saldo 

De re levan te pa rag ra fen zi jn h ie ronder o p g e n o m e n . De over ige paragra fen z i jn n ie t van 
t oepass ing . 

3 . 1 . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 
Financiële r is ico's 
Vana f de t o e t r e d i n g t o t de gemeenschappe l i j ke regel ing s taan de wa te rschappen ga ran t voor de 
kos ten van de GR. I n de p rak t i j k k o m t d i t neer op de f inanc ie r ing van de ac t i v i te i ten die HVC ten 
behoeve van de wa te r schappen u i t voer t . In he t n ieuwe B-plus aandee lhouderschap waa r toe in de 
A l g e m e n e Ve rgade r i ng van Aandee lhouders op 4 j u l i 2013 is bes lo ten , hee f t de garan ts te l l i ng ook 
b e t r e k k i n g op de f inanc ie r ing van invester ingen t e r v e r d u u r z a m i n g van de ac t i v i te i ten die ten 
behoeve van de wa te rschappen wo rden u i t gevoe rd . Zo w o r d t een deel van de f inanc ie r ing c.q. de 
d a a r v o o r benod igde garants te l l ing van de b io -energ iecen t ra le ( 'BEC') v ia de GR aan de 
w a t e r s c h a p p e n t o e g e r e k e n d . Dit aangezien de BEC g roene e lek t r i c i te i t l ever t voor de 
bed r i j f svoe r ing van de SV I . 

Een v e r d e r e aanpass ing c .q . u i tb re id ing van de garan ts te l l i ng zal p laa tsv inden a fhanke l i j k van 
b e s l u i t v o r m i n g o v e r ( f inanc ier ing van ) n ieuwe inves te r ingen ten behoeve van de wa te rschappen . 
Het c o n t i n u e r e n v a n he t aandee lhouderschap B be teken t een v o o r t z e t t i n g van het bes taande 
pr inc ipe v a n l as ten - en ba tende l ing . 

De aandee lhoude rs B s taan lOO^o ga ran t voor de SV I . Voor de BEC is de garan ts te l l i ng naar ra to 
van de a a n d e l e n v e r h o u d i n g tussen aandee lhouder A en B, z i jnde 120Zo. I n to taa l s taa t de GR op 1 
j a n u a r i 2 0 1 9 g a r a n t voo r C 35,2 mi l joen (C 2 9 , 8 m i l j oen u i t s taande ge ld len ingen 4- C 5,4 mi l joen 
BEC). De GR is aansprake l i j k voor de ac t i v i te i ten . Bij ve rhaa l bi j de GR zul len de wa te rschappen 
aan de hand van een vas tge legde verdeels leute l w o r d e n aangesp roken . 

3 . 2 . F i n a n c i e r i n g 
De - d e s t i j d s - aandee lhoudende waterschappen hebben hun aande len in NV HVC ove rged ragen aan 
de GR. Het aandee l van een waterschap in de GR w o r d t bepaald aan de hand van he t aanta l 
ge leve rde aande len . 

3 . 3 . V e r b o n d e n p a r t i j e n 
De GR is een v e r b o n d e n par t i j voor de wa te rschappen . Op 4 j u l i 2 0 1 3 is in de A l g e m e n e 
Ve rgade r i ng van Aandee lhouders bes loten ve rde r te gaan in he t n ieuwe B-plus 
aandee lhoude rschap (zie paragraaf 3 .1 ) . 
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Financiële kernc i j fe rs (x C 1 .000 ) : 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
GR Slibverwerking 2009 
- Eigen v e r m o g e n 0 0 
- V r e e m d v e r m o g e n 18 18 
- Jaar resu l taa t 0 0 

NV HVC 
- Eigen v e r m o g e n 8 9 . 4 4 0 8 1 . 8 4 9 
- V r e e m d v e r m o g e n 6 7 9 . 8 8 9 6 8 7 . 0 1 2 
- Jaar resu l taa t 7 .575 1 3 . 4 7 6 
Het j aa r resu l t aa t is het geno rma l i see rde resul taat na be las t ing . 
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4 . E x p l o i t a t i e b e g r o t i n g e n g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 

4 . 1 . W a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de begroting 
De exp lo i t a t i ebeg ro t i ng 2019 is opgeste ld con fo rm de voorschr i f ten van de Regel ing 
be le idsvoorbe re id ing en ve ran twoord ing wate rschappen (RBVW). Voor zover n ie t anders v e r m e l d , 
w o r d e n de ac t i va en passiva gewaardeerd op nomina le waarde en a fge rond op bedragen van C 1 . 

De w a a r d e r i n g v a n ac t iva en passiva v ind t plaats op basis van h is tor ische kos ten . Ac t iva en 
passiva z i jn g e w a a r d e e r d tegen de nomina le w a a r d e , tenz i j anders v e r m e l d . 

Financiële vaste activa 
De par t i c ipa t ie in he t aande lenkap i taa l van NV HVC (kap i taa l ve rs t rekk ing aan een dee lnem ing in 
de z in van he t Wa te rschapsbes lu i t 3 ) is gewaardeerd tegen de ve rk r i j g i ngsp r i j s van de aande len . 
Wannee r de w a a r d e van de aandelen onve rhoop t s t ruc tu ree l m o c h t dalen t o t onder de 
ve r k r i j g i ngsp r i j s zal a fwaarder ing p laa tsv inden. To t en me t het opste l len van voo r l i ggende 
beg ro t i ng hee f t een derge l i j ke a fwaarder ing n iet p laa tsgevonden . 

Waarderingsgrondslagen resultaatbepaling 
Baten en lasten 
De ba ten en las ten w o r d e n toegerekend aan he t j a a r waarop ze be t rekk ing hebben (ste lsel van 
ba ten en l as ten ) . W ins ten worden slechts in acht g e n o m e n voo r zover zi j op ba lansda tum zi jn 
gerea l i seerd . Ver l iezen en risico's die hun oorsprong v inden v o o r he t e inde van het begro t ings jaar 
w o r d e n in ach t g e n o m e n indien zi j voor het o p m a k e n van de reken ing bekend z i j n . 

De exp lo i t a t i ebeg ro t i ng voor 2019 slui t me t een resu l taa t van n ih i l . 

4 . 2 . E x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 

Exploitatiebegroting (* C l ) Begroting 2019 Begroting 2018 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

297.780 
45.050 

291.510 
42.000 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

342.830 

297.780 
45.050 

333.510 

291.510 
42.000 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

342.830 333.510 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 
- -

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal baten 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 

Totaal lasten 

Resultaat 

De toe l i ch t i ng op de verde l ing van de garants te l l ingsprov is ie en de basis v o o r deze prov is ie wo rd t 
gegeven in pa rag raa f 4 . 3 . In deze paragraaf is eveneens de speci f icat ie van de lasten voor het 
sec re ta r iaa t o p g e n o m e n . 

3 Krachtens artikel 4.1 Waterschapsbesluit is er sprake van een deelneming als de GR participeert in het 
aandelenkapitaal van een NV of een BV. 
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4 . 3 . T o e l i c h t i n g op d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 

Toelichting op de exploitatiebegroting (* C l ) Begroting 2019 Begroting 2018 

Baten 
Garantstellingsprovisie HVC 297.780 291.510 
Deze provisie bedraagt l 0 zb van het gegarandeerde 
leningbedrag van: 
- per 31 december 2017: C 29.151.000 
- per 31 december 2018: C 29.778.000 

Vergoeding lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Hoogheemraadschap van Delfland (200A)) 9.010 8.400 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (20 0zĥ) 9.010 8.400 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard (20

o

zb) 9.010 8.400 
- Waterschap Hollandse Delta (20Vo) 9.010 8.400 
- Waterschap Rivierenland (20

o

Zo) 9.010 8.400 
45 .050 42.000 

Totaal baten 342.830 333.510 

Lasten 
Garantstellingsprovisie Waterschappen 
De deelnemende waterschappen ontvangen van de 
NV HVC een garantstellingsprovisie van IVo van het 
gegarandeerde leningbedrag. Conform artikel 22 van 
de statuten wordt de garantstellingsprovisie verdeeld 
naar rato van het aantal aandelen: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 71.257 69.757 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 92.259 90.317 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 30.003 29.371 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 83.258 81.505 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 21.002 20.560 
- Totaal: 397 aandelen 297.780 291.510 

Lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 
- Inzet uren secretariaat (secretaris, ondersteuning, financiën) 32.000 32.000 
- Notuleren vergaderingen GR 8i AOG 6.000 3.700 
- Representatiekosten 1.000 1.000 
- Accountantscontrole 6.050 5.300 

45 .050 42.000 

Totale lasten 342.830 333.510 

Resultaat - -
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De exp lo i t a t i ebeg ro t i ng voor de ve rwerk ing van sl ib door HVC kan moge l i j k s t i j gen doo rda t naar de 
hu id ige inz ich ten v a n a f 2020 de vr i js te l l ing van de a fva ls to f fenhe f f i ng van C 1 3 , 1 1 per t on slib 
ve rva l t . D i t is ove r i gens niet z ich tbaar in de begro t ing van de GR. 

De kos ten voo r de jaa r l i j kse accountantscont ro le z i jn ges tegen , de inschat t ing voo r 2019 be t re f t C 
6 . 0 5 0 . In 2 0 1 7 is er ges ta r t m e t het no tu leren bi j de AOG ve rgade r i ngen , de inschat t ing van 
kos ten voo r he t no tu le ren bedraagt C 6 .000. Beide on tw i kke l i ngen z i jn in de beg ro t i ng 2019 
v e r w e r k t , h i e rdoo r s t i j gen de lasten van het secre ta r iaa t naar een to taa l van C 4 5 . 0 5 0 . 

De ga ran ts te l l i ngsp rov is ie w o r d t u i tbe taa ld aan de wa te rschappen . I n het geva l da t de garant ie 
w o r d t geë f f ec tuee rd w o r d t de gemeenschappe l i j ke rege l ing aangesp roken . Op g rond van ar t ike l 22 
van de gemeenschappe l i j ke regel ing S l ibverwerk ing w o r d e n de dee lnemers op basis van de 
beg ro t i ng s l i baanbod 2005 naar ra to aangesproken . Dit le idt t o t de vo lgende ve rdee ls leu te l : 

H o o g h e e m r a a d s c h a p van De l f land : 240Zo 
H o o g h e e m r a a d s c h a p van R i jn land : 310Zo 
Wate rschap Hol landse De l ta : 280Zo 
H o o g h e e m r a a d s c h a p van Schie land en de K r i m p e n e r w a a r d : 10oZo 
Wate rschap R iv ie ren land : 70Zo 
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4 . 4 . G e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 

OMSCHRIJVING (* C l ) 31 December 
2019 

31 December 
2018 

ACTIVA 

Vaste act iva 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste act iva 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste act iva 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste act iva 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste act iva 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

Bovens taande balans gee f t het bedrag weer van het bezit van de w a t e r s c h a p p e n in HVC. De 
verde l ing ove r de versch i l lende wa te rschappen w o r d t toege l ich t in pa rag raa f 4 . 5 . 

4 . 5 . T o e l i c h t i n g op d e g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s 

OMSCHRIJVING (* C l ) 31 December 
2019 

31 December 
2018 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 

18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 18.044 18.044 

ACTIVA 

Vaste activa 
Financiële vaste activa 
- Deelnemingen 

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende 
waterschappen hun aandelen a C 45,45 per aandeel 
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling 
Slibverwerking 2009. 

De aandelenverhouding is als volgt: 
- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen) 
- Hoogheemraadschap van Schieland en de 
Krimpenerwaard (40 aandelen) 
- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen) 
- Waterschap Rivierenland (28 aandelen) 
- Totaal: 397 aandelen 

TOTAAL ACTIVA 

PASSIVA 

Vlottende passiva 
- Kortlopende schulden 

TOTAAL PASSIVA 
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Begro t ing 2 0 1 9 Gemeenschappe l i j ke Regeling S l i bve rwerk ing maa r t 2018 

B i j l a g e 1: P r o g n o s e a f v o e r s l i b e x c l u s i e f z a n d 

Onders taande gegevens z i jn de prognose ( in t o n n e n ) a fgegeven doo r de wa te rschappen in j un i 
2 0 1 7 . ( in TON aange leve rde s l ibkoek) 

2018 2 0 1 9 2020 2 0 2 1 2 0 2 2 

Del f land 78 .979 7 8 . 7 3 1 7 8 . 6 8 0 7 8 . 2 6 8 7 8 . 2 6 8 
Ri jn land 104.500 105 .300 106 .100 106 .910 108 .830 
Sch ie land en de 
K r i m p e n e r w a a r d 30 .154 2 6 . 1 1 2 2 6 . 2 9 2 2 6 . 4 7 6 26 .659 
Hol landse Del ta 78 .418 7 8 . 4 1 8 7 8 . 4 1 8 7 8 . 4 1 8 7 8 . 4 1 8 

R iv ie ren land 21 .948 2 1 . 9 4 8 14 .304 12 .178 12 .178 

3 1 3 . 9 9 9 3 1 0 . 5 0 9 3 0 3 . 7 9 4 3 0 2 . 2 5 0 3 0 4 . 3 5 3 
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