
Bijlage 2. Verbonden partijen 

I. GR Slibverwerking 2009 (als aandeelhouder in HVC) 

Naam GR Slibverwerking 2009 

Vestigingsplaats Rotterdam 

Rechtsvorm gemeenschappelijke regeling 

Wat levert het Rijnland op als  

klant 
 

 
Voordelen op kosten, kwaliteit 

en kwetsbaarheid 
 

 

 
 

 
 

Bestuur en evt. toezicht 

Voorzieningszekerheid slibverwerking op een duurzame wijze 

tegen een aanvaardbare prijs. Zie ook toetsingskader opt-
outregeling HVC. Vastgesteld in de VV van 26-1-2011. 

 
Optimalisatie in de slibketen met het zoveel mogelijk beperken 

van de slibproductie en daardoor kosten beperken en op termijn 
opbrengsten te genereren. Met een grote partner als HVC 

vermindert de kwetsbaarheid van het slibverwerkingsproces. Met 

HVC kunnen duurzaamheids- en efficiencydoelstellingen 
gerealiseerd worden waarvoor de 5 waterschappen alleen te klein 

zijn en niet de kennis en ervaring voor kunnen mobiliseren. 
 

Dagelijks bestuur bestaande uit db-leden van deelnemende 

waterschappen met een voorzitter van Rijnland. Toezicht op HVC 
door een Raad van commissarissen met 8 leden, waaronder 1 

commissaris expliciet namens de waterschappen.  
 

Jaar van oprichting/instelling 

 

GR vanaf 2009 
 

Vertegenwoordiging Rijnland 

 

Hoogheemraad in algemeen en dagelijks bestuur. 

 
Algemene doelstelling / 

businesscase 

 
Voorzieningszekerheid slibverwerking op een duurzame wijze 

tegen een aanvaardbare prijs. Zie ook toetsingskader opt-
outregeling HVC. Vastgesteld in VV van 26-1-2011. 

 

Beoogde resultaten voor 2017 

 

Optimalisatie in de slibketen met het zoveel mogelijk beperken 
van de slibproductie: voorbereiden fosfaatterugwinning op 

realisatie met ingang van 2018. Zorgen voor gematigde 
tariefsontwikkeling en een onderbezettingsverlies beperken. 

 
Gerealiseerde resultaten 2017 

 

 
 

 
 

 

Eigen vermogen (peildatum) 

 
De terugwinning van fosfaat uit zuiveringsslib loopt vertraging 

op. Aanvankelijk zou dit met ingang van 2018 gerealiseerd zijn, 

maar dit wordt op z’n vroegst 2019. Bij terugwinning levert dat 
een korting van € 5 per ton op het slibverwerkingstarief op. Bij 

HVC aangedrongen op een adequate en meer tijdige 
informatievoorziening op dit gebied. 

 

€ 0 (eind 2016) 
Vreemd vermogen (peildatum) € 0,05 mln (eind 2016) 

Rijnlands financieel belang Deelneming in HVC via GR € 11.345 

Wijziging in Rijnlands belang? Nee 

  

  



  

II. NWB 

Naam Nederlandse Waterschapsbank 

Vestigingsplaats Den Haag 

Rechtsvorm Naanloze vennootschap 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

 
 

 

Voordelen op kosten, kwaliteit 
en kwetsbaarheid 

 
 

 

 
 

 
 

 
Bestuur en evt. toezicht 

De aandelen van de NWB zijn voor 81% in handen van de 
waterschappen, waaronder Rijnland. Hiermee is Rijnland 

verzekerd van een efficiënte en effectieve toegang tot geld- en 
kapitaalmarkten. 

 

Vanwege de economische crisis zijn er strengere internationale 
richtlijnen (Basel-3) waardoor voorlopig geen dividend aan de 

aandeelhouders wordt uitgekeerd). Voorheen was dit wel het 
geval en een extra motivatie om een aandelenpakket aan te 

houden. Gezien de winstgevendheid van de bank komt 

dividenduitkering vanaf 2018 weer in zicht. De NWB opereert op 
een traditionele manier met een laag risicoprofiel en is daarmee 

een bovengemiddeld betrouwbare financier. Dit draagt bij aan 
een stabiele renteontwikkeling. 

 
Driehoofdige directie, onder toezicht van Raad van 

commissarissen met 8 leden. 

 
Jaar van oprichting/instelling 

 
1953 (na de watersnoodramp) 

Vertegenwoordiging Rijnland Hoogheemraad in Algemene vergadering van Aandeelhouders 

Algemene doelstelling / 
businesscase 

De aandelen van de NWB zijn voor 81% in handen van de 
waterschappen, waaronder Rijnland. Hiermee is Rijnland 

verzekerd van een efficiënte en effectieve toegang tot geld- en 

kapitaalmarkten. 
 

Beoogde resultaten voor 2017 
 

 

 
 

 
 

Gerealiseerde resultaten 2017 

Het voldoen aan Basel 3-normering (zgn. Tier-1 ratio naar 7%) 
per 1 januari 2019. Hiervoor aanvullend hybride vermogen 

aantrekken (eigen/vreemd vermogen met een gemengd karakter 

en een hoge rentevergoeding). Er is al hybride vermogen 
aangetrokken van provincies om aan de Basel 3-norm te voldoen 

maar dit is nog niet toereikend.  
 

Een zorg blijft het voldoen aan de kapitaaleisen uit Basel-3. In 
het huidige tempo gaat de opbouw te langzaam. Er wordt 

vertrouwd op de lobby richting Brussel dat voor publieke banken 

een verlicht regime gaat gelden. Gezien de onzekere uitkomst 
kan pas met ingang van 2019 weer een dividenduitkering 

verwacht worden. Ook in 2018 is nog inhouding van winst nodig 
om eigen vermogen op te bouwen. De kapitaaleis wordt per 1 

januari 2019 geëffectueerd. Eerder is gemeld dat het 2018 zou 

zijn, maar dit is uitgesteld door 
 

Eigen vermogen (peildatum) 

 

€   1.507 mln (eind 2016) 
Vreemd vermogen (peildatum) € 92.581 mln (eind 2016) 

Rijnlands financieel belang Deelneming € 825.000, vanaf 2012 tot nader order geen 

dividenduitkering meer vanwege vereiste vermogensopbouw op 
grond van Basel-3. Met ingang 2019 komt dividenduitkering weer 

geleidelijk op gang. 

 
Verandering Rijnlands belang? Nee 

  

  



  

III. MeerGrond V.O.F. 

Naam MeerGrond, be- en verwerking van baggerspecie 

Vestigingsplaats Hoofddorp 

Rechtsvorm  
 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

 

Vennootschap onder firma 
 

Bedrijfsvoering is gestaakt. MeerGrond zit nu in de aanloopfase 
van het project inrichting van het terrein als onderdeel van Park-

21 zodat zo spoedig mogelijk (maar niet eerder dan 2018) 

opgeleverd kan worden en de grond aan de gemeente 
Haarlemmermeer kan worden geleverd. 

 
Voordelen op kosten, kwaliteit 

en kwetsbaarheid 

 
 

Bestuur en evt. toezicht 

Geen, functie als strategisch baggerdepot voor Rijnland is 

achterhaald. Nu heeft een verantwoorde ontmanteling en 

oplevering aan de gemeente conform de afspraken prioriteit.  
 

Drie bestuursleden, managementteam bestaande uit 4 leden 
 

Jaar van oprichting/instelling 1999 
 

Vertegenwoordiging Rijnland 

 

Hoogheemraad in bestuur en ambtenaar in MT 

 
Algemene doelstelling / 

businesscase 

 
Dit was om op een kosteneffectieve manier baggerspecie te 

verwerken. Oorspronkelijke doelstelling (voorzieningzekerheid) is 
achterhaald. Nu wordt gestreefd naar een bedrijfseconomisch zo 

verantwoorde beëindiging van het bedrijf. 

 
Beoogde resultaten voor 2017 

 
 

 

 
 

 
 

Gerealiseerde resultaten 2017 

Verkrijging benodigde vergunningen om te kunnen starten met 

het project inrichting van het terrein als onderdeel van Park-21. 
Beheer van het terrein zonder incidenten en overlast voor de 

omgeving. Er is geen aanvoer van bagger meer zodat een 

positief bedrijfsresultaat niet meer mogelijk is. Zoveel mogelijk 
beperking van de vaste kosten. Door bezwaar- en 

vergunningprocedures heeft de inrichting vertraging opgelopen. 
 

In de eerste maanden nog geen ontwikkelingen van betekenis. 
Ten behoeve van de toekomstige eigenaar van het terrein 

(gemeente Haarlemmermeer) en op verzoek van de 

Omgevingsdienst is nader bodemonderzoek uitgevoerd. De 
doorlopende exploitatiekosten worden zoveel mogelijk beperkt. 

De gemeente Haarlemmermeer is een MER gestart die nodig is 
om de omgevingsvergunning te kunnen aanvragen. De start van 

de omvorming naar een deel van Park21 wordt nu in 2019 

verwacht. 
 

Eigen vermogen (peildatum) -/- € 0,6 mln (eind 2016) 
Vreemd vermogen (peildatum) 

 

€ 0,3 mln  (eind 2016) 

 
Rijnlands financieel belang Storting participatie € 60.000 

Wijziging in Rijnlands belang? Nee 

  

  



  

IV. SBG 

Naam Stichting Beheer van het Gemeeneland 

Vestigingsplaats Leiden 

Rechtsvorm  
 

Wat levert het Rijnland op als 
klant  

 

 
Voordelen op kosten, kwaliteit 

en kwetsbaarheid 
 

 

Stichting 
 

Niet meer van toepassing, Rijnland maakt geen gebruik meer van 
sale and leaseback. Het Polderhuis in Hoofddorp is via Rijnland 

onderverhuurd voor een marktconforme prijs. 

 
Niet meer aan de orde. SBG heeft de BTW-belastingprocedure 

met de belastingdienst bij het gerechtshof afgewikkeld. Voor wat 
betreft het beheer van de erfgoedpanden Gemeenlandshuis en 

Polderhuis is de meerwaarde van de stichting onderwerp van 

discussie. 
 

Bestuur en evt. toezicht Vijf bestuursleden 
 

Jaar van oprichting/instelling 1994 
 

Vertegenwoordiging Rijnland 

 

Twee hoogheemraden in bestuur 

 
Algemene doelstelling / 

businesscase 

 
Erfgoedbeheer waarbij twee historische panden voor onbepaalde 

tijd in beheer zijn genomen. 
 

Beoogde resultaten voor 2017 

 
 

 
Gerealiseerde resultaten 2017 

 

 

Het zorgvuldig voeren van een beroepsprocedure bij het 

gerechtshof over naheffingsaanslagen Omzetbelasting. Zoveel 
mogelijk ruimte in het erfgoed verhuren (via Rijnland). 

 
De belastingprocedure is definitief afgewikkeld. De activiteiten 

bestaan nog uitsluitend uit onderhoud en verhuur van vastgoed. 

De panden zijn verhuurd aan Rijnland en voor zover mogelijk is 
alles onderverhuurd. 

 
Eigen vermogen (peildatum) € 3,7 mln (eind 2016) 

Vreemd vermogen (peildatum) € 0,1 mln (eind 2016) 

 
Rijnlands financieel belang Stichting, daarom geen participatie 

Wijziging in Rijnlands belang? Nee 

  

  



  

V. UvW 

Naam Unie van Waterschappen 

Vestigingsplaats Den Haag 

Rechtsvorm Vereniging 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

 
Voordelen op kosten, kwaliteit 

en kwetsbaarheid 

 
 

Bestuur en evt. toezicht  
 

 

 
Jaar van oprichting/instelling 

Ontwikkeling gemeenschappelijk beleid, lobby en 
werkgeversorganisatie. Lidmaatschap is verplicht. 

 
Voor de uitvoering van bijv. Bestuursakkoord Water is de Unie 

onmisbaar. Dat geldt ook voor de lobby voor de vergroting van 

het EMU-aandeel en de vermindering van fiscale belemmeringen 
op samenwerking. 

 
Zes bestuursleden o.l.v. 1 voorzitter. Alle 25 waterschappen zijn 

in de ledenvergadering vertegenwoordigd.  

 
1927 

  

Vertegenwoordiging Rijnland Dijkgraaf in algemeen bestuur UvW 

Algemene doelstelling / 
businesscase 

Ontwikkeling gemeenschappelijk beleid, lobby en 
werkgeversorganisatie (verplicht lidmaatschap) 

Beoogde resultaten voor 2017 
 

 
 

Gerealiseerde resultaten 2017 

Uitvoering Bestuursprogramma en Bestuursakkoord Water. 
Kostenbeheersing zodat niet meer dan 1% contributieverhoging 

nodig is. 
 

De hypothecaire lening op het kantoorpand is overgesloten wat 

een kostenbesparing oplevert. De resultaten van de lobby bij de 
beoogde kabinetsformatie zijn nog niet bekend. 

 
Eigen vermogen (peildatum) 

 
€   0,7 mln (eind 2016) 

Vreemd vermogen (peildatum) € 11,0 mln (eind 2016) 

Rijnlands financieel belang Contributie 2017: € 0,5 mln 

Verandering Rijnlands belang? Nee 

  

 

  



VI. Aquon 

Naam Aquon, instituut voor wateronderzoek en advies 

Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm 
 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

Gemeenschappelijke regeling 
 

Schaalvoordelen op zowel kosten als kwaliteit. 

 

Voordelen op kosten, kwaliteit 
en kwetsbaarheid 

 
 

 

Bestuur en evt. toezicht  
 

 
Jaar van oprichting/instelling 

 

Voor 2017 is voor het indicatieve meetprogramma en de 
instandhoudingskosten een bijdrage van € 3,4 miljoen voorzien, 

bestaande uit vergoeding kosten meetnet en garantieregeling. 
Synergievoordelen op kosten zijn hierin verwerkt. 

 

Negen bestuursleden waaruit een db en een voorzitter wordt 
gekozen 

 
2011 

  
Vertegenwoordiging Rijnland Hoogheemraad in algemeen en dagelijks bestuur 

Algemene doelstelling / 

businesscase 

Schaalvergroting welke leidt tot vergroting van de efficiency, 

vermindering van de kwetsbaarheid, benutting van de 

mogelijkheden tot continue kwaliteitsborging en 
kwaliteitsverbetering en versterking van de innovatiekracht.  

 
Beoogde resultaten voor 2017 

 

 
 

 
 

Gerealiseerde resultaten 2017 

Het verder uitvoeren van het vastgestelde ombouwplan met 

minder lokaties en minder vast personeel. Het rapport over de 

gewijzigde strategie en de governance is in 2016 opgeleverd. Dit 
zal ook in 2017 tot een begrotingswijziging leiden die ook voor een 

zienswijze aan de VV wordt voorgelegd. 
 

In de loop van 2017 is een nieuwe gemeenschappelijke regeling 

als openbaar lichaam door de waterschappen aangegaan. De 
verschillende VV’s hebben hiermee ingestemd. Aquon 2.0 loopt op 

schema. De ombouw van Aquon is conform het plan van 2015 
uitgevoerd: de organisatiestructuur is vernieuwd, het personeel is 

definitief geplaatst in het 1e kwartaal 2017 en de 
laboratoriumactiviteiten vinden plaats op twee ipv drie locaties. In 

2018 zal een besluit over evt. verdere concentratie worden 

genomen. 
 

Eigen vermogen (peildatum) 
Vreemd vermogen (peildatum) 

€   1,2 mln (eind 2016) 
€ 17,1 mln (eind 2016) 

 
Rijnlands financieel belang 

 
Deelnemer Gemeenschappelijke Regeling. Kosten 2017: € 3,4 mln. 

Wijziging in Rijnlands belang? Nee 

  



VII. HWH 

Naam Het Waterschapshuis 

Vestigingsplaats Amersfoort 

Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

 
 

 

 
Voordelen op kosten, kwaliteit 

en kwetsbaarheid 
 

 

 
 

Bestuur en evt. toezicht 

Het Waterschapshuis is de regie- en uitvoeringsorganisatie voor 
de waterschappen op het gebied van Informatie en 

Communicatie Technologie. Het Waterschapshuis heeft als doel 
het bevorderen van samenwerking op het gebied van ICT tussen 

de waterschappen. 

 
Nieuwe werkwijze is 2015 gestart volgens HWH 2.0 met meer 

flexibiliteit door slankere en meer wendbare organisatie (o.a. 
door minder vast personeel). Meer keuzevrijheid in programma’s 

door strikte scheiding ertussen. Kosten- en kwetsbaarheids-

voordelen door schaalgrootte. 
 

21 bestuursleden waaruit een db en een voorzitter wordt 
gekozen. 

 
Jaar van oprichting/instelling 2013, gewijzigd in 2014 

Vertegenwoordiging Rijnland Hoogheemraad in algemeen en dagelijks bestuur 

Algemene doelstelling / 

businesscase 

Het Waterschapshuis is de regie- en uitvoeringsorganisatie voor 

de 21 waterschappen op het gebied van Informatie en 

Communicatie Technologie. Het Waterschapshuis heeft als doel 
het bevorderen van samenwerking op het gebied van ICT tussen 

de waterschappen. 
 

Beoogde resultaten voor 2017 

 
 

 
 

 

Gerealiseerde resultaten 2017 

Voortzetting nieuwe werkwijze volgens HWH 2.0 met meer 

flexibiliteit door slankere en meer wendbare organisatie (o.a. 
door minder vast personeel en meer inhuur van de 

waterschappen). Ingezette programma’s kosteneffectief 
uitvoeren. 

 

De ombouw naar HWH 2.0 is afgesloten. De 
bestemmingsreserves daarvoor zijn opgeheven. De flexibilisering 

is op de goede weg maar de ideale situatie is nog niet bereikt. De 
inspanningen zijn erop gericht de personeelsinzet voor de 

projecten van het Het Waterschapshuis te optimaliseren 
waarvoor voldoende inzet van de waterschappen vereist is. 

Vooralsnog lukt het nog niet om alle projecten optimaal bezet te 

krijgen. 
 

Eigen vermogen (peildatum) 

 

-/- € 0,01 mln (eind 2016) 
Vreemd vermogen (peildatum) € 9,6 mln (eind 2016) 

 

Rijnlands financieel belang Aandeel in de kosten 2017: € 0,66 mln. 

Wijziging in Rijnlands belang? Nee 

  

  



VIII. BSGR 

Naam Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland   
 

Vestigingsplaats Leiden 

Rechtsvorm Gemeenschappelijke regeling 

Wat levert het Rijnland op als 
klant 

 

 
 

 
 

 

Voordelen op kosten, kwaliteit 
en kwetsbaarheid 

 
 

 
 

Bestuur en evt. toezicht 

Jaar van oprichting/instelling  
 

Vertegenwoordiging Rijnland  
 

Algemene doelstelling/ 

businesscase  
 

 
 

 

Gecombineerde aanslagoplegging wat voor de burger 
vanuit het maatschappelijk perspectief voordeel biedt. De 

ontwikkelingen van het kostenniveau, te behalen door 

inkrimping van het personele bestand en/of aanpassing 
van de normering van de kwaliteitseisen van de 

dienstverlening zullen tevens worden afgestemd met de 
deelnemers. 

 

Samenwerking in de regio en groei van het aantal 
deelnemers. De belastingtaken moeten efficiënt, tegen 

lage kosten doch kwalitatief hoogwaardig worden 
uitgevoerd. Er is een kostprijscalculatiemodel ontwikkeld 

dat met ingang van 2018 in werking treedt. 
 

Negen bestuursleden waaruit een voorzitter gekozen 

2011.  
 

Een hoogheemraad in algemeen- en dagelijks bestuur  
 

Uit overwegingen van kwaliteit, continuïteit en efficiency 

samenwerken bij de beleidsvoorbereiding, heffing en 
invordering van waterschapsbelastingen en gemeentelijke 

belastingen, alsmede bij de uitvoering van de Wet 
waardering onroerende zaken en het beheer en de 

uitvoering van vastgoedinformatie. 

 
Beoogde resultaten voor 2017 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
De afgelopen jaren stonden vooral in het teken van het op 

orde brengen van de fundamenten van de organisatie. Dit 
heeft geleid tot het – als enige belastingsamenwerking in 

Nederland - verkrijgen van het ISAE3402-certificaat, een 
kwaliteitskeurmerk voor de validiteit en betrouwbaarheid 

van de processen. Het behoud van deze certificering zal de 

komende jaren centraal staan.  
In de omgeving van de BSGR zijn naast samenwerkingen 

ook opschalingen van bestaande samenwerkingsverbanden 
aan de orde.  De BSGR volgt die ontwikkelingen 

nauwlettend. 

De groeistrategie van de BSGR is gericht op een 
verantwoorde en beheerste groei van het aantal 

deelnemers die niet mag leiden tot afname van de kwaliteit 
van de dienstverlening. 

 
Gerealiseerde resultaten 2017 Bij de Belastingrapportage 2016 is opnieuw een ISAE3402-

verklaring ontvangen van de accountant. 

Er lopen gesprekken met potentiële deelnemers. 
 

Eigen vermogen (peildatum) 
Vreemd vermogen (peildatum) 

€ 1,8 mln (eind 2016) 
€ 4,7 mln (eind 2016) 

Rijnlands financieel belang Deelnemer gemeenschappelijke regeling. Kosten 2017:  
€ 3,2 mln, en € 0,2 mln BTW, totaal € 3,5 mln. 

Wijziging in Rijnlands belang? N.v.t. 

 


