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1 Voorwoord 
Voor u l iggen de j a a r s t u k k e n 2017 van Het Wate rschapshu is (HWH) . Het j a a r 2017 w o r d t 
a fges lo ten m e t een pos i t ie f p ro jec tsa ldo van C 5 . 5 5 8 . 2 3 5 . Na de sa ldoafw ikke l ing bed raag t het 
exp lo i ta t ie resu l taa t van 2 0 1 7 nih i l . 

Hunze en Aa's 
In 2017 is Hunze en Aa's opn ieuw dee lnemer gewo rden van Het Waterschapshu is en daa rmee is 

Het Waterschapshu is wee r de ICT u i t voerende o rgan isa t ie van en voo r a l l e wa te rschappen 

g e w o r d e n . 

Tussentijdse evaluatie HWH 2.0 
Aan het e inde van het eers te kwar taa l van 2017 we rd he t rappor t "Tussent i jdse eva lua t ie HWH 

2 . 0 " opge leve rd . De conclus ie van de commiss ie was d a t HWH op koers l igt m e t de imp lemen ta t i e 

van HWH 2.0 en da t d a a r m e e ook het ve r t r ouwen van de wa te rschappen hers te l lende is. De 

conclusies waren ve rde r : 

» Pak de Regie: ze t d ig i ta l iser ing s tev ig op de agenda . 

» S tuur vanu i t kaders m e t scherpe p res ta t i ea fsp raken . 

« Maak w e r k van de kwa l i te i t s impu ls 

Op al le genoemde o n d e r w e r p e n / v e r b e t e r p u n t e n z i jn al f l i nke vo rde r i ngen gemaak t . 

Pak de Regie 
I n de 2 e he l f t van 2017 is een koerscommiss ie m e t een brede samens te l l i ng act ie f gewees t . Deze 

commiss ie heef t u l t imo 2017 het koersp lan Het Wate rschapshu is "Wi j ze r naar 2 0 2 0 " opge leverd . 

Maar 2 0 1 7 is ook het j a a r van de s ta r t van de "D ig i ta le t r a n s f o r m a t i e " . Samen m e t kop lopers van 

wa te rschappen , het BKI en Het Waterschapshu is en de STOWA is het de Unie van Waterschappen 

ge luk t o m de "D ig i ta le t r a n s f o r m a t i e " ook op de agenda van de bestuurs ta fe l te k r i j gen . Dit leidde 

o.a. t o t de opdrach t van de CBCF aan Het Wate rschapshu is ( in samenwerk i ng m e t de Unie van 

Wate rschappen) t o t he t u i t voe ren van de "sec torscan d ig i ta l iser ing wa te rschappen" . 

Stuur vanuit kaders 
De opdrach tgevers ta fe l (OGT) heef t in 2017 m e t hu lp van het I - p la t f o rm en HWH een 

S t ra teg ieno ta "D ig i ta le t r a n s f o r m a t i e van de w a t e r s c h a p p e n " opgeste ld m e t daarb i j een 

aangepas te m e e r j a r e n p r o g r a m m a 2 0 1 8 - 2 0 2 0 . 

Maak werk van de kwaliteitsimpuls 
In 2 0 1 7 is door HWH, naas t de ve rbe te r ing van de fac i l i te r ing b innen het kan toor , hard gewerk t 

aan s feer en cu l tuur . D i t a l les o m een pre t t ige o m g e v i n g t e z i jn waar ta len ten vanu i t de 

wa te rschappen t o t bloei k u n n e n komen en kwa l i te i t k u n n e n leveren b innen de p r o g r a m m a ' s en 

p ro jec ten die voor de wa te rschappen worden u i t g e v o e r d . Medewerkers vanu i t de wa te rschappen 

oorde len hier steeds pos i t i ever over . Mede h ie rdoor luk t he t in t o e n e m e n d m a t e o m vacatures door 

in leen vanu i t de wa te r schappen ingevuld te k r i j gen . 
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Programmatisch werken 
Waar moge l i j k z i jn p ro jec ten al samengebrach t in p r o g r a m m a ' s m e t h ie rvoor één U i tvoerend 

Over leg (UO) . Vanu i t deze p r o g r a m m a ' s w o r d t g e w e r k t m e t een v is ie , j aa rp lan en j a a r v e r s l a g . De 

visie w o r d t gedeeld m e t de opdrach tgevers ta fe l en na goedkeu r i ng gaat het UO samen m e t HWH 

aan de slag o m deze v is ie te rea l iseren. 

Meten is weten 
Daar waa r nodig w o r d e n resu l ta ten geaud i t . Zo heef t in het na jaar in het kader van he t p r o g r a m m a 

in fo rmat ieve i l i ghe id een aud i t op de invoer ing van de BIWA door de wate rschappen 

p laa tsgevonden. 

Samenwerken binnen de sector 
Maar ook in de s a m e n w e r k i n g m e t andere par t i jen w o r d t de ve rgaande profess ional iser ing en 

kwa l i te i t sve rbe te r ing van HWH door de wa te rschappen als pos i t ie f e rva ren . Zo is he t p r o g r a m m a 

In fo rma t i ehu i s Wate r i nm idde ls t o t 2020 ver lengd en de ve rwach t i ng is dat b i nnenko r t w o r d t 

bes lo ten o m in e lk geva l t o t 2 0 2 2 door te gaan . Verder heef t d i t p r o g r a m m a op ve rzoek van het 

HWBP het wa te rve i l i ghe idspor taa l gebouwd en in beheer g e n o m e n . 

Soor tge l i j ke pos i t ieve e rva r i ngen z i jn o .a. ook bi j bee ldma te r i aa l , SAW@ etc. te bespeuren . Om 

deze in fo rmat ie me t wa te rschappers maar ook b reder b innen de sector te delen is aan het e inde 

van he t j aa r he t in i t ia t ie f g e n o m e n t o t een ve rbe te r ing van de commun ica t i e o.a. doo r de u i tg i f te 

van een d ig i taal magaz ine . U l t imo 2017 is h ie rvoor opd rach t gegeven . 

Financieel 
Het f inanc ië le beeld op ins tandhoud ing en de p ro jec ten b l i j f t in brede zin b innen de budge t ta i re 

kaders . In de e inda f reken ing van 2017 is een meer k r i t i sche houd ing a a n g e n o m e n , zoda t zo min 

moge l i j k budge t w o r d t ove rgeheve ld naar het vo lgende jaa r . De gewi jz igde opzet van de 

geactua l iseerde begro t ing 2 0 1 8 , die meer dan voo rgaande j a r e n nad rukke l i j k is gebaseerd op de 

ui t t e voe ren ac t i v i t e i t en , onde rs teun t d i t u i t gangspun t . Dit zou er toe moe ten le iden d a t de (hoge) 

bedragen die j aa r l i j ks w o r d e n overgeheve ld naar he t n ieuwe j a a r en de bedragen d ie w e ieder j aa r 

t e rugbe ta len beperk t w o r d e n . Wate rschappen hoeven op die man ie r m inder v o o r te f i nanc ie ren . 

Het voors te l is o m C 2 . 8 2 9 . 9 9 9 aan de wa te rschappen te rug te beta len vanu i t de pro jec ten 
en i ns tandhoud ing . 
Het voors te l is o m e 1 .742.389 over te heve len naar 2 0 1 8 . Dit saldo zal als voorscho t 
worden ve r rekend m e t de gevraagde b i jd rage v o o r de geactua l iseerde begro t ing 2 0 1 8 . 
Het voors te l is de u i t gaven in 2017 ten behoeve van HWH 2.0 te o n t t r e k k e n u i t de 
bes temmings rese rve HWH 2.0 voor een bedrag van C 3 7 . 2 5 5 . De bes temmings rese rve is 
dan vo l led ig a a n g e w e n d . 
Het voors te l is een sa ldo van C 1.023.102 te m u t e r e n op de p ro jec t reken ingen . Voor het 
saldo op de p ro jec t reken ing z i jn voora lsnog geen ac t i v i te i ten begroot e n / o f is nog geen 
beslu i t g e n o m e n ove r de aanwend ing dan wel a fw i kke l i ng h ie rvan . 

In hoo fds tuk 3 en in de p r o g r a m m a ' s w o r d t een s a m e n v a t t i n g gegeven van de be langr i j ks te 
inhoude l i j ke en f inanc ië le resu l ta ten . 
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2 Leeswijzer 
De opbouw van de j a a r s t u k k e n 2017 vo lg t de o p b o u w zoals o p g e n o m e n in het Waterschapsbes lu i t . 

Jaarvers lag 
Bes tuur l i j ke samenva t t i ng 
P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 
Paragrafen 

Jaarrekening 
Exp lo i ta t ie reken ing naar p rog ramma ' s 
Exp lo i ta t ie reken ing naar kos ten - en opb rengs tensoo r ten 
Balans en toe l i ch t i ng op de balans 

De b e g r o t i n g s p r o g r a m m a ' s be t re f fen : 
1. I ns tandhoud ing 
2. Nog besch ikbare capac i te i t 
3. Bedr i j f s func t ies 
4 . U i tvoer ing D iens ten 
5. Diensten Data 
6. I n f o r m a t i e h u i s Wa te r 

Per P rog ramma w o r d t een vas te opzet gehan tee rd vo lgens de bekende 3 W v r a g e n : 
» Wat w i lden we bere iken? 
» Wat hebben we daa rvoo r gedaan? 
» Wat heef t he t gekos t? 

In de b i j lage bes tuu rs rappo r tage 2017 -3 t r e f t u d ive rse overz ich ten aan , waa ronde r de budge t ten 
per kos tenp laats en de overz ich ten m e t b i jd ragen per p roduc t / pe r wa te rschap . 
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Rynth Audit B.V. 
Gewaarmerkt als staat waarop onze 

verklaring d.d. 

Jaarstukken 2017 1 5 MRT 2018 
betrekking heeft. 

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

3 Bestuurlijke samenvatting 
3.1. J a a r r e k e n i n g in é é n o o g o p s l a g 

De f inancië le resu l ta ten 2017 worden in onde rs taande c i r ke ld iag rammen in hoofd l i j n weergegeven . 
De analyse t en opz ich te van de begrot ing k o m t vana f hoo fds tuk 4 aan de o rde . 

Programma lastenverdeling 2017 

Instandhouding 

Waterketen 

Bedrijfsfuncties 

Uitvoering diensten 

Derden AHN, BM en SAW@ 

Informatiehuīs Water 

3.2. F i n a n c i ë l e a n a l y s e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n r e a l i s a t i e 2 0 1 7 
Hieronder w o r d t het t o taa l van de p r o g r a m m a ' s w e e r g e v e n op basis van de geactua l iseerde 
begro t ing 2 0 1 7 , de begro t ing na wi jz ig ing en de rea l isat ie . 

Programma ĨStdO 
1/1/2017 2017 

Bagsotlfegi' EteScoItngJ-

«Jļífgtngic 
SS8AP1 

asjrolings-

v.ĩjíļĵ'rnjsn 
SHUV3 

Saido Goreallseerdc 
lasīen 2017 

to: 

Programma 1. Instandhouding 0 3.243.178 0 0 0 3.243.178 2.947.965 9 i « 
Programma 2. Waterketen 315.717 1.142.691 257.559 0 375 1.716.342 1.181.700 699Ź 
Programma 3. Bedrijfsfuncties 340.567 1.064.172 405.446 226.634 1.180 2.037,999 1.281.458 639Í 
Programma 4. Uitvoering Diensten 361.203 5.789.090 401.907 431.473 135 6.983.808 4.989.856 7154 
Programma 5. Derden AHN, BM en SAW@ 913.630 4.876.116 38.720 0 0 5.828.465 4.917.98Ū WA 
Programma 6. Informatiehuis Water 684.235 1.576.801 0 711514 0 2.972.549 2.227.302 isx 
Totaal Programma's 2.615.352 17.692.047 1.103.633 1.369.620 1.690 22.782.341 17.546.260 TTX 

Saldo kostenplaatsen 0 ū 0 C 0 0 137.656 na 
Incidentele Baten S Lasten 0 ū 0 0 0 0 -2 na 

Totaal 2.615.352 17.692.047 1.103.633 1.369.620 1.690 22.782.341 17.683.914 78K 

HetWaterschaps 

2.227.302 I 

w 
4.917.980 į j ^ ^ ^ ^ 1.281.458 

2.227.302 
2 «Ĵ4 7 

1.181.700 " 2 . 

917.980 4.917.980 

A 

1 281.458 
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GewaarmerKf als staat waarop onze JČ m 

verklaring d.d. 9**9 

Jaarstukken 2017 1 5 MRT 2018 * HetWaterschapshuis 
betrekking heeft. 

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

In onde rs taand overz ich t w o r d t het to taa l van de baten en lasten en de a fw ikke l i ng van de saldi 
gepresen tee rd . 

Pro»'» mm* Saldo 
begroting 

2017 

Balen 2017 Luiten 2017 Saldo 2017 
deurnarren 

2 Ven naar 
íi'îįţĮVüätïal 

b'jtĩļitō.Êt 

LUutatio 
üŭjtcn.'nhigt 

'ei erve 

•l . l . 'uUľ» 
ft reject* 
Mlanlnj 

Totjjel 
exploitatie, 

reiulraŭt 

Programma 1. Instandhouding 3.243.17S 3.474.410 2.947 96ĩ- 526.445 563.700 0 -37.255 0 0 
Programma 2. Waterketen 1.716.342 1.716.342 1.181.700 534.642 373.383 161.259 0 0 0 
Programma 3. Bedrijfsfuncties 2.037.999 2.037.999 1.281.458 756.541 362.84] 393.701 0 0 0 
Programma 4. Uitvoering Diensten 6.983.808 7.241.859 4.989.856 2.252.002 1.145.865 1.106.137 0 0 0 
Programma 5. Derden AHN, BM en SAWŞ) 5.82B.465 5.873.599 4.917.980 955.619 531.896 0 0 423.724 0 
Programma 6. Informatiehuis Water 2.972.549 2.885.238 2.227.302 657.937 -22.734 81.292 0 599.378 0 

Totaal Programma's 22.782.341 23.229.447 17.546.260 5.683.1B7 2.954.951 1.742.389 -37.255 1.023.102 0 

Saldo kostenplaatsen 0 12.938 137.656 •124.718 -124.718 0 0 0 0 

Incidentele Baten Bi Lasten 0 -236 -2 -234 -234 0 0 0 0 
0 

Totaal 22.782.341 23.242.149 17.683.915 5.558.235 2.829.999 1.742.3B9 -37.255 1.023.102 0 

3.3. I n h o u d e l i j k e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n 2 0 1 7 

3.3.1 B e s t u u r 

" T u s s e n t i j d s e e v a l u a t i e H W H 2 . 0 " e n i n v l o e d h i e r v a n op v o o r t g a n g n i e u w e w e r k w i j z e 

H W H 

De conclusie v a n de eva lua t iecommiss ie was da t HWH op koers l ig t m e t de imp lemen ta t i e van HWH 

2.0 en d a t d a a r m e e ook het v e r t r o u w e n van de wate rschappen in HWH hers te l lende is. De 

conclusies w a r e n ve rde r : 

» Pak de Regie : zet dig i ta l iser ing s tev ig op de agenda . Deze aanbeve l ing is doo r het bes tuur 

van HWH meteen opgepak t met het inste l len van een koerscommiss ie met een brede 

samens te l l i ng . Deze commiss ie heef t u l t imo 2017 het koersp lan Het Waterschapshu is 

" W i j z e r naar 2 0 2 0 " opge leverd . 

» Stuu r v a n u i t kaders m e t scherpe pres ta t i ea fsp raken . De eva lua t iecommiss ie was van 

men ing d a t de rege ld ichthe id was doorgescho ten . Zowel de opdrach tgevers ta fe l zel f als ook 

de koerscommiss ie hebben d i t o n d e r w e r p m e e g e n o m e n in hun adv iezen r ich t ing HWH 3.0. 

Daarnaas t heef t de OGT m e t hulp van het I  p la t f o rm en HWH een St ra teg ieno ta "D ig i ta le 

t r a n s f o r m a t i e van de w a t e r s c h a p p e n " opge leverd met daarb i j een aangepas te 

m e e r j a r e n p r o g r a m m a 2 0 1 8  2 0 2 0 . Hierb i j is reeds zoveel als moge l i j k gebru i k g e m a a k t van 

de besch ikbare i n fo rmat ie ui t d i g i k o m p a s , koersp lan en sectorscan. 

» Maak w e r k van de kwa l i t e i t s impu ls : Belangr i j ke kne lpun ten in de hu id ige organ isa t ie van 

HWH z i jn i n leen , kwa l i te i t van de kan too rau toma t i se r i ng en gebru i k te s y s t e m e n en 

appl ica t ies en het on tb reken van c o m m u n i c a t i e . Voor zowel kan too rau toma t i se r i ng als 

c o m m u n i c a t i e zi jn wate rschappen HWH behu lpzaam gewees t . 

De ve rbe te r i ng van de k a n t o o r a u t o m a t i s e r i n g is in meerde re s tappen o p g e k n i p t m e t het 

doel o m in 2017 het plaats ona fhanke l i j k werken t e rea l iseren. I n de j a r e n daarna kunnen 

dan de s y s t e m e n w o r d e n g e m o d e r n i s e e r d , als eers te het f inancieel s y s t e e m . Nadat HWH 

m e t de hulp van Vech ts t romen haar basis kan too rau toma t i se r i ng op orde heef t gebrach t 

heef t V e c h t s t r o m e n het beheer van deze o m g e v i n g o v e r g e n o m e n . De laa ts te loodjes 

o m t r e n t plaats ona fhanke l i j k werken zul len in het eers te kwar taa l van 2 0 1 8 w o r d e n 

a f g e r o n d . 
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Fiynth Audit B.V. 
ĉėŵaarmwfct ate staat waarop onze 

verklanng d.d. 

Jaarstukken 2017 
1 5 M R Ĩ 2018 
betrekking heeft. 

HetWaterschapshuis 

Paraaf voor waarmerklngsdoelelnden: 

Brabantse Delta heef t HWH onde rs teund m e t het opn ieuw opze t ten van Commun ica t i e . Met 

HWBP z i jn afspraken g e m a a k t v o o r de onders teun ing bij de u i tvoer ing van het 

commun i ca t i ep l an . 

De onde rs teun ing door De D o m m e l op gebied van HRM is u i tgeb re id . Ook op gebied van 

in leen w o r d t er door HWH samen m e t de wate rschappen hard g e w e r k t aan een oploss ing. 

De wate rschappen comb ineren d i t m e t hun eigen beze t t i ngsp rob lemen . 

A a n d a c h t s p u n t e n e n r i s i c o ' s 

» De in leen vanu i t de waterschappen b l i j f t aandach tspun t . Maar doo r het t oenemend besef 
dat een deel van de dig i ta l iser ing sec to r breed moe t worden o p g e p a k t en dat h iervoor ex t ra 
midde len nodig z i j n , biedt di t m o g e l i j k h e d e n voor HWH. Neem daarb i j de verbe te r ing van 
sfeer en cu l tuu r en profess ional iser ing en de gestage t o e n a m e in moge l i j kheden om 
vaca tu res midde ls inleen van wate rschappe rs in te vu l len . 

» Ondanks diverse act ies en resourcep lann ing heef t het toch t o t eind 2017 geduurd alvorens 
de bemens ing van het I n f o rma t i ehu i s Wate r is i ngevu ld . 

» Bij de i m p l e m e n t a t i e en bouw van app l ica t ies w o r d t nog t e wein ig reken ing gehouden met 
s tandaa rden . 

3 .3 .2 I n h o u d e l i j k e v o o r t g a n g p r o j e c t e n 

» Na de succesvol le imp lemen ta t i e van de bas ismodules van eHRM z i jn in de tweede hel f t 
van 2 0 1 7 de dee lnemende wate rschappen m e t elkaar in gesprek gegaan om ook de plus en 
top modu les geharmon iseerd t e i m p l e m e n t e r e n . 

» Voor he t p r o g r a m m a i n fo rmat ieve i l i ghe id was 2017 een d ruk en succesvol j aa r . Het CERT 
draa i t goed en de samenwerk ing m e t RWS gaat goed . I n het laa ts te kwar taa l van 2017 
heef t een BIWAaud i t p laa tsgevonden o m t e zien hoever de wate rschappen zi jn m e t het 
i nvoeren van de basel ine i n fo rma t ieve i l i ghe id . I nm idde l s is op ve rzoek van de Unie van 
Wate rschappen ook Privacy aan het p r o g r a m m a t oegevoegd . 

» Zoals vee l overhe idsorgan isa t ies hebben ook de wate rschappen bes lo ten om zich bij 
GOVROAM (éénmaa l in loggen en overa l binnen aanges lo ten overhe idsorgan isa t ies vei l ig 
onl ine kunnen w e r k e n ) aan te s lu i t en . I n mei t ekende Het Waterschapshu is namens de 
wate rschappen de ove reenkoms t . I n m i d d e l s is het al bi j vele wate rschappen u i tgero ld . 

» Het p r ima i re proces binnen de wate rschappen heef t in 2017 ook haar w e g naar Het 
Waterschapshu is gevonden . Er heef t een succesvol le aanbes ted ing van Weer in fo rmat ie 
p laa tsgevonden . 

» I n 2 0 1 7 hebben ook de laatste wa te r schappen besloten o m aan het NDFF (Nat ionale 
Databank Flora en Fauna) deel te n e m e n . 

» De o v e r g a n g van GVOV naar DROP is zonder prob lemen ve r lopen . 
» De u i t l eve r ing van Beeldmater iaa l was nog nooi t zo snel . Tevens is er in 2017 geïnvesteerd 

in de ve rb ind ing m e t de g e m e e n t e n . Dit heef t er toe geleid dat een 70 ta l gemeen ten zich 
hebben aangeme ld o m aan de aanbes ted ing Beeldmater iaa l 4 deel t e nemen . 

» Het p r o g r a m m a Datas t romen was in 2 0 1 7 de pi lot in de gewens te man ie r van werken voor 
HWH ( H W H 3 .0 ) . Werken in een p r o g r a m m a met een vis ie en j a a r p l a n n e n . De OGT keur t 
de v is ie en j aa rp lannen goed en het Ui tvoerend Over leg draag t zorg da t de pro jec ten 
binnen het p r o g r a m m a worden u i t g e v o e r d . OGT bepaal t de s t ra teg ie en het UO bepaal t de 
u i t voe r i ng . 

» Bij IHW is het Waterve i l i ghe idspor taa l in 2017 opgeleverd en in beheer genomen . 
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3 . 3 . 3 F a c i l i t e r e n d e d i e n s t e n 

Het v e r g a d e r c e n t r u m kent nog steeds een hoge bezet t ingsgraad en de kos ten b l i j ven ru im binnen 
het budge t . 
Ten aanz ien van de Oracle Tech loopt s a m e n w e r k i n g tussen HWH en Wate rschappen goed . Er zi jn 
posi t ieve resu l ta ten in het c o n t r a c t m a n a g e m e n t . 

3 .3 .4 B e d r i j f s v o e r i n g 

De Planning 81 Contro l cyclus is in 2017 con fo rm de r i ch t l i jnen u i t gevoe rd . Door de krappe 
bezet t ing van de i ns tandhoud ing en hoge w e r k d r u k heef t HWH over de hele breedte van de 
bedr i j f svoer ing moei te o m ' in c o n t r o l ' t e b l i j ven . 
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4. Programma 1 Instandhouding 
4.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 
Het p r o g r a m m a ins tandhoud ing be t re f t de bas is in f ras t ruc tuur van Het Wate rschapshu is , waa rvan 
de kos ten n iet worden toegerekend aan t aken en waa rvan de kosten w o r d e n gedragen door al le 
dee lnemers . 

Bes tuur 
Het Dage l i j ks bes tuur en A lgemeen bes tuu r in s taat te s te l len o m op een goede wi jze s tu r ing te 
geven aan organ isa t ie Het Wate rschapshu is zodat de doels te l l ingen w o r d e n gerea l iseerd b innen de 
daa rvoo r ges te lde be le idsmat ige en f inanc ië le kaders . 

Organ isa t ie 
De basis organ isa t ie die er voo r zo rg t d a t de p ro jec ten door de Opdrach tgevers ta fe l opgedragen 
con fo rm opd rach t kunnen wo rden u i t g e v o e r d . Z i j zo rg t o .a . voo r de j u i s t e w e r k o m g e v i n g , da t de 
p ro jec ten bemens t w o r d e n , s t ra teg ische inkoop en f inancië le admin i s t ra t i e besch ikbaar is. 

Kennis en Verb inden 
HWH is v e r k e n n e r en ve rb inder b i j ve rande r i ngen en ar t i cu leer t v ragen vanu i t de business. Het 
b reng t kenn is s a m e n , o m kansen t e b e n u t t e n en ve rander ingen te bewerks te l l i gen . Daarnaast 
ve rvu l t HWH in de u i tvoer ing van gezamen l i j ke p ro jec ten de rol van deskund ig begele ider . 

Mobi l i te i t 
Naast h e t r a m e n van de kosten van personee l da t n ie t gep laa ts t is, is ook het personeel da t op 
basis v a n v r i jw i l l i ghe id m e e w e r k t aan f lex ib i l i ser ing o p g e n o m e n . H ie rmee wo rd t du ide l i j k wa t de 
echte besch ikbare capaci te i t voo r p ro jec ten is. 

Business cases 
I n o p d r a c h t van de opdrach tgevers ta fe l u i twe rken van n ieuwe on tw i kke l i ngen en onderzoeken v a n 
kansen o m te komen t o t s a m e n w e r k i n g in n ieuwe ICT p ro jec ten . 

I n t e r n e p ro j ec ten 
Met he t r eo rgan i sa t i ep rog ramma HWH 2.0 is ook een profess ional iser ingss lag ingezet . Tevens is in 
het p lan o p g e n o m e n dat er na r u im een j a a r tussen t i j ds geëva lueerd m o e t wo rden . Maar ook 
o n d e r w e r p e n als in fo rmat ieve i l ighe id v r a g e n de aandach t van HWH. 

4.2. W a t h e b b e n w e d a a r v o o r g e d a a n ? 

Na enke le j a r e n waar in be langr i j ke bes lu i ten moes ten wo rden g e n o m e n o m HWH weer op de rails 
te k r i j g e n , k w a m de tussen t i jdse eva lua t ie m e t het pos i t ieve ber icht da t HWH op de goede weg is 
en het v e r t r o u w e n van de wa te rschappen in HWH wee r g roe iende is. Di t werd nog eens 
bek rach t i gd door het he r in t reden van Hunze en Aa's . Een aanpass ing van de koers is voo r de 
t o e k o m s t gewens t . 

Daarnaas t k w a m e n er nog enkele v e r b e t e r p u n t e n ui t de eva lua t ie . Het bes tuur heef t de 
opd rach tgeve rs ta fe l verzoch t o m w e r k t e m a k e n van de g ro te rege ld ruk en de d i rect ie van HWH 
om nog m e e r w e r k te maken van de pro fess iona l iser ing van de in te rne organ isa t ie en daarb i j 
speciale aandach t te schenken aan c o m m u n i c a t i e . 
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Om een n ieuwe koers u i t t e ze t ten hee f t het bes tuur een breed ged ragen koerscommiss ie ingeste ld 
bes taande u i t bes tuurders , d i r ec teu ren , i -managers en een ve r t egenwoo rd ig i ng van de Unie van 
Wate rschappen . Z i j hebben zich ve rvo lgens breed la ten in fo rmeren doo r v is ionai rs ui t het p r ima i re 
proces, STOWA, RWS, en m a r k t m a a r ook door de e igen organ isa t ies zoals opdrach tgevers ta fe l , 
u i t voe rend over leg en i -p la t fo rm. U l t imo 2017 heef t de commiss ie haar Koersplan opge leverd . 

Door de bev ind ingen u i t de medewerke rs tev redenhe id onderzoek , en u i t de tussent i jdse eva luat ie 
werd nogmaa ls bevest igd da t de ICT-werkp lekken van HWH niet vo ldeden aan de no rmen anno 
2 0 1 7 . Ook was in 2 0 1 6 du ide l i j k gewo rden da t HWH door de k rappe bezet t ing van de 
ins tandhoud ing en hoge w e r k d r u k ove r de hele b reed te van de bedr i j f svoer ing moe i te heef t o m ' in 
c o n t r o l ' te b l i j ven en de gewens te kwa l i t e i t t e leveren . Besloten is o m op meer organisat ie 
onde rs teunende onderde len de s a m e n w e r k i n g me t de wa te rschappen te zoeken . Voor 
kan too rau toma t i se r i ng is d i t u i te inde l i j k Vech ts t romen geworden . Maar op deze zoek toch t moes ten 
wel enke le hobbels wo rden g e n o m e n w a a r d o o r de kosten hoger u i tgeva l len z i jn dan oorsp ronke l i j k 
begroo t . 

Tevens waren er in de organ isat ie n ieuwe rol len gedef in ieerd . Zo is HWH in opdrach t van het 
bes tuur weer op zoek gegaan naar een commun ica t i eadv i seu r en een o f f i cemanager . Echter de 
invu l l ing van deze ro l len heef t langer op zich la ten wach ten dan voorz ien . 

Capac i t e i t smanagemen t heef t in 2017 d i rec t een spr in t in pro fess iona l iser ing moe ten m a k e n . Met 
het invu l len van 59 vaca tu res ( u l t imo 2017 nog 16 opens taand ) , 34 ve r leng ingen en de ex i t van 33 
m e d e w e r k e r s scoren zi j aanta l len waa r men ig de tacher ingsbureau j a l oe r s op is. Zi j deden d i t zo 
e f f ic iënt da t de ta r i even naar beneden t o e z i jn b i jges te ld . Al lu is te rend naar wate rschappen en 
andere mensen u i t het v a k z i jn ook de we rv ings teks ten ve rbe te rd . Door begele id ing van in leen en 
inhuur en door veel aandach t te schenken aan cu l tuu r en pos i t i v i te i t is er ook op de v loer bi j HWH 
een e n o r m e oms lag in sfeer gerea l iseerd waa rdoo r HWH nog a a n t r e k k e l i j k e r is geworden voor 
m e d e w e r k e r s u i t de wa te rschappen . Maar de wate rschappen en dus o o k HWH beginnen het 
aan t rekken van de m a r k t en de m o g e l i j k h e d e n o m wee r van baan te wisse len reeds te voe len. 

In 2 0 1 7 had de ve rbe te r i ng van de business cases t o t s tand geb rach t m o e t e n wo rden . De p lannen 
opgeze t m e t Maast r ich t School of M a n a g e m e n t leken daarvoor de g roo ts te kans op succes te 
g e v e n . Echter u i te inde l i j k kon MSM n ie t de j u i s te kand idaa t leveren o m deze klus te k laren. 
Daa rom heef t HWH zich op d i t o n d e r w e r p moe ten beperken t o t een a fges lank t p ro jec t samen m e t 
i ngehuurde ex te rne exper t i se in het na jaar van 2 0 1 7 . De resu l ta ten h ie rvan waren u l t imo 2017 nog 
niet besch ikbaar . 

In 2 0 1 6 is er samen m e t de De St ich tse Ri jn landen en Val lei en Ve luwe een s ta r t g e m a a k t o m de 
in fo rmat ieve i l i ghe id van HWH op het gewens te n iveau te b rengen . Vo lgens plan is daar in 2017 
mee ve rde r gegaan en d i t zou in 2 0 1 8 m o e t e n leiden t o t een eers te n iveau van de zaak op o rde . 
De B IWA-aud i t is e ind 2017 ook bi j HWH u i t gevoe rd . De u i t koms t h ie rvan w o r d t in februar i 2018 
ve rwach t . Ook het p ro jec t pr ivacy is opgepak t . 

Vanu i t Kennis en Verb inden is naast de onders teun ing van Business Cases ook veel energ ie ges top t 
in de onders teun ing van Opdrach tgeve rs ta fe l , U i tvoerend Over leggen en i -p la t fo rm. Hun s teun bi j 
ops te l len van S t ra teg ieno ta , Meer ja renp lan en V is iedocumenten w e r d zeer gewaardee rd . Z i j op hun 
beur t hebben weer rege lmat ig een beroep op onders teun ing en k l ankbo rden gedaan op het 
coö rd ina t i e team van HWH. 
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Daarnaas t hebben zi j samen m e t het coörd ina t ie team hard g e w e r k t aan de real isat ie van meer 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n m e t derde par t i j en (UvW, STOWA, RWS/CIV, IPO/B IJ12 , 
V N G / K I N G J C T U / L o g i u s , Kadaster en l everanc ie rs ) . De in 2016 i ngezet te min isympos ia z i jn door 
het d r u k k e p r o g r a m m a in 2017 k o m e n t e verva l len . 

Op het gebied van mobi l i te i t z i jn er voo r diverse mensen l oopbaan t ra jec ten opgezet en i ngevu ld en 
waar moge l i j k is kosten dekkend gewerk t . Waar dat niet moge l i j k was is gekeken naar een 
maatschappe l i j k v e r a n t w o o r d e inzet . 
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5. Programma 2 Waterketen 

5.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 
Het Waterschapshu is d raag t b i j aan e f f ic iënte ICT onders teun ing op de bedr i j fs funct ies 
a f va lwa te r ke ten . De p roduc ten gere la tee rd aan A fva lwa te rke ten d r a g e n , vanu i t ve rbondenhe id m e t 
de w a t e r p a r t n e r s , bi j aan de gemeenschappe l i j ke i n fo rmat ievoorz ien ing te r onders teun ing van een 
doe lma t i ge en duu rzame ( a f v a l ) w a t e r k e t e n . 

5.2. W a t h e b b e n w i j d a a r v o o r g e d a a n ? 

BVZ 
De w e r k z a a m h e d e n voor de BVZ z i jn m e t wederz i jds goedkeu ren beë ind igd per 3 1 december 2 0 1 7 . 
U i tgevoerd is he t reg iewerk v o o r deze beë ind ig ing en de bege le id ing van het f o rme le proces t o t 
bekrach t ig ing e r van . 

Z- Info, 
Al le w e r k z a a m h e d e n be t re f fende he t Cent raa l Funct ioneel Beheer t en behoeve van de 
geb ru i ke rsonde rs teun ing , het c o n t r a c t m a n a g e m e n t , de doo ron tw i kke l i ng van func t iona l i te i t van 
requ i remen ts m a n a g e m e n t t o t t es t s en re leases. Het aanvu l lend v e r d e r onts lu i ten van i n fo rma t ie 
van en naar ex te rne par t i jen (o .a . BVZ, s l ib reg is t ra t ie - en t r a n s p o r t s y s t e m e n ) . Een op t ima l i sa t ie in 
het beheer - en onderhoudsproces van he t sys teem en ve rbe te rde leveranc ie rscont rac ten . 

R io le r inqs in fa rmat iesys teem (BC) 
In per iode 2 is doo r het UO bes lo ten o m de business case op te leveren in 2 de len . Het eers te deel 
is een voors te l voo r de real isat ie van DAMO A fva lwa te rke ten Logisch en Fysiek en is in s e p t e m b e r 
opge leverd inclusief een pos i t ie f beslu i t door de OGT. Het t w e e d e deel be t re f t een nadere 
u i twe rk ing van m o g e l i j k h e d e n , n u t en noodzaak van de lande l i j ke samenwerk i ng m e t g e m e e n t e n . 
Dit deel w o r d t als onderdeel van de Business Case m e t het U i t voe rend Over leg ve rder opgepak t . 
Resul taat h iervan w o r d t in de I e he l f t van 2 0 1 8 verwacht . 

Mark t ve rkenn ing opvoìg inq Rioken 
De w e r k z a a m h e d e n voor deze BC lopen. Georgan iseerd w o r d t de inb reng van de wa te rschappen 
voo r de vere is te func t iona l i te i t , e igen in te rne oploss ingen en d ie v a n u i t de mark t . 
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6. Programma 3 Bedrijfsfuncties 
6.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 
Het Waterschapshu is d raag t bi j aan ef f ic iënte ICT onders teun ing op de bedr i j fs funct ies 
wate rsys teembeheer , wate rve i l i ghe id en ve rgunn ing en handhav ing . 

» De produc ten gere la tee rd aan Wate rsys teembehee r dragen bi j aan een ef f ic iënte ICT 
onders teun ing van het wa te r sys teembehee r van de wate rschappen m e t een bi j voo rkeu r 
un i fo rme data laag en f unc t iona l i te i t en f lex ib i l i te i t in de moge l i j khe id van m a a t w e r k v o o r de 
wate rschappen . 

» De produc ten gere la tee rd aan Waterve i l i ghe id dragen bi j aan een ef f ic iënte ICT 
onders teun ing v o o r het beheren van de ke rngegevens , die nodig z i jn voo r het pr ima i re 
proces Wate rve i l i ghe id , die zo dicht moge l i j k aans lu i t op de eisen en wensen die daar 
wet te l i j k en organ isa to r i sch aan w o r d e n ges te ld . 

» De produc ten gere la tee rd aan Vergunn ingve r len ing en Handhav ing dragen bi j aan een 
ef f ic iënte ICT onde rs teun ing van de pr ima i re processen Vergunn ingve r len ing en 
Handhav ing . 

6.2. W a t h e b b e n w e d a a r v o o r g e d a a n ? 

Koppeiv lak W BIpa ra mete rs 
I n per iode 2 is de e ind rappo r tage opge leverd en is besloten d o o r de OGT o m geen 
vervo lgac t i v i te i ten t e o n d e r n e m e n . 

B&O DAMP Ker ingen 
Deze set m a a k t het onde r andere moge l i j k de gegevens ( k e n m e r k e n , niet meetgegevens ) die nodig 
z i jn voo r het Wet te l i j k Beoorde l ings I n s t r u m e n t a r i u m 2017 ( W B I ) vas t t e l eggen. Voor de 
voorz ien ing w o r d t het beheer , o n d e r h o u d , c o n t r a c t m a n a g e m e n t en het func t ionee l beheer voo r de 
dooron tw ikke l i ng gecoörd ineerd r ich t ing leveranc ier en wate rschappen . 

DAMP Met ingen K (BCļ 
I n per iode 2 is doo r de OGT pos i t ie f besloten ove r het rea l iseren van DAMO Met ingen K Logisch. 
Voor DAMO Met ingen K Fysiek is a fgesproken o m m e t de wate rschappen een verd iep ingss lag ui t te 
voeren als onderdee l van de Business Case. 
De verd iep ingss lag is eind 2 0 1 7 afgerond en begin 2018 is het resu l taa t t e ruggekoppe ld aan het 
UO, Deze heef t het resu l taa t geaccep tee rd . De OGT w o r d t ge ïn fo rmeerd ove r het resu l taat . 

DAMP Met ingen Ker ingen Logisch 
Project le ider w o r d t op d i t m o m e n t g e w o r v e n . Door de la tere s ta r t van het pro jec t w o r d t het saldo 
doorgeschoven naar 2 0 1 8 . 

Vanqs t req is t ra t ie 
Het i n fo rma t iesys teem is stab ie l en succesvol in produc t ie . De Unie van Waterschappen heef t de 
wens geu i t o m in 2017 t e s ta r t en m e t de real isat ie van een n ieuw s y s t e e m . Het cont rac t eind ig t 
ok tobe r 2018 . De businesscase v o o r het vervo lg w o r d t m o m e n t e e l opgeste ld samen m e t de 
wate rschappen . 

Di jkDataServ ice Cent rum 
De st icht ing Flood Contro l I Jkd i j k , bestaande ui t 5 wate rschappen en Ri jkswate rs taa t hebben de 
i n ten t ie om de so f tware van he t Di jk Data Serv ice Cen t rum in beheer t e geven bi j HWH. 
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De huid ige DDSCvoorz ien ing w o r d t door HWH gedurende 2 0 1 8 gecont inueerd en er w o r d t een 
n ieuwe BC opgeste ld waar in de t oepass ingsmoge l i j kheden v a n Dynamische d i j kda ta en de h ie rvoor 
benod igde I gewenste oploss ing en daarb i j het oorsp ronke l i j ke doel van DDSC, cent raa l s taan . 

Beheer en onderhoud Di j kDa taServ i ce Cent rum 
Het afs lu i ten van een een ja r i ge o v e r e e n k o m s t voor 2018 t ussen HWH en leveranc ier o m de huid ige 
DDSCvoorz ien ing in a fwach t i ng van de n ieuwe BC t e c o n t i n u e r e n . De con t rac te r ing is a fge rond , de 
DDSCvoorz ien ing w o r d t g e d u r e n d e 2018 gecon t inueerd . 

Digi ta le Water toe ts 
Het beheer w o r d t con fo rm a fsp raken u i tgevoe rd . I n ve rband m e t de ve rwach te impac t van de 
O m g e v i n g s w e t worden er geen g ro te updates u i tgevoe rd . Het cont rac t is ver lengd t o t 1102018 . 

NDFF Nat iona le Databank Flora en Fauna 
Kass iers funct ie , c o n t r a c t m a n a g e m e n t en gebru ike rsover leg fac i l i te ren (geen func t ionee l beheer ) . 
Het i n fo rma t iesys teem is stab ie l in produc t ie . Per 11 2018 z i j n al le waterschappen aanges lo ten 
aan de NDFF. 

B&O DAMO Wate r sys teem 
Voor de voorz ien ing word t he t beheer , onde rhoud , c o n t r a c t m a n a g e m e n t en het func t ionee l beheer 
voo r de dooron tw ikke l i ng gecoörd inee rd r icht ing leveranc ier en wate rschappen . 

Dig i ta le Aang i f te Bedr i j ven 
I n f o r m a t i e s y s t e e m voo r a a n g i f t e v o o r zu iver ingshef f ing e n / o f ve ron t re in ig ingshe f f i ng . Sys teem 
f unc t i onee r t naar t e v r e d e n h e i d . Het beheer en onderhoud v a n d i t sys teem is ve r lengd . 

Project DAMO Transpor t 
Het p ro jec tbudge t is in de eers te 2 per ioden van 2017 i ngeze t v o o r het opste l len van de BC DAMO 
A f v a l w a t e r k e t e n . Over de rea l isa t ie van DAMO A f v a l w a t e r k e t e n is in sep tember posi t ie f bes lo ten 
door de OGT. DAMO A f v a l w a t e r k e t e n o m v a t ook DAMO T r a n s p o r t . Het pro jec t DAMO Transpo r t kan 
d a a r m e e w o r d e n afges lo ten . 

B&O DAMO Transpor t 
De DAMO Afva lwa te rke ten o m v a t ook de DAMO Transpor t . Het beheer van DAMO Transpo r t kan 
d a a r m e e w o r d e n afges lo ten . 

Mode lcon t rac t Clouddiensten 
Het opste l len van m o d e l o v e r e e n k o m s t e n en con t rac ten : i nm idde ls is een pro jec tg roep een vis ie op 
c loud en sourc ing aan het ops te l l en . 

G o v r o a m 
De i m p l e m e n t a t i e bij de dee lnemers ver loop t t r aag . I n s a m e n s p r a a k met Gov roam is de t e r m i j n 
v e r l e n g d . Het pro jec t loopt d o o r in 2 0 1 8 . 

Nat iona le reqenradar 
De aanbes ted ing is gegund én u i tgevoerd binnen de ges te lde kaders . Gereed in het v o o r j a a r van 
2 0 1 8 . Project gaat over naar beheer en onderhoud . 
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Sectorscan 
Het p ro jec t heef t op 22 s e p t e m b e r een succesvol le i -awareness lunch v o o r bes tuurders en d i rec t ies 
georgan iseerd . H ie rmee is het p ro jec t f o rmee l a fges lo ten. 

Handreikinqen Stuurgroep Zorgplicht 
Dit p ro jec t is a fge rond . De e ind rappo r tage is opge leverd aan de S tuu rg roep Zorgp l ich t . 

Ffynth Audit B.V. 
Qewaarmerrít als slaal waarop onze 

verklaring d.d, 

1 5 MRT 2018 
betrekking heeft. 

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
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7. Programma 4 Uitvoering Diensten 

7.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 
Het p r o g r a m m a draag t bi j aan ef f ic iënte onders teun ing van de waterschappen m e t door HWH 
ge leverde gemeenschappe l i j ke voorz ien ingen voo r de onders teunende bedr i j f sprocessen. Het 
p r o g r a m m a breng t kennis samen over landel i jke on tw i kke l i ngen o m t r e n t de elek t ron ische 
d iens tver len ing en da tabeheer . 

» Confo rm we t te l i j ke verp l i ch t ingen ve rbe te ren van t oeganke l i j khe id en t r anspa ran t i e van 
wate rschaps in fo rma t i e . En t ege l i j ke r t i j d de kos ten min ima l i se ren door bi j deze diensten 
opt imaa l op de bedr i j f sprocessen aan t e s lu i ten . 

» Gegevenshu i shoud ing : De waterschappen wi l len m e t hun gegevenshu ishoud ing op t i j d 
klaar zi jn voo r n ieuwe wet te l i j ke d a t a s t r o m e n en andere ex te rne da tave rp l i ch t i ngen . HWH 
draagt bi j aan kenn is o m deze amb i t i e waar t e m a k e n . 

» L i cen t i emanagemen t : Faci l i teren en managen v a n gezamen l i j ke inkoop van ICT l icent ies 
t en behoeve van de onders teun ing van m e e r d e r e pr ima i re processen van de 
wate rschappen ; r e n d e m e n t door gezamen l i j ke i nkoop en l i cen t i emanagemen t . 

» V e r g a d e r c e n t r u m : Onder l inge samenwerk ing t ussen wate rschappen en aanve rwan te 
par t i jen ui t de wate rsec to r fac i l i teren en bevo rde ren . 

7.2. W a t h e b b e n w e d a a r v o o r g e d a a n ? 

B&O WION por taa l 
De WIONd iens tve r l en ing aan de waterschappen is c o n f o r m de SLA ve r l open . I n per iode 3 is, 
c o n f o r m bes lu i t vo rm ing van de OGT van s e p t e m b e r 2 0 1 7 ges ta r t met de act iv i te i ten in verband 
m e t het af lopen van de DVO en het beheer en onde rhoudscon t rac t m e t de leveranc ier in 2 0 1 8 . In 
2 0 1 8 w o r d t in een separaa t t r a j ec t een Business Case opges te ld voor een opvolger . 

Onders teun ing O G T / I  p l a t f o r m 
De onders teuner i  p la t fo rm is i nmidde ls s t ruc turee l i ngevu ld en de ve rgader ingen lopen con fo rm 
p lann ing . 

Pro jec t eHRM 
Nadat per 112016 6 wate rschappen ( inmidde ls 5 d o o r fus ie ) een be langr i j ke deel van de eHRM 
appl ica t ie Work fo rce van ADP in product ie hebben g e n o m e n , zi jn op 112017 nog eens 10 
wate rschappen aanges lo ten . Per 112018 slu i t Del f land voor lop ig als laatste aan . Het in product ie 
brengen van de res te rende func t iona l i te i ten w o r d t in 2 0 1 8 a fgerond . Merkbaar is dat al le par t i jen 
(wa te r schappen , HWH en ADP) m o e t e n wennen en in een l eer t ra jec t z i t t en . Het sys teem en in terne 
processen bij wate rschappen lopen nog niet a l t i jd ge l i j k . De beheerorgan isa t ie HWH zi t in een 
l ee r t ra jec t t .a .v . de j u i s t e ro l invu l l ing en c o m m u n i c a t i e t ussen waterschappen en ADP. ADP is 
gewezen op het n a k o m e n v a n afspraken en m o e t c o m m u n i c a t i e en v e r w a c h t i n g s m a n a g e m e n t 
v e r b e t e r e n . 

B&O eHRM 
Met de aanslu i t ing van Del f land per 112018 z i jn nu 16 dee lnemers in beheer. Het beheer kr i jgen 
we be te r in de v ingers m a a r de coörd inat ie over de s a m e n w e r k i n g het kost het H W H  t e a m nog erg 
veel t i j d . Met de p roces /p roduc t eigenaren van de dee lnemers w o r d t in een b i j eenkoms t begin 
2 0 1 8 opn ieuw naar de beheerorgan isa t ie gekeken . 
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Op basis hiervan zal een b i jges te lde aanpak , organ isa t ie en benod igde inzet w o r d e n u i t gewerk t . 
Het overgeb leven b u d g e t van 2017 kan bovenop een regu l ie r j aa rb i j d rage een even tue le ex t ra 
inzet of dooron tw ikke l i ng amb i t i es dekken . 

CDL 
De opge leverde Cent ra le Dis t r ibu t ie laag met INSPIREdata in de DAMO's vo ldoe t aan de 
aanvu l lende INSPIRE ve rp l i ch t i ngen van geha rmon isee rde datase ts . Het Waterschapshu is zorg t 
vana f de op lever ing v o o r het gebru iksbeheer , func t ionee l beheer , c o n t r a c t m a n a g e m e n t en 
dooron tw ikke l i ng van de Cent ra le Dis t r ibu t ie laag. 

IPv6 
Dit be t re f t het i nvoeren van n ieuwe IP reeksen c o n f o r m het n ieuwe protocol voor alle 
wate rschappen . Het p ro jec t is ver laa t opges ta r t in 2 0 1 7 . De eind 2017 aangeste lde techn isch 
m a n a g e r is ges ta r t m e t de i nven ta r isa t ie . De u i tvoer ing l oop t door naar het I e kwar taa l van 2 0 1 8 . 

DROP 
Het p roduc t Decent ra le Regelgev ing en Officiële Publ icat ies (DROP) is de samenvoeg ing van CVDR 
(Cent ra le Voorz ien ing Decent ra le Regelgev ing) voo r i n tegra le publ icat ie van a lgemeen verb indende 
v o o r w a a r d e n ( ve ro rden ingen ) en de GVOP (Gemeenschappe l i j ke Voorz ien ing Off ic ië le Publ icat ies) 
voo r al le over ige b e k e n d m a k i n g e n . Met DROP w o r d t he t consol idat ieproces van de CVDR 
geïn tegreerd m e t het pub l ica t ieproces van de GVOP, in een gebru iksv r iende l i j ke r user 
i n te r face . HWH is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r het Behoe f te  en C o n t r a c t m a n a g e m e n t . 

NieuwWaterschapsNet 
I n 2 0 1 4 is Nieuw Wate rschapsne t , het nieuwe gezamen l i j ke web con ten t m a n a g e m e n t sys teem 
(CMS) v o o r Wate rschappen , in gebru i k en beheer g e n o m e n . Vanaf 1 j anua r i 2 0 1 7 is d i t CMS nog 
bij 5 wate rschappen en HWH in gebru ik . Het cont rac t is m e t één j a a r ver lengd t o t 3 1  0 7  2 0 1 8 en 
w o r d t moge l i j k nog een j a a r v e r l e n g d . O m d a t er een n ieuw CMS w o r d t v e r w a c h t (BC is ges ta r t ) is 
het beheer en o n d e r h o u d t o t een m i n i m u m t e r u g g e b r a c h t en worden er geen upgrades u i t gevoe rd . 

B&O Wi lma 
De ac t i v i te i t B&O Wi lma is " v e r v a n g e n " voor een n ieuw pro jec t "Dooron tw ikke l i ng en geb ru i k van 
W i l m a " (zie h ie ronde r ) . 

Dóóron tw ikke l i ng geb ru i k WILMA 
De bemens ing van het p r o j e c t ( t e a m ) is ve r t r aagd . De s ta r t van het pro jec t is ve r laa t c .q . 
u i tges te ld . Een Project I n t eg raa l manage r is aangeste ld per begin 2018 . 

Sof twarecata loQus 
Doel is het i m p l e m e n t e r e n van een Landel i jke Sof twa re Cata logus con fo rm mode l KING. De 
bemens ing van het p r o j e c t ( t e a m ) is ve r t r aagd . De s ta r t van het pro jec t is ver laa t c .q . u i tges te ld . 
Een Project I n teg raa l m a n a g e r is aangeste ld voor beg in 2 0 1 8 . 

Zaak typeca ta loqus 
Gezien al le on tw i kke l i ngen op het gebied van Zaak Type is eers t een herdef in i t ie van het pro jec t 
aan de orde . De ZTC is ve r l aa t en slu i t nu beter aan bi j het pro jec t Wi lma. 
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Project informatieveiliqľiefd 
I n 2017 is het CERTWM (Compu te r Emergency Response T e a m  W a t e r m a n a g e m e n t , een 
gespecia l iseerd t e a m van ICTpro fess iona ls , da t in s taa t is snel t e handelen in het geval van een 
beve i l ig ings inc ident ) opera t ionee l en zi jn alle wate rschap aanges lo ten . De samenwerk i ng hier in 
met RWS loopt heel goed . Het CERTWM m o n i t o r t dagel i j ks 4 5 0 0 so f t  en ha rdware p roduc ten van 
de wate rschappen . 

In het CIW (Coörd ina to ren i n fo rmat ieve i l ighe id Wate rschappen ) , georgan iseerd vanu i t het 
p r o g r a m m a , is weer veel kennis ui tgewisse ld op he t dynamische t e r re in van i n fo rmat ieve i l ighe id^ 
Daarnaast heef t het CIW een twee ta l produc ten o n t w i k k e l d : een i n s t r u m e n t a r i u m voo r het 
u i tvoeren van i n te rne aud i ts en een r a a m w e r k o m binnen de P&Ccyclus t e rappo r te ren . 

Vanu i t het p r o g r a m m a is de aanbes ted ing en organ isa t ie van een sector brede aud i t op de BIWA

no rm georgan isee rd . Dit heef t een g roo t impu ls b innen de wate rschappen gegeven aan de opgave 
o m een weerbaar wate rschapsec to r t e rea l iseren. 

Omqev inqswe t 
De kwa r t i e rmake rs v o o r het I n fo rma t i ehu i s W a t e r v o o r de O m g e v i n g s w e t hebben d i t j a a r een 
conceptvoors te l van i n f o rma t i ep roduc ten opge leve rd . De ve rwach t i ng is da t het gezamen l i j ke 
j aa rp lan van de 10 I n f o rma t i ehu i zen u i t loop t t o t het tweede kwar taa l van 2 0 1 8 , zo ook de 
def in i t ieve bes lu i t vo rm ing over de k o m s t van de I n f o rma t i ehu i zen voo r de O m g e v i n g s w e t . De 
kosten h ie rvoor z i jn gro tendee ls gedragen door RWS. Volgens onze business l ia ison manage r staan 
de wate rschappen goed vooraan bi j het m e e d o e n / m e e  o n t w i k k e l e n van het Digi ta le Stelsel 
Omgev ingswe t d . m . v . inzet en Proof of Concepts die mede ui t di t pro jec t worden gef inanc ie rd , 
UIVOW heef t deels via deze DVO ge lopen en heef t mooie resu l ta ten opge leverd . 

Programma privacy 
Het Programma Privacy is ha lve rwege 2017 ges ta r t . Als eers te is een Contac tpersonenover leg 
Privacy Wate rschappen (CPW) opger ich t . Het CPW heef t i nmidde ls veel w e r k ver r i ch t . Er zi jn 
verschi l lende mode l l en en not i t ies m e t be t rekk ing t o t pr ivacy opgeste ld die onder l ing worden 
gedeeld en waar al le wate rschappen van kunnen p ro f i t e ren . Ook heef t het p r o g r a m m a schemat isch 
de s tand van zaken in kaa r t gebrach t . Uit het overz ich t vo lg t da t de hel f t van wate rschappen 
behoor l i j ke s tappen hebben gezet o m de organ isa t ie k laar t e s t o m e n voo r de i nwerk ing t red ing van 
de Algemene Vero rden ing Gegevensbescherming (AVG) op 25 mei 2018 . Het p r o g r a m m a Privacy 
onders teun t de wate rschappen door de bevorder ing van kennisde l ing tussen de wate rschappen en 
door het on tw ikke len van gezamen l i j ke produc ten . 

Gar tner 
In 2015 is een r a a m o v e r e e n k o m s t m e t Gar tner ges lo ten (Gar tner fo r IT p ro fess iona ls ) . Op grond 
hiervan kregen al le wa te r schappen , de Unie van Wate rschappen en HWH, in 2016 en 2 0 1 7 , 
t oegang t o t Gar tne r d o c u m e n t e n en d iens ten . HWH voe rde h ie rvoor het c o n t r a c t m a n a g e m e n t uit . 
Bij het v e r w e r k e n van d i t cont rac t in de begro t ing o n t b r a k een bedrag voo r c o n t r a c t m a n a g e m e n t 
(C 6 0 0 0 / j a a r ) we lke door HWH werd u i tgevoerd en waarvoo r ook o v e r e e n s t e m m i n g is bere ik t met 
de dee lnemers . Reken ing houdend m e t deze cor rec t ies is sprake van een s lu i tende begro t ing in 
2 0 1 7 . 
I nm idde ls is het con t rac t beë ind igd . Met Gar tner w o r d t gesproken over een even tuee l nieuw 
cont rac t in een andere opzet . I n het geval di t le id t t o t een nieuw cont rac t zal h ie rvoor een nieuw 
pro jec t worden ges ta r t m e t een nieuw DVO. 
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V e r g a d e r c e n t r u m 
Jaar l i j ks maken ru im 2 0 . 0 0 0 bezoekers gebru ik van het v e r g a d e r c e n t r u m . Voora l op d insdag, 
woensdag en d o n d e r d a g is het cen t rum goed bezet . Soms moe t er zelfs u i t geweken wo rden naar 
Sea ts2mee t of ande re zalen in Amers foo r t . 

Oracle 
In 2017 is een l i cen t iemet ing u i tgevoerd op de geïns ta l leerde basis van p roduc ten u i t het huidige 
Oracle Tech con t rac t . Deze me t i ng is u i tgevoerd b i j al le aan het cont rac t dee lnemende 
organ isa t ies . Daarnaas t is gecont ro leerd of er p roduc ten geïnsta l leerd s taan w a a r v o o r geen 
l icent ies z i jn aangescha f t , een zogenaamde non comp l iancy . I n een aanta l geva l len is inderdaad 
een non comp l iancy gecons ta tee rd welke d i rec t d o o r de be t rokken organ isa t ies z i jn gecor r igeerd 
doo r het de ins ta l le ren van be t re f fende p roduc ten . Op basis van de resu l ta ten v a n de me t ing is 
vas tges te ld da t de geïns ta l leerde basis inmidde ls lager l ig t dan het aanta l l icent ies da t b innen het 
con t rac t va l t . 
In over leg me t het I - p l a t f o rm is besloten in 2 0 1 8 een we rkg roep samen te s te l len we lke bestaat uit 
ve r t egenwoord ige rs van de wa te rschappen . Deze w e r k g r o e p heef t als opd rach t t e onderzoeken hoe 
t oekoms tbes tend ig he t hu id ige cont rac t is, m e t andere woo rden hoe lang het nog ge leg i t imeerd is 
het hu id ige con t rac t v o o r t te ze t t en . De onde rhande l i ngen m e t Oracle over het in ru i len van 
l icent ies ten behoeve van het ve r lagen van de o n d e r h o u d onderhoudskos ten z i jn onder tussen on 
hold gezet . 
In 2 0 1 6 hebben inves te r ingen plaats gevonden o m op de langere t e r m i j n het onde rhoud op Oracle 
te kunnen ve r l agen . Deze inves te r ingen z i jn in 2 0 1 7 ve r rekend m e t de wa te rschappen waardoor 
een overschr i j d ing is on ts taan op de begro t ing v o o r 2 0 1 7 . Voor 2018 en latere j a r e n w o r d t het 
r e n d e m e n t van deze inves te r ingen z ichtbaar doo r een lagere onde rhoudsb i j d rage . 
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8. Programma 5 Derden AHN, BM en SAW@ 
8.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 

De p r o g r a m m a ' s u i t het P rog rammap lan D iens ten Data d ragen b i j aan de on tw ikke l i ng en het 
beheer van gener ieke voorz ien ingen t en behoeve van de in fo rmat ievoorz ien ing in de d iverse 
bedr i j fs funct ies van de wa te rschappen en even tue le de rden . 

» Actuee l Hoog tebes tand 2 0 1 4 - 2 0 1 9 : het gezamen l i j k m e t RWS en prov inc ies ve rvaa rd igen 
van een landsdekkend hoog tebes tand v o o r goed w a t e r s y s t e e m - en wa te rke r i ngen -beheer . 

» Bee ldmater iaa l 2 0 1 6 - 2 0 1 8 : he t j aa r l i j k s besch ikbaar s te l len van lande l i j ke set lucht fo to 's in 
een hoge en een lage resolut ie ten behoeve van de p r ima i re processen van de 
dee lnemende ove rheden . 

8.2. W a t h e b b e n w e d a a r v o o r g e d a a n ? 

I n 2017 hebben we b innen de p r o g r a m m a ' s de vo lgende ac t i v i te i ten on tp l oo i t ; 

In 2018 w o r d e n de geb ieden Valei en Ve luwe en L imburg i ngewonnen , w a a r m e e circa 85*yo van 
Neder land ge reed zal z i j n . In 2017 z i jn p i lo ts ges ta r t waar in onderzoek gedaan w o r d t naar 
a l te rna t ieven v o o r de inw inn ing en b i j houden van het AHN. Daarnaast w o r d t een p lan g e m a a k t 
voor de doo ron tw i kke l i ng van AHN, in s a m e n w e r k i n g m e t Bee ldmater iaa l en andere pa r t i j en . 

Bee ldmater iaa l 
Binnen het p r o g r a m m a bee ldmater iaa l z i jn e r t w e e landel i jke sets lucht fo to 's in een hoge (10 
cen t ime te r ) en een lage resolut ie (25 c e n t i m e t e r ) g e m a a k t . 

SAW®) 
Na a f reken ing m e t R i j kswate rs taa t (als beheerder van het gezamen l i j ke budge t voo r SAW@) 
komen de sa ldo -bed ragen a l lemaa l op 0 eu ro . D i t is te ve rk la ren u i t het fe i t d a t HWH v o o r het 
s a m e n w e r k i n g s t r a j e c t SAW@ de kass iers funct ie ve rvu ld namens de dee lnemende wa te rschappen . 
In 2017 z i jn b innen SAW@ t w e e wa te rschappen l ive gegaan . Daarnaast is het p r o g r a m m a 'da ta op 
o rde ' ges ta r t o m k laar te z i jn v o o r de DSO. 

AHN 
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9. Programma 6 īnformatiehuis Water 
9.1. W a t w i l d e n w e b e r e i k e n ? 
De ac t iv i te i ten in het kader van het P r o g r a m m a p l a n I n fo rma t iehu is Wate r dragen bi j aan de 
vo lgende missie van het I n fo rma t i ehu i s W a t e r : 

Het I n f o r m a t i e h u i s Wate r heef t als missie w a t e r i n f o r m a t i e ef f ic iënt en ef fec t ie f t e la ten s t romen 
tussen wa te rbehee rde rs en deze besch ikbaar t e ste l len aan derden . 
Het IHW is een samenwerk i ngsve rband van Ri jk , prov inc ies en wate rschappen . Samen met de 
wate rbeheerde rs w o r d t g e k o m e n t o t u n i f o r m e , t oeganke l i j ke én bru ikbare i n fo rma t ie over water . 
IHW v o r m t de d ig i ta le schakel tussen w a t e r b e h e e r d e r s , s t imu lee r t de onder l inge samenwerk ing 8i 
in teract ie en on t l as t de wate rbeheerde r bi j de s t ruc tu re le i n fo rmat iebehoe f tes van bui tenaf . In 
2022 s t r o o m de i n fo rma t ie als wate r in de Ri jn . 

1. Doe lma t i g wate rbehee r : bespar ing in t i j d en geld 
2. Bevorderen s a m e n w e r k i n g van w a t e r b e h e e r d e r s : ef f ic iënte 81 ef fec t ieve i n fo rma t ie 

u i tw isse l ing door gebru ik Aquos tandaa rd 
3. IHW v e r b e t e r t zich cont inu in het voo rdee l van de wate rbeheerders 
4. D u u r z a m e i n fo rmat ievoorz ien ing midde ls een gezamen l i j k vas tges te lde doe la rch i tec tuur 
5. IHW v e r v u l t een make laars func t ie t ussen vraag en aanbod van wa te r i n f o rma t i e 
6. Wate rbehee rde rs worden bij hun we t te l i j ke rappor tageverp l i ch t ingen door IHW 

onde rs teund m e t goed f unc t ionerende s y s t e m e n en i n fo rmat iep rocessen . 

9.2. W a t h e b b e n w e d a a r v o o r g e d a a n ? 

B a s i s t a k e n I H W 

De bas is taken v a n het IHW worden u i tgevoerd in opdrach t van en gef inanc ie rd door de 

wa te r schappen , de prov inc ies en met min is te r ie van I&M/R i j kswa te rs taa t . Door het wegva l len van 

meerdere i ngewe rk te medewerke rs konden de bas is taken van het IHW in 2 0 1 7 niet vol ledig 

worden u i t g e v o e r d . Het merendee l van de benod igde medewerke rs is eind 2 0 1 7 g e w o r v e n . De 

doo ron tw i kke l i ng en ve rbe te r i ng van bes taande i n fo rma t iesys temen is h ie rdoor s te rk ve r t r aagd . 

B i j k o m e n d e p r o j e c t e n 

IHW v o e r t ook pro jec ten ui t voo r de rden , w a a r b i j de rol van het HWH zich bepe rk t t o t de 

kass iers funct ie en even tuee l con t rac t  en capac i t e i t smanagemen t . 

In opdrach t v a n RWS en op kosten van RWS w o r d t de u i tb re id ing van het wate rkwa l i t e i t spo r taa l 

KRW v o o r de Kader r i ch t l i j n Marien beheerd d o o r het IHW. 

In 2016 is het I H W ges ta r t m e t de onders teun ing van de werkg roep D a t a m a n a g e m e n t binnen Sl im 
W a t e r m a n a g e m e n t o m de ui twisse l ing van (ope ra t i one le ) data tussen wate rschappen en 
Ri jkwa te rs taa t A q u o c o n f o r m v o r m te geven . I n 2 0 1 7 zi jn deze w e r k z a a m h e d e n gecont inueerd en is 
de scope herz ien . 

De w a t e r s c h a p p e n / U v W en Ri jkswaters taa t hebben het IHW gevraagd een ko r te verkenn ing ui t te 

voeren naar he t gewens te beheer van de Dig i ta le Delta API s tandaard . De f inanc ie r ing loopt via 

RWS. Het r a p p o r t ve rkenn ing is opge leverd . Vervo lg wach t op beslui t opdrach tgever . 
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In opd rach t van het Minis ter ie van I n f r a s t r u c t u u r en Milieu w o r d t een func t ionee l o n t w e r p voor het 

RORmaat rege lenpor taa l opges te ld . De samenwerk i ngspa r t ne rs van het IHW zi jn de belangr i jks te 

gebru ike rs van het por taa l . Het f unc t ionee l o n t w e r p van het maat rege lenpor taa l is opge leverd . 

IHW w e r k t vana f 2016 aan de real isat ie van het waterve i l i ghe idspor taa l (WVP). De p r o g r a m m a 

di rect ie HWBP is h ie rvoor gede legeerd opdrach tgeve r , namens de s tuu rg roep HWBP. De 

real isat ie fase is afgerond vo lgens p lan . I nm idde l s is de dooron tw ikke l i ng gestar t . 

Het beheer en onderhoud van het Waterve i l i ghe idspor taa l is ges tar t in 2017 na op lever ing van de 

eers te 2 i nc remen ten van het WVP. IHW zal de k o m e n d e 4 j a a r het func t ionee l beheer u i tvoeren in 

opdrach t van het HWBP. 
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10. Paragrafen Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

10.1. P a r a g r a a f : O n t w i k k e l i n g e n s i n d s h e t v o r i g e b e g r o t i n g s j a a r 

V a n H W H 2 .0 n a a r H W H 3.0 

HWH 2.0 is tussen t i j ds geëva lueerd en de koers voor HWH 3.0 is u i tgeze t . In 2018 kunnen de 

wa te rschappen oorde len of d i t de j u i s t e koers is en kan deze w o r d e n ve r f i j nd en g e ï m p l e m e n t e e r d . 

In tussen b l i j f t de ve rdere profess ional iser ing van de e igen organ isa t ie m a a r voora l van het 

kwa l i ta t ie f op t imaa l u i tvoeren van de p ro jec ten he t be langr i j ks te aandach tspun t van HWH. 

Samen m e t de Opdrach tgevers ta fe l , i - p l a t f o r m , Unie van Wate rschappen en STOWA w o r d t hard 

gewerk t aan he t meer p rog rammat i sch u i t voe ren van de wensen van de wa te rschappen . De 

huidige opze t van aanstur ing van p ro jec ten heef t z i jn nu t bewezen m a a r ve roo rzaak t ook hoge 

rege ld ruk een deva lua t ie van het s y s t e e m . Door verschu iv ing b innen hetze l fde bestel naar 

p r o g r a m m a t i s c h e s tu r ing en meer s t u u r k r a c h t b i j het U i tvoerend Over leg neer te leggen kan d i t 

gecor r igeerd w o r d e n . 

De wa te rschappen b l i j ven ve rwach ten van Het Waterschapshu is da t he t zo compac t moge l i j k , 

d iens tbaar , vaa rd ig en e f fec t ie f is. O m de kwa l i te i t van de onders teunende processen te ve rbe te ren 

is d a a r o m onders teun ing door de wa te r schappen noodzake l i j k . HRM w o r d t al j a ren onders teund 

door De D o m m e l waa rdoo r HWH in 2 0 1 7 o o k geru is loos dee lnemer kon w o r d e n in eHRM. Verder is 

een s tap geze t m.b . t . kan too rau toma t i se r i ng en commun ica t i e en zal de komende j a ren ook nog 

f inancië le adm in i s t r a t i e , DIV, BHV, etc . m o e t e n vo lgen . 

10.2. P a r a g r a a f : I n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

Deze pa rag raa f beva t een overz ich t van de ba ten en lasten die als eenma l ig t en opz ichte van 
voo rgaande en k o m e n d e begro t ings ja ren m o e t e n wo rden beschouwd. 

In de j a a r r e k e n i n g is een post inc idente le ba ten en lasten o p g e n o m e n van C - 2 3 4 . 

10.3. P a r a g r a a f : O n t t r e k k i n g e n a a n o v e r i g e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s e n 

v o o r z i e n i n g e n 

Eind 2 0 1 6 is een voorz ien ing g e v o r m d v a n C 3 0 . 0 0 0 . In 2017 is h ier een bedrag van C 3 0 5 . 8 8 4 aan 
t oegevoegd . Di t be t re f t een voorz ien ing v o o r nog te ve rwach ten kos ten in het kader van HWH 2 .0 . 

In 2017 is de laa ts te bes temmings rese rve (HWH 2.0) vo l led ig a a n g e w e n d . De on t t r ekk i ng aan de 
bes temmings rese rve bedraagt in 2 0 1 7 C 3 7 . 2 5 5 . 

10.4. P a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g 

1 0 . 4 . 1 . A l g e m e e n 

Het Wate rschapshu is wi l op ges t ruc tu ree rde w i j ze r isico's beheersen . O m die reden is het van 
belang o m inz icht te hebben in de r is ico's zoda t passende beheermaa t rege len ge t ro f fen kunnen 
worden . 
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Confo rm ar t ike l 4 .19 van Het Waterschapsbes lu i t bevat de paragraaf be t re f fende het 

w e e r s t a n d s v e r m o g e n t en mins te : 

a. een i nven ta r isa t ie van de weers tandscapac i te i t , met daarb i j een beschouwing over de s tand 

aan het beg in , de muta t i es en de s tand aan het eind van het begro t i ngs jaa r van de 

a lgemene reserves en de voo rz i en ingen ; 

b. een i nven ta r isa t ie van de r is ico 's; 

c. het beleid o m t r e n t de weers tandscapac i te i t en de r isico's. 

1 0 . 4 . 2 . I n v e n t a r i s a t i e v a n d e r i s i c o ' s 

Met de i nwerk ing t red ing van de n ieuwe Gemeenschappe l i j ke Regel ing per maar t 2015 worden 

p r o g r a m m a / p r o j e c t speci f ieke r isico's door de dee lnemers aan het be t re f f ende p r o g r a m m a / p r o j e c t 

ged ragen . Dit be t re f t de zogenaamde " l oden deur " . Dit belangr i jke pr inc ipe is verankerd in de 

Gemeenschappe l i j ke regel ing (a r t i ke l 4 , 5, 3 6 ) en ve rde r u i tgewerk t in het Dienstver len ings

handves t ( v r i jwa r i ngsbepa l i ng ) en de Diens tve r l en ingsove reenkoms ten . Aangez ien de 

p rog ramma/p ro j ec t r i s i co ' s bi j de dee lnemers l i ggen , worden de r is ico's niet meer opgenomen in de 

paragraa f w e e r s t a n d s v e r m o g e n en r i s icobeheers ing . Wel word t in de bes tuu rs rappor tage (per 30 

apr i l , 3 1 augus tus en 3 1 december ) inz icht gegeven in de r isico's per pro jec t . 

Naast pro jec tspec i f ieke r isico's zi jn er ook p r o g r a m m a overs t i j gende r is ico's die het geheel van Het 

Waterschapshu is be t re f f en . I n onders taande tabe l zi jn deze r is ico's o p g e n o m e n . Gelet op het 

a lgemene ka rak te r van deze r isico's is een f inanc ië le ver ta l ing niet moge l i j k . 

1 Risico uittreding Het risico dat waterschappen uittreden uit 
(onderdelen van) programma's. Uittreding van 
waterschappen kan lopende activiteiten in gevaar 
brengen en kan tot kostenstijging voor andere 
waterschappen leiden. 

Procedure uittreding opgenomen in 
Gemeenschappelijke Regeling en 
Dienstverleningshandvest. 
M.b.t. programma's worden 
waterschappen contractueel verbonden 
middels een 
Dienstverleningsovereenkomst. 

2 Financiële positie 
Waterschappen 

Bezuinigingen en financiële positie bij 
waterschappen. Het Waterschapshuis wordt 
gefinancierd door de deelnemende waterschappen. 
Bij verdergaande noodzaak tot bezuinigingen en bij 
een verslechterende financiële positie van 
waterschappen zal dat invloed kunnen hebben op de 
financiële huishouding van Het Waterschapshuis. 

Door de doorgevoerde flexibilisering van 
HWH 2.0, kan HWH eenvoudig krimpen 
en groeien. Voor de instandhouding is 
echter een zekere minimale bezetting 
noodzakelijk. 

3 Projectcapaciteit De invulling van projectcapaciteit met deskundige en 
professionele medewerkers. Het niet kunnen 
aantrekken dan wel inhuren van deskundig personeel 
leidt tot kwaliteitsverlies bij de uitvoering van 
projecten. 

Binnen HWH 2.0 veel aandacht voor 
competenties en in beeld brengen van 
beschikbare capaciteit binnen 
waterschappen. In 
dienstverleningshandvest en model 
dienstverleningsovereenkomst 
verplichting vanuit Waterschap 
opgenomen om projectcapaciteit 
beschikbaar te hebben. Aanvullend 
hierop heeft HWH een eigen 
capaciteitsmanagement bureau opgezet. 

4 Urenverantwoording Medewerkers vanuit de vaste kern en de flexibele 
schil schrijven uren op producten/projecten. Als 
urenrealisatie beneden de norm is of uren blijken 
niet declarabel te zijn betekent dit een financieel 
risico voor Het Waterschapshuis. 

Bewaking via maandrapportage en 
bestuursrapportage. Veel aandacht voor 
wekelijkse indiening en autorisatie van 
urenstaten. 

5 Mobiliteitsuren Enkele medewerkers van HWH zijn bij de 
flexibilisering niet bij een andere partij geland en 

1 worden beschermd door de SAW tot 1 juli 2021. Hun 
profiel past ook niet op de vacatures die HWH binnen 
haar projecten heeft. 

Voor deze medewerkers is een dienst 
ingeregeld om ze elders (bij andere 
overheden) op uitleen of 
detacheringsbasis werkzaamheden te 
laten verrichten die passen bij hun 
profiel en vermogen. 
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6 DVO Tijdens de uitvoering van projecten en programma's 
vinden zaken plaats die niet zijn voorzien. De meest 
voorkomende is overschrijding van de opleverdatum. 
In overleg met UO en waar nodig OGT wordt Project 
wel afgemaakt maar de DVO niet aangepast. 

Digitale handtekening invoeren zodat 
aanpassen DVO en ophalen 
handtekening na besluit OGT een 
eenvoudige handeling is. 
Waar mogelijk ruimte in DVO creëren 
zodat grenzen minder snel worden 
overschreden. 

1 0 . 4 . 3 . I n v e n t a r i s a t i e v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

De weers tandscapac i te i t bestaa t u i t s t ruc tu re le weers tandscapac i te i t en inc idente le 
weers tandscapac i te i t . 

S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

De s t ruc tu re le weers tandscapac i te i t bestaa t in de begro t ing van Het Waterschapshu is u i ts lu i tend 

ui t de post onvoorz ien . I n de Gemeenschappe l i j ke regel ing (a r t i ke l 37 l id 2) is opgenomen da t de 

begro t i ng een bedrag voor onvoorz iene u i tgaven bevat . In de begro t ing 2017 is een bedrag van 

C 3 0 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n voor onvoo rz ien . 

I n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

Er is geen inc idente le weers tandscapac i te i t aanwezig bi j HWH. 

Ui te inde l i j k zul len de wate rschappen op grond van ar t i ke l 4 1 van de Gemeenschappe l i j ke regel ing 

er s teeds voo r zorg dragen da t Het Waterschapshu is t e al len t i j de ove r vo ldoende midde len 

besch ik t o m aan al z i jn verp l i ch t ingen j egens derden t e kunnen v o l d o e n . De wate rschappen zi jn 

d a a r m e e risico drager voor even tue le r is ico's en t e k o r t e n die on ts taan bi j HWH. 

10.5. F i n a n c i e r i n g 

Deze paragraa f geef t inz icht in de be le idsvoornemens t en aanzien van het r is icobeheer van de 
f i nanc ie r ingspor te feu i l l e . 

T r e a s u r y s t a t u u t 
Op 17 december 2 0 1 2 heef t het A l g e m e e n bes tuur van de Gr HWH het t r easu rys ta tuu t 
vas tges te ld . Op 8 februar i 2 0 1 8 s taa t de vasts te l l ing van het her i j k te t r easu rys ta tuu t door het 
A l g e m e e n bestuur geagendee rd . Hier in is het beleid r o n d o m t r easu ry o p g e n o m e n . Met de 
i n t roduc t ie van scha tk is tbank ie ren z i jn andere u i tze t t ingen niet m e e r van toepass ing . 

A l g e m e n e o n t w i k k e l i n g e n i n z a k e d e t r e a s u r y f u n c t i e e n v e r m o g e n s b e h o e f t e 
Het Waterschapshu is w o r d t gef inanc ie rd door de wate rschappen . Op d i t m o m e n t is er geen 
kred ie t fac i l i te i t bi j de NWB. De g e l d s t r o m e n die HWH aan leveranc iers betaa ld w o r d e n zo goed 
m o g e l i j k a fges temd op de g e l d s t r o m e n die HWH van wate rschappen on tvang t . I n de 
ach te r l i ggende j a r en is het beeld da t op basis van deze u i t gangspun ten HWH vo ldoende 
l i qu id i te i ten heef t o m aan de ve rp l i ch t i ngen t e kunnen vo ldoen . 

R e n t e r i s i c o n o r m e n k a s g e l d l i m i e t 
Rente r i s i conorm is een bedrag t e r g r o o t t e van een percen tage van het begro t ings to taa l van het 
openba re l i chaam bi j aanvang v a n het j aa r . I n de u i tvoer ingsrege l ing Financier ing Decentra le 
Overheden is di t percentage v o o r gemeenschappe l i j ke rege l ingen vas tges te ld op 20

o

Zo van het 
p r ima i re begro t ings to taa l van circa C 16,0 mi l joen is C 3,2 m i l j o e n . Het renter is ico op de vaste 
schuld m a g de ren te r i s i conorm n ie t oversch r i j den . 
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Kasge ld l imie t is een bedrag t e r g r o o t t e van een percentage van het begro t ings to taa l van het 

openbare l i chaam bi j aanvang van het j aa r . I n de u i tvoer ingsrege l ing Financier ing Decent ra le 

Overheden is di t percentage v o o r gemeenschappe l i j ke rege l ingen vas tges te ld op 8,2
0

Zo van het 

pr ima i re begro t ings to taa l van circa C 16,0 mi l joen is C 1,3 m i l j o e n . De gemidde lde ne t t o  v l o t t ende 

schuld per kwar taa l mag de kasge ld l im ie t niet overschr i jden . 

In 2017 is het banksa ldo het gehe le j a a r posi t ie f geweest en er is geen sprake van 
kasge ld len ingen , kred ie t fac i l i te i ten of andere u i tze t t ingen van g e l d e n . Derhalve geen 
overschr i j d ingen van de ren te r i s i cono rm en kasgeld l imie t . Het pos i t ieve saldo is onde rgeb rach t bij 
de schatk is t . 

R i s i c o b e l e i d 
Het r is icobeleid is in het t r e a s u r y s t a t u u t vas tge legd : r i s i comi jdend . 
Op d i t m o m e n t heef t HWH geen der i va ten of andere comp lexe f inanc ië le producten en is er 
u i ts lu i tend een bankreken ing bi j de NWB en de Rabobank. 

T r e a s u r y o r g a n i s a t i e 
De t r easu ry organ isa t ie is opgeze t con fo rm de u i tgangspun ten die in het t r easu rys ta tuu t zi jn 
vas tge legd . 

10.6. V e r b o n d e n p a r t i j e n 

Deze paragraa f gee f t inz icht i n : 
De visie op verbonden par t i j en in re lat ie t o t de real isat ie van doels te l l ingen die zi jn 
o p g e n o m e n in de b e g r o t i n g ; 
De Bele idsvoornemens o m t r e n t Verbonden Part i jen. 

Verbonden par t i j en zi jn rech tspersonen w a a r m e e Het Waterschapshu is een bes tuur l i j ke en 
f inanc ië le band heef t . Onder bes tuu r l i j k belang word t vers taan zeggenschap , hetz i j ui t hoofde van 
ve r t egenwoo rd ig i ng in het bes tuur , hetz i j ui t hoofde van het s t e m r e c h t . Er is sprake van een 
f inancieel belang wanneer Het Waterschapshu is midde len t e r besch ikk ing heef t geste ld en het 
r isico die kw i j t t e raken bi j fa i l l i ssement . Hiervan is ook sprake als f inanc ië le prob lemen bi j 
ve rbonden par t i j en verhaa ld k u n n e n w o r d e n op Het Waterschapshu is . 
Het Waterschapshu is kent in 2 0 1 7 geen ve rbonden par t i jen zoals bedoeld in het 
Waterschapsbes lu i t en het BBVW. 

10.7. B e d r i j f s v o e r i n g 
De paragraa f bedr i j f svoer ing gee f t inz icht in de stand van zaken en de be le idsvoornemens t en 
aanzien van de bedr i j f svoer ing . 

F i n a n c i ë n 
» De j aa r reken ing 2 0 1 6 is op 3 apr i l 2017 voorz ien van een con t ro leve rk la r i ng . Dit be t re f t 

een oordee l met beperk ing t o t de f inancië le r ech tma t i ghe id . 
« De herz iene begro t ing 2 0 1 7 en de Begro t ing 2018 zi jn t i j d i g voo r een z ienswi jze procedure 

aangeboden aan de wate rschappen en op 6 ju l i 2017 d o o r het AB vas tges te ld . 
» Er heef t a f s t e m m i n g m e t de be las t ingd iens t over de v r i j s te l l i ng voor 

Vennootschapsbe las t ing (VPB) p laa tsgevonden. 
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In het proces o m t o t def in i t ieve afspraken inzake BTW t e k o m e n m e t de 
belas t ing inspecteur z i jn be langr i j ke s tappen gezet m a a r helaas nog niet a fge rond . 
De eers te s tappen z i jn gezet o m de too i ing f inanc iën t e ve rn ieuwen . 

I C T 
» Bij de voorbere id ing van de overgang naar V e c h t s t r o m e n k w a m e n er nog een aanta l 

ve rbe te rpun ten aan het l icht : 
o WIFI d iende ve rn i euwd t e worden 
o Diverse appl icat ies d iende naar de Cloud vers ie gemig ree rd t e worden 
o SharePoint s a m e n v o e g e n 2 o m g e v i n g e n in één Cloud omgev ing 
o Opschonen Act ive Direc tory en autor isa t ies 

« Bij de overgang naar V e c h t s t r o m e n is niet al leen de of f ice omgev ing verp laa ts t m a a r ook 
de Firewal l en na de ove rgang is ook GOVROAM besch ikbaar g e k o m e n voo r HWH. 

» Er is een s ta r t g e m a a k t m e t de her in r ich t ing van de Helpdesk en V D I / p o r t a a l . Zoda t vanaf 
dat m o m e n t " a n y how, any w h e r e " g e w e r k t kan w o r d e n . 

» De BIWA aud i t is u i t gevoe rd . 

C o m m u n i c a t i e 
» I n 2017 is er min imaa l m e t s takeho lders g e c o m m u n i c e e r d . De i nmidde ls min imaa l 

u i tgevoerde i ns tandhoud ing waar de rol van commun ica t i eadv i seu r nog niet was i ngevu ld 
had niet de r u im te o m hier naast hun huid ige w e r k aandach t aan te schenken . Ook de 
speciale i n fo rmat iesess ies doo r kennis en ve rb inden z i jn k o m e n t e verva l len . 

» Met behu lp van Brabantse Delta is commun ica t i e in de t w e e d e hel f t van 2017 weer 
opgepak t . De resu l ta ten hiervan zul len in 2018 z ich tbaar w o r d e n . 

» O m d a t inkoop een kernac t i v i te i t voo r HWH 2.0 is, is een plan , samen m e t de Maast r ich t 
School of Managemen t , on tw i kke ld o m hier in 2017 een verbe te rs lag te m a k e n . Helaas 
heef t MSM di t niet waar kunnen m a k e n , waarna een deel van d i t plan m e t Vt rek is 
u i tgevoerd . 

» Een spendana lyse ove r 2 0 1 7 is u i tgevoerd 
» I n 2 0 1 7 z i jn diverse aanbes ted ingen succesvol a fge rond . 

O r g a n i s a t i e 
» I n 2016 is hard g e w e r k t aan de ve rde re o m b o u w van HWH naar HWH 2.0 . Op basis van 

vr i jw i l l ighe id is een f l ex ib i l i se r i ngsp rog ramma samen m e t de wate rschappen u i t gevoe rd . 

Dit p r o g r a m m a l iep ook het l
e kwar taa l van 2017 nog door . Het e indresu l taa t moes t 

worden dat HWH geen e igen / vas t personeel m e e r heef t in de categor ie f lex ibe le schi l . Aan 
het einde van het l

e kwar taa l van 2 0 1 7 zal ţ ĵOVo van de beoogde f lex ibe le schil ook f lex ibel 
z i jn . I n 2017 is de schaars te in de ICT m a r k t reeds voe lbaa r g e w o r d e n . I n 2 speci f ieke 
s i tuat ies heef t het bes tuu r besloten t o t nieuwe t i j de l i j ke aans te l l i ngen . 

D I V 
» I n 2017 is de mig ra t i e v a n Decos naar haar opvo lge r Join ui tgevoerd» 

I n k o o p 
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HetWaterschapshuis 

A a n t a l m e d e w e r k e r s e n Z i e k t e v e r z u i m 
Het aan ta l medewerke rs b i j HWH bedroeg op 3 1 december 2 0 1 7 9 1 ( 3 1 december 2 0 1 6 : 8 4 ) . HWH 
heef t 19 medewerke rs op de payro l l . Omgerekend in FTE's is da t 16,6 FTE op 3 1 d e c e m b e r 2017 
(17 ,8 FTE gemidde ld in gehee l 2 0 1 7 ) . 

In aan ta l len z iet de capac i te i t op 3 1 december 2017 er als v o l g t u i t : 

Inleen van 
waterschappen 

Inhuur van de 
markt 

Totaal 31-12¬
2017 

Instandhouding 11 0 3 14 

Flexibele schil 5 36 33 74 

Mobiliteit (boventallig/niet 
geplaatst) 

2 0 0 2 

Uitleen naar waterschappen 
en derden 

1 0 0 1 

Totaal 19 36 36 91 

HWH han tee r t een n o r m v o o r he t z iek teve rzu im van 40zb. Het z iek teve rzu im percentage in 2017 
bedroeg 9,60Zo voor de m e d e w e r k e r s op de payro l l . 

10.8. E M U S a l d o 

In de paragraa f be t re f fende he t EMU-saldo wo rd t het EMU-saldo gespeci f iceerd ove reenkoms t i g de 

bi j m in is te r ië le regel ing ges te lde regels. I n bi j lage 12 .1 is he t EMU saldo berekend op C 3 1 2 . 0 0 0 . 
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11. Jaarrekening 2017 
11.1. E x p l o i t a t i e r e k e n i n g 2 0 1 7 n a a r p r o g r a m m a ' s 

Het to taa l van de p r o g r a m m a ' s in 2 0 1 7 laat het vo lgende f inanc ië le resu l taa t z ien. 

Pio|ramma Si.klc 

2M7 

L»«tn2ūl7 Soldo lūVí 1. ATffikenofi 
;J'.'.jifii:ri r.i -. 

2- MoAnaor 
20 L8ľ v&öritd 

budgotovċr 

ï ĮĮtulaUe 
tCítnmilirlK, 

rostrvi} 

A Mutatie 
project¬

-. i. 

Toťoal 
uplaltAtie. 

rugultaat 

PrORramma 1. Instandhouding 3.243.178 3.474.410 2.947.965 526.445 -37.255 PrORramma 1. Instandhouding 3.243.178 3.474.410 2.947.965 526.445 563.70Ū 0 -37.255 0 0 
Programma 2 Waterkptpn L716.342 1.716.342 1.181.70C 534.642 373.383 161.259 0 0 0 
Programma 3. Bedrijfsfuncties 2.037.999 2.037 99" 1.281.458 756.541 362.841 393.701 0 0 0 
Programma4. Uitvoering Diensten 6 983 S0B 7 241.859 4.989.856 2.252.002 L 145.865 1.106.137 0 0 0 
Programma 5. Derden AHN. BM en SAWŕP 5.828.465 5.873.599 4.917.980 955.619 531.896 0 0 423.724 C 
Programma 6. Informatiehuis Water 2.972.549 Programma 6. Informatiehuis Water 2.972.549 2.885.238 2.227.302 657.937 -22.734 81.292 0 599.378 0 
ĩotaal Programma's 12.782.341 23.229.447 17.546.260 5.683.187 2.954.951 1.742.389 -37.255 1.023.102 a 

Saldo kostenplaatsen 0 12.938 137.656 -124.718 -124.718 0 0 0 0 
Incidentele Baten 8i Lasten 0 -236 -2 -234 -234 0 0 0 0 

0 
Totaal 22.782.341 23.242.149 17.683.91S 5.558.235 2.829.999 1.742.389 -37.255 1.023.102 0 

Onder de muta t i e pro jec t reken ing is in 2017 een bedrag van AHN o p g e n o m e n van C 3 0 7 . 6 8 5 
( l as t ) , welke in minder ing w o r d t gebrach t op de 'Ge lden derden AHN' . 
Het t o ta le saldo op de pro jec t reken ingen zoals v e r m e l d t in de balans bedraag t h ierdoor u l t imo 
2017 C 3 . 0 7 3 . 1 7 6 . Dit bedrag bestaat ui t het voorscho t op de begro t ing 2018 van C 1 .742 .389 , 
plus de m u t a t i e pro jec t reken ingen van C 1.023 .102 , minus AHN van C 3 0 7 . 6 8 5 . 
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11.2. E x p l o i t a t i e r e k e n i n g n a a r k o s t e n - e n o p b r e n g s t e n s o o r t e n 
Omgebouwde 

Realisatie 1e herziene Realisatie 
begroting 

Exploitatie 2017 2017 2016 

Baten 

Bijdrage w aterschappen 13.836.050 15.044.857 12.778.462 

Overige opbrengsten 3,810.945 2.647.191 4.743.983 

Incidentele baten en lasten -335 - -449 

Wijziging in onderhanden projecten - - -
Subtotaal 17.646.660 17.692.048 17.521.997 

Lasten 

Kapitaallasten 105.107 106.750 98.064 

Personeelskosten 7.128.443 6.691.199 7.375.325 

Duurzame gebruiksgoederen 100.804 78 645 

Gebruiks- en verbruiksgoederen 74.134 96.600 

Huren en rechten 285.747 287.000 409.109 

Belasting en verzekering 6.974 14.056 

Overige diensten door derden 9.982.672 10.607.099 10.035.452 

Subtotaal 17.683.881 17.692.048 18.107.250 

Bedrijfsresultaat -37.220 0 -585.254 

Financiële baten en lasten -34 0 -2.709 

Bijzondere baten 

Bijzondere lasten 

Subtotaal 

-
0 

Bijzondere baten 

Bijzondere lasten 

Subtotaal 0 0 0 

Resultaat -37.255 0 -587.963 

Resultaatbestemming: Algemene reserve - 0 

Resultaatbestemming: Business case - 143.985 

Resultaatbestemming: Kantoormeubilair - -10.800 

Resultaatbestemming: HWH2.0 -37.255 -721.148 

Resultaat na resultaalbestemming 0 I I 
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1 1 . 3 . T o e l i c h t i n g e x p l o i t a t i e r e k e n i n g 

HetWaterschapshuis 

P e r s o n e e l s k o s t e n 

Personeelskosten 

Realisatie 

2017 

Omgebouwde 
1e herziene 
begroting 

2017 

Realisatie 

2016 

Lonen en salarissen 1.514.186 1.552.614 1.946.393 

Sociale lasten 143.749 155.489 

Pensioenlasten 219.319 173.121 

Personeel van derden 5.133.382 5.138.585 4.932.984 

Studiekosten 37.863 35.041 

Overige personeelskosten 79.944 0 132.297 

Totaal 7.128.443 6.691.199 7.375.325 

Voor een toe l i ch t ing op het aanta l FTE word t ve rwezen naar paragraa f 10.7 Bedr i j f svoe r ing . 

O v e r i g e d i e n s t e n d o o r d e r d e n 

Dit be t re f t met name de ' ou t of pocke t ' kosten op de d iverse produc ten en i ngehuu rd / i nge leend 

personee l . Zoals in de t oe l i ch t ingen op de p r o g r a m m a ' s is o p g e n o m e n ve r tonen veel produc ten een 

f inanc iee l posi t ie f resu l taa t . De g e m a a k t e kos ten voo r p r o g r a m m a ' s worden gedek t doo r 

(aanvu l lende) opb rengs ten . 
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11.4.Balans 
B a l a n s p e r 31 d e c e m b e r 2 0 1 7 

A c t i v a 

Na voorstel i'esiiltaatbestemming 31122017 31122016 

Materiele Vaste activa 

Materiële vaste activa met economisch nut 

ē 

219.509 

ē 

262 220 

Totaal vaste activa 219.509 262.220 

Vlottende activa 

Voorraden  onderhanden werk 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter 
dan 1 jaar 

Vorderingen op openbare lichamen 

Overige vorderingen 

Saldo schatkistbankieren 

1.494.580 

0 

6.790.470 

1.626.989 

0 

4.912.249 

Totaal uitzettingen korter dan 1 jaar 8.285.049 6.539.238 

Overlopende activa 
Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde 
bedragen 2.743.178 2.740.028 

Liquide middelen 

Kassaldi 

Bank en girosaldi 

610 

41.678 

136 

84.502 

Totaal liquide middelen 42.288 84.638 

Totaal vlottende activa 11.070.515 9.363.904' 

Totaal activa 11.290.025 9.626.124 
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P a s s i v a 

Na voorstel lesultaatbestemming 31-12-2017 31-12-2016 

Eigen vermogen 

Algemene reserve 

Bestemmingsreserves 

Resultaat na bestemming 

e 

37.255 

Totaal eigen vermogen * 37.255 

Voorzieningen 

Overige voorzieningen 335.884 30.000 

Vaste schulden met een looptijd van 1 jaar of langer 

Overige langlopende schulden 296.240 346.868 

Totaal vaste passiva 632.124 414.123 

Netto vlottende schulden met een rentetypische 
looptijd korter dan 1 jaar 

Overige schulden (crediteuren) 2.034.529 1.307.917 

Overlopende passiva 

Afrekening Waterschappen e.o. 

Saldo projectrekeningen 

Overige passiva 

2.947.126 

3.073.176 

2.603.070 

2.018.261 

2.615.350 

3.270.474 

Totaal overlopende passiva 8.623.372 7.904.084 

Totaal vlottende passiva 10.657.902 9.212.001 

Totaal passiva 11.290.025 9.626.124, 
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11.5. Waarderingsgrondslagen 

A l g e m e e n 

De j a a r r e k e n i n g is opgeste ld in o v e r e e n s t e m m i n g m e t het waterschapsbes lu i t en de regel ing 

Be le idsvoorbere id ing en ve ran twoo rd ing wa te rschappen . 

S t e l s e l w i j z i g i n g 

Het Wate rschapshu is heef t de ve rwe rk i ng van de resu l ta ten op het beg ro t i ngsp rog ramma 

ins tandhoud ing aangepas t . I n voo rgaande j a r e n we rd het saldo van het b e g r o t i n g s p r o g r a m m a 

ins tandhoud ing admin i s t ra t i e f v ia het exp lo i ta t i e resu l taa t van het boek jaa r v e r w e r k t en in het j aa r 

daarop vo lgend a fge rekend m e t de wa te rschappen . O m te k o m e n t o t een beter inz icht in de 

j aa r reken ing en een betere aans lu i t ing m e t de daadwerke l i j ke a fhande l ing van het saldo 

i ns tandhoud ing , w o r d e n overscho t ten of t e k o r t e n van he t b e g r o t i n g s p r o g r a m m a ins tandhoud ing 

me t ingang v a n boek jaa r 2017 d i rec t a fge rekend m e t de wa te rschappen . H ierdoor zal het 

exp lo i ta t ie resu l taa t van Het Waterschapshu is a l t i j d nihi l bed ragen . De ve rge l i j kende c i j fers z i jn in 

de j a a r r e k e n i n g 2017 aangepas t aan deze m e t h o d e . Het gevo lg van deze s te lse lw i jz ig ing is een 

a fname van he t resu l taa t vóó r mu ta t i e bes temmings rese rves in 2017 van C 438.748 en een 

t o e n a m e in 2016 van e 32.873. De s te lse lw i jz ig ing is re t rospec t ie f v e r w e r k t en le idt t o t een 

t o e n a m e van he t e igen v e r m o g e n op 1-1-2017 C 47.300 en een t o e n a m e op 1-1-2016 van 

C 14.427. 

M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 

De mate r ië le vas te act iva w o r d e n gewaardee rd op ve rk r i j g i ngp r i j s v e r m i n d e r d m e t de cumula t ieve 

a fschr i j v ingen en indien van toepass ing m e t b i j zondere w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . De a fschr i j v ingen 

worden gebaseerd op de geschat te economische levensduur èn wo rden be rekend op basis van een 

vast pe rcen tage van de ve rk r i j g i ngp r i j s , reken ing houdend m e t een eventue le res iduwaarde . Er 

wo rd t a fgeschreven vana f het m o m e n t van i n g e b r u i k n a m e . Voor inves ter ingen in het 

v e r g a d e r c e n t r u m is reken ing gehouden m e t de e i n d d a t u m van het huu rcon t rac t per 2019. 

V l o t t e n d e a c t i v a 

De v l o t t ende ac t iva z i jn gewaardeerd tegen de nomina le waa rde . Ind ien noodzake l i j k w o r d t een 

voorz ien ing v o o r on inbaarhe id g e v o r m d . De v l o t t ende act iva z i jn d i rec t ope isbaar en de f inancië le 

r isico's z i jn laag. 

L i q u i d e m i d d e l e n 

De l iquide m idde len z i jn gewaardeerd op nomina le waa rde en s taan te r v r i je besch ikk ing . 

E i g e n v e r m o g e n 

Het e igen v e r m o g e n bestaat u i t de reserves en he t saldo van de reken ing baten en las ten . De 

reserves z i jn gewaa rdee rd t egen nomina le waa rde . 
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V o o r z i e n i n g e n 

De voorz ien ingen w o r d e n gewaardeerd t e g e n de beste schat t ing van de bedragen die noodzake l i j k 

zi jn o m de ve rp l i ch t i ngen per ba lansda tum af t e wikke len . De voorz ien ingen w o r d e n gewaardeerd 

tegen de nomina le waarde van de u i tgaven die naar ve rwach t ing noodzake l i j k z i jn o m de 

verp l i ch t ingen af t e w i k k e l e n , tenz i j anders v e r m e l d . 

P e n s i o e n r e g e l i n g e n 

De m e d e w e r k e r s van HWH z i jn aanges lo ten bi j het pens ioenfonds APB. De be langr i j ks te 

kenmerken v a n de pens ioenrege l ing z i j n : 

Toepass ing van midde l loon rege l i ng ; 

Het bes tuu r van ABP beoordee l t per j a a r of indexat ie moge l i j k i s ; 

De actue le dekk ingsgraad van ABP was op 3 1 december 2017 104,4
o

Zo. 

De be le idsdekk ingsgraad van ABP was op 3 1 december 2017 101,5
o

Zo. 

Op de Neder landse pens ioenrege l ingen z i jn de bepa l ingen van de Neder landse Pensioenwet van 

toepass ing en w o r d e n op verp l i ch te , con t rac tue le of vr i jw i l l ige basis premies aan ABP betaald door 

HWH. De p rem ies w o r d e n ve ran twoo rd als personee lskos ten zodra deze verschu ld igd z i jn . 

Vooru i tbe taa lde premies w o r d e n o p g e n o m e n als over lopende act iva ind ien d i t t o t een t e rugs to r t i ng 

leidt of een v e r m i n d e r i n g van t oekoms t i ge be ta l i ngen . Nog niet betaa lde premies worden als 

verp l i ch t ing op de balans o p g e n o m e n . 

V a s t e s c h u l d e n m e t e e n loopt i jd v a n 1 j a a r of l a n g e r 

De schu lden op lange t e r m i j n zi jn gewaardee rd t egen nomina le waarde . 

V l o t t e n d e p a s s i v a 

De schu lden m e t een l oop t i jd van kor te r dan 1 j a a r zi jn gewaardeerd t egen nomina le waarde . 

O p b r e n g s t e n e n k o s t e n v e r a n t w o o r d i n g 

De baten en las ten w o r d e n t oege rekend aan he t j a a r waarop zij be t rekk ing hebben . Baten en 

wins ten w o r d t s lecht g e n o m e n voor zover zi j op ba lansda tum z i jn gerea l i seerd . Verl iezen en r isico's 

die hun oo rsp rong v inden voor het begro t i ngs jaa r , worden in acht g e n o m e n ind ien zi j voor het 

o p m a k e n van de j a a r r e k e n i n g bekend z i jn g e w o r d e n . 

Deels w o r d e n de kos ten doorbe las t aan de wate rschappen op basis van de ook door de Unie van 

wate rschappen gehan tee rde 4 5 / 5 5 rege l . Hierb i j w o r d t 45
0

Zo van de kos ten ge l i j ke l i j k over de 

wate rschappen omges lagen en 55
0

Zo ve rdee ld naar ra to van de be las t ingopbrengs ten van de 

wate rschappen . Verde r w o r d e n de verdee ls leu te l naar opperv lak te , de evenred ige 

kos tenverdee ls leu te l en een verdee ls leute l op vervu i l i ngseenheden g e h a n t e e r d . 

Opbrengs ten van d iens ten w o r d t o p g e n o m e n naar ra to van de mate waar in de d iensten zi jn 

ver r ich t . De kos tp r i j s van deze d iensten w o r d t aan dezel fde per iode t o e g e r e k e n d . 

De kosten w o r d e n bepaald op histor ische basis en t oege rekend aan het ve rs lag jaa r waarop zij 

be t rekk ing hebben . 
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11.6.Toel ĨCht ing balans P a r a f l f v o o r

vraarmerklngsdoele lnden: 

M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 

Materiële vaste activa 
Boekwaarde 

31-12-2016 

Aanschaf 
waarde 1-1¬

2017 

Investering/ 
desinvester in 

g 

C u m . 
Afschrijving 

t/m 2016 
Afschrijving 

2017 

Du urzame 
waarde 

verm inderingen 
Boekwaarde 

31-12-2017 

Gebouw en 1 verbouw 1 inrichting 123.255 557 632 0 -434 378 38 975 0 64 280 

Gebouw en 1 inventaris 100 857 266 192 0 -165.335 40 757 0 60 100 

Machines, apparaten en 
installaties 1 hardware 38.108 198.607 62.395 -160,499 25 374 0 75.129 

Totaal 262,220 1.022.432 62.395 -760.212 105.107 0 

Dit be t re f t de geact iveerde kosten van v e r b o u w i n g en in r ich t ing van het kan too r in Amers foo r t , 

kan too r inven ta r i s en hardware . Het kan too r is per 1 j anua r i 2010 voo r een per iode van t ien j aa r 

g e h u u r d . De kos ten van ve rbouw ing en i n r i ch t ing van het kan too r w o r d e n eveneens in t i en j aa r 

a fgeschreven . Kosten van IHW ve rbouw ing en in r ich t ing worden in 5 j a a r a fgeschreven . 

Kantoo r inven ta r i s w o r d t in 5 j a a r a fgesch reven , hardware in 3 j aa r . De i nves te r ingen in 2017 

be t re f fen hoofdzake l i j k ICT midde len . 

U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l oopt i jd k o r t e r d a n 1 j a a r 

Uitzettingen m e t e e n 
rentetypische looptijd korter 
dan 1 jaar 31122017 31122016 

Vorderingen op openbare 
lichamen 1.494.580 1.626.989 

Overige vorderingen 0 0 

Voorziening dubieuze debiteuren 0 0 

NWB schatkist 6.790.470 4912.249 

Totaal 8.285.049 6.539.238 

De v o r d e r i n g e n op openbare l i chamen z i jn gedaa ld t en opzichte van 2 0 1 6 . Gelet op de 

oude rdomsana l yse is er geen reden o m een voorz ien ing voo r dubieuze deb i teu ren te t r e f f en . Onder 

de v o r d e r i n g e n op openbare l i chamen z i jn al le vo rde r i ngen o p g e n o m e n op de waterschappen en 

RWS. Deze vo rde r i ngen z i jn d i rec t ope isbaar en de f inanc ië le r isico's z i jn laag. 

Als gevo lg van scha tk is tbank ie ren d ien t Het Waterschapshu is alle midde len boven de drempe l van 

C 2 5 0 . 0 0 0 af t e r o m e n . To t en m e t s e p t e m b e r werd min imaa l 1 keer per week de stand 

gecon t ro lee rd en ind ien nodig a fge roomd naar de schatk is t . Ontvangs ten gedurende de week 

kunnen le iden t o t een t i j de l i j ke overschr i j d ing van de d r e m p e l . Vanaf s e p t e m b e r w o r d t gebru ik 

g e m a a k t van de fac i l i te i t van de NWB o m het saldo au tomat i sch af t e r o m e n naar de schatk is t . Het 

saldo scha tk i s tbank ie ren is di rec t ope isbaar en de f inanc ië le r isico's z i jn laag. 
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Paraaf voor waarmerklngsdoetelnden: 

De gem idde lde s tand op de NWB be taa l reken ing per kwar taa l bedroeg 

l e kwar taa l 2017 C 122 .831 

2 e kwar taa l 2017 C 135.023 

3 e kwar taa l 2017 C 171.863 

4 e kwar taa l 2017 C 168 .184 

H ie rmee hee f t Het Waterschapshu is vo ldaan aan de regel ing scha tk i s tbank ie ren in 2 0 1 7 . 

O v e r l o p e n d e a c t i v a 

Overlopende activa 31-12-2017 31-12-2016 

Te ontvangen bedragen 786.592 507.020 

Vooruitbetaalde bedragen 1 883.750 1.983.678 

Te vorderen BTW 72.836 249.330 

Totaal 2.743.178 2.740.028 

De nog t e o n t v a n g e n bedragen be t re f fen nog te fac tu re ren opb rengs ten aan openbare l i chamen. 

De voo ru i t be taa lde bedragen be t re f t v o o r n a m e l i j k de Oracle l icent ies. De Oracle l icent ies voor 2018 

d ienen voo ru i t be taa ld te wo rden in december . 

De BTW aang i f t e heef t t o t gevolg da t e r een te vo rde ren post is o p g e n o m e n ; 

De ove r l opende act iva z i jn d i rect ope isbaar . De f inancië le r isico's t en aanz ien van de over lopende 

act iva z i jn laag. 

L i q u i d e m i d d e l e n 

Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016 

Kas (Amersfoort) 610 136 

Rabobank 2.183 5.122 

NWB 39.495 79.380 

Totaal 42.288 84.638 

De l iqu ide m idde len z i jn v r i j opneembaa r . In 2 0 1 2 is de borgste l l ing v a n de wate rschappen 

beë ind igd . Door het schatk is t bank ie ren is het saldo aan l iquide m idde len laag. 

A l g e m e n e r e s e r v e 

Het A l g e m e e n Bestuur heef t bi j de vas ts te l l i ng van de j aa r reken ing 2 0 1 6 op 6 ju l i 2017 besloten 
het n iet b e s t e m d e resu l taa t van 2016 ad C 32 .873 af te rekenen m e t de wa te rschappen . Dit heef t 
in 2018 p laa t sgevonden . Als gevo lg van de in 2017 ve rwe rk te s te lse lw i j z ig ing , is d i t bedrag niet 
z ich tbaar in de a lgemene reserve, m a a r onde r de post ' a f reken ing wa te rschappen ' . 
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/ • i 

HetWaterschapshuis 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

Bestem in ing Terugbetaling 
Toevoeging Onttrekking resultaat vorig bestem m ings

Bestem m ings re serves 31122016 2017 2017 boekjaar reserves 31122017 

HWH 2.0 37.255 
u 37 255 0 

Totaal 37.255 - 37 255 - - 0 

De bes temmings rese rve HWH 2.0 is bi j de vasts te l l ing van de j a a r r e k e n i n g 2013 g e v o r m d . I n 2017 

zi jn de g e m a a k t e kos ten ad C 37 .255 in het kader van HWH2.0 , voo ru i t l opend op het fo rme le 

beslu i t van het A lgemeen bestuur , o n t t r o k k e n aan de bes temmings rese rve . 

Over de bes temmings rese rves w o r d t geen ren te berekend . 

O n v e r d e e l d r e s u l t a a t 

In hoo fds tuk 3 en in de p r o g r a m m a ' s geven wi j een samenva t t i ng v a n de be langr i j ks te i nhoude l i j ke 
en f inanc ië le resu l ta ten . Het saldo onve rdee ld resu l taat aan het e inde van het boek jaar be t re f t het 
exp lo i ta t ie resu l taa t na ve rwerk ing van de m u t a t i e s in de bes temmings rese rves . Als gevolg van de 
in 2017 v e r w e r k t e s te lse lw i j z ig ing , w o r d e n ook de resu l ta ten op het beg ro t i ngsp rog ramma 
i ns tandhoud ing d i rec t met wate rschappen a fge rekend en is er in 2 0 1 7 geen onverdee ld 
exp lo i ta t ie resu l taa t aanwez ig . 

V o o r z i e n i n g e n 
Toevoeging Onttrekking 

Overige voorzieningen 31122016 2017 2017 31122017 

Voorziening personeel 30.000 305.884 0 335.884 

Totaal 30.000 305.884 0 335.884 

De voorz ien ing is g e v o r m d voor v e r w a c h t e personee lskos ten . Over de voorz ien ing w o r d t geen 
rente berekend . Gezien de ve rwach te ko r te l oop t i jd is de voorz ien ing gewaardeerd tegen nomina le 
waarde . 

V a s t e s c h u l d e n m e t e e n loopt i jd v a n 1 j a a r of l a n g e r 

Vaste schulden m e t e e n looptijd 
van 1 jaar of langer 31-12-2016 

Toevoeging 
2017 

Onttrekking 
2017 31-12-2017 

Vervalt binnen 
1 jaar 

Vervalt 
binnen 2-5 

Jaar 
Vervalt na 5 

jaar 

Langlopende schulden personeel | 346.868 o| 50 626^ 296.240 50.21p| 190.799] 56 231 

Totaal 346.868 Ū 50.628 296,240 50,210 190,799 55.231 

De l ang lopende schuld be t re f t aangegane verp l i ch t ingen voor personee l . Over de langlopende 
schuld w o r d t geen ren te ve rgoed . 

O v e r i g e s c h u l d e n ( c r e d i t e u r e n ) 

Kort lopende s c h u l d e n 31-12-2017 31-12-2016 

Crediteuren 2.034.529 1.307.917 

Totaal 2.034.529 1.307,917 
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Paraaf voor waarmerklngsdoelelnden: 

De c red i teu ren u l t imo 2017 hebben v o o r n a m e l i j k be t rekk ing op w e r k z a a m h e d e n door 

wa te rschappen en derden ten behoeve van p ro jec ten . In de c red i teu ren is een schuld aan openbare 

l i chamen o p g e n o m e n van C 1 .073 .989 . 

A f r e k e n i n g w a t e r s c h a p p e n 

Afrekening waterschappen 31-12-2017 31-12-2016 

Afrekening waterschappen 2014 150.000 150.000 

Afrekening w aterschappen 2015 0 -14.427 

Afrekening w aterschappen 2016 -32.873 1.882.688 

Afrekening w aterschappen 2017 2.829 999 0 

Totaal 2.947.126 2.018.261 

De a f reken ing wa te rschappen z i jn ge lden die wo rden ge res t i t uee rd aan de wa te rschappen . Van het 

bedrag van 2014 is een bedrag van C150 .000 gereserveerd als res t i tu t ie IPO inzake dee lname 

AHN3. 

De a f reken ing wa te rschappen 2 0 1 6 be t re f t het exp lo i ta t ie resu l taa t 2 0 1 6 , da t ve r rekend w o r d t me t 

de wa te rschappen . 

S a l d o P r o j e c t r e k e n i n g e n 

Saldo projectrekeningen 31-12-2017 Mutatie 31-12-2016 

Programma w aterketen 161.259 161.259 0 

Programma bedrijfsfuncties 393.701 -262.583 656.284 

Programma uitvoering diensten 1.106.137 744.934 361.203 

Programma diensten data 731.410 -182.218 913628 

Programma IHW 680 669 -3.566 684.235 

Totaal 3.073.176 457.826 2.615.350, 

Voor p ro jec ten heef t Het Wate rschapshu is een reg ie- en beheer func t i e . HWH w e r k t m e t geïnde 

ge lden waa raan door de be t rokken dee lnemers een speci f ieke d o e l b e s t e m m i n g is gegeven . HWH 

zet h i e r voo r p r o j e c t m a n a g e m e n t in . Prestat ies worden op basis van een voora f vas tges te lde 

verdee ls leu te l omges lagen over de b e t r o k k e n dee lnemers . Versch i l len tussen real isat ie en begroot 

le iden t o t een saldo op een p ro j ec t r eken ing . 

O v e r i g e p a s s i v a 

Overige passiva 31-12-2017 31-12-2016 

Te betalen salaris/loonheffing 90.532 101.378 

Verlofuren 63.011 55.879 

Te betalen BTW 0 0 

Gelden derden AHN 941.993 1.249.679 

Nog te betalen kosten 1.507.535 1.863.537 

Totaal 2.603.070 3.270.474 
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De overgeb leven gelden van AHN k a a r t v e r k o o p zi jn o p g e n o m e n als 'ge lden derden AHN' . Het AHN 

pro jec t z i t inmidde ls in de fase van open da ta . De res terende p ro jec tge lden z i jn van RWS en de 

wa te rschappen . De s tuurg roep AHN gaa t over de bes temming v a n deze ge lden. 

Niet in d e b a l a n s o p g e n o m e n r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n 

In de tabe l h ie ronder worden de g roo ts te con t rac ten wee rgegeven die z i jn aangegaan d o o r de 

Gemeenschappe l i j ke regel ing Het Waterschapshu is . 

nr. Contractomschrijving 
Eind 

datum 
Jaarlijks contract I 

bedrag 

1 CDL, SLA 2019 63.162 

2 Contract beheer en onderhoud waterschapsnet 2019 189.681 

3 AHN, digitaal visitekaartje 2018 19.911 

4 Z-info, hosting 2021 22.651 

5 Z-info. technisch beheer 2020 27.225 

6 Oracle support 2018 1.651.576 

7 Huur kantoorruimte IHW 2018 79.267: 

8 Huur kantoorruimte HWH/vergadercentrum 2019 255.629 

9 BM 2018 perceel 1 2018 450.962 

10 BM 2018 perceel 2 2018 695.184 

11 BM 2018 perceel 3 2018 398.142 

12 BM 2018 perceel 4 2018 476.740 

13 AWBIT - 2016 Weer Informatie Waterbeheer (WIWB) 2020 33.013 

14 Contractmanagement beheer DAMO/CDL 2019 13.716 

15 Internet 1 GBps verbinding 2020 13.888 

Totaal 4.390.747 

11.7. Topinkomens 
I ngevo lge ar t i ke l 4 .30 van Het Wate rschapsbes lu i t w o r d t in de j a a r r e k e n i n g een paragraa f over 
t o p i n k o m e n s o p g e n o m e n . De W e t No rmer i ng Top inkomens (WNT) is m e t ingang van 2013 van 
toepass ing en ve rb ied t o rgan isa t ies m e t top func t ionar issen in de ( semi )pub l i eke sector be lon ingen 
en on ts lagve rgoed ingen overeen te k o m e n hoger dan de ge ldende WNT n o r m . Daarnaast is sprake 
van een openbaa rmak ingsve rp l i ch t i ng v o o r alle top func t ionar i ssen en over ige medewerke rs d ie een 
bezold ig ing gen ie ten boven de ge ldende bezo ld ig ingsnorm. 
De bezold ig ing van bes tuurders en hoogs te le id inggevenden m a g n iet u i ts t i jgen boven een 
b e l o n i n g s m a x i m u m , gebaseerd op he t bru tosa lar is van een m in i s te r . Voor 2017 is d i t bedrag 
( inc lus ief onkos tenve rgoed ingen en werkgeversdee l pens ioen) bepaa ld op 
C 1 8 1 . 0 0 0 , gebaseerd op het a l g e m e n e bezo ld i g i ngsmax imum. 
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Voor Het Waterschapshu is is het vo lgende van toepass ing . 
* De secre ta r i s d i rec teur van Het Waterschapshu is w o r d t op grond van de Wet Normer ing 

t op i nkomens a a n g e m e r k t als t op func t ionar i s . Er v i n d t geen overschr i jd ing van de WNT 
norm plaats. 

» Ook voor de bes tuurders v ind t publ icat ie plaats , de bes tuurders vervu l len hun funct ie 
echter onbezo ld igd . 

» Naast de hier v e r m e l d e top func t ionar issen zi jn er geen over ige func t ionar issen m e t een 

d iens tbe t rekk ing die in 2017 een bezold ig ing boven het ind iv idueel toepassel i jke 

drempe lbedrag hebben on t vangen . 

Speci f icat ie bezold ig ing t op func t i ona r i ssen : 

bedragen x C 1 G.J .A. S m i t s 

Functiegegevens Secretaris directeu 
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1 - 31/12 
Deeltijdfactor in fte 1,0 
Gewezen topfunctionaris? nee 
(Fictieve) dienstbetrekking? nee 

Bezoldiging 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 124.772 

Beloningen betaalbaar op termijn 16.958 
Subtotaal 141.730 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 181.000 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. 
Totale bezoldiging 141.730 

Reden waarom de overschrijding al dan niet 
is toegestaan N.v.t. 

Gegevens 2016 
Aanvang en einde functievervulling in 2016 01/01 - 31/12 
Deeltijdfactor 2016 in fte 1,0 
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 126.037 

Beloningen betaalbaar op termijn 11.883 
Totale bezoldiging 2016 137.920 
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Speci f icat ie bezoldiging bes tuu rde rs : 
F u n c t i e N a a m B e l o n i n g O p m e r k i n g 

Voorz i t t e r H.H.G. Di jk Onbezo ld igd Dren ts Over i jsselse Delta 

Lid Dagel i j ks bestuur H. Pluckel Onbezo ld igd Ri jn land 

Lid Dagel i jks bestuur G.J.A. Nieuwenhu is Onbezo ld igd Riv ierenland 

Lid Dagel i j ks bestuur R.L.M. Sle i jpen Onbezo ld igd L imburg 

Lid Dagel i jks bestuur G.P. Beuge l ink Onbezo ld igd De St ichtse Ri jn landen 

Lid A lgemeen bestuur P.C.M. Kete laars Onbezo ld igd Aa en Maas 

Lid A lgemeen bestuur P.A.M. Hoog Onbezo ld igd A m s t e l , Gooi en V e c h t
1 

Lid A lgemeen bestuur P. S m i t Onbezo ld igd A m s t e l , Gooi en V e c h t
1 

Lid A l g e m e e n bestuur Th.J .J .M. Schots Onbezo ld igd Brabantse Delta 

Lid A lgemeen bestuur M. S m i t s Onbezo ld igd Del f land 

Lid A lgemeen bestuur E.H.T. St ravens Onbezo ld igd De D o m m e l 

Lid Algemeen bestuur P.A.E. van Erkelens Onbezo ld igd Fryslân 

Lid A lgemeen bestuur J.D. K r a m e r Onbezo ld igd Hol lands Noorde rkwar t i e r 

Lid A lgemeen bestuur P. Rob i jn Onbezo ld igd Hol landse Delta 

Lid A lgemeen bestuur J. Bate laan Onbezo ld igd Hunze en A a ' s
2 

Lid A lgemeen bestuur E. Lu i t j ens Onbezo ld igd Noorderz i j l ves t 

Lid A lgemeen bestuur B.J. Buss ink Onbezo ld igd Rijn en IĴssel 

Lid A l g e m e e n bestuur A. van Zoe len Onbezo ld igd Schie land en de K r i m p e n e r w a a r d 

Lid A lgemeen bestuur B. v a n Vreesw i j k Onbezo ld igd Vallei en Veluwe 

Lid A lgemeen bestuur W. S t e g e m a n Onbezo ld igd Vech ts t r omen 

Lid A l g e m e e n bestuur A.J.G. Poppelaars Onbezo ld igd Sche ldes t romen 

Lid A lgemeen bestuur C.A.A.A. Maenhout Onbezo ld igd Zuiderzee land 

Mevrouw A. Hoog is vanaf 14 jun i 2017 geen lid meer van het AB; de heer P. Smit is per 30 

november 2017 lid van het AB. 

Hunze en Aa's is per 1 april 2017 toegetreden to t de Gr HWH; de heer J. Batelaan is per die datum 
lid van het AB. 
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Besluit Algemeen bestuur 

B E S L U I T 

Het A lgemeen bes tuur van de Het Wate rschapshu is ; 

Gezien het voors te l van he t Dage l i j ks bes tuur d .d . 27 m a a r t 2 0 1 8 ; 

Gelet op ar t ike l 42 van de Gemeenschappe l i j ke regel ing Het Wate rschapshu is ; 

1. De j aa r reken ing 2 0 1 7 van de Gemeenschappe l i j ke Regel ing Het Waterschapshu is vas t te 
s te l len. 

2. Ten aanzien van voo rde len op a fges lo ten w e r k z a a m h e d e n e n / o f ac t iv i te i ten die n ie t meer 
worden u i tgevoerd een bedrag van C 2 . 8 2 9 . 9 9 9 t e r u g te beta len aan de dee lnemers . 

3. Een bedrag van C 1 .742.389 als voo rscho t in m inde r i ng gebrach t op de voor de begro t ing 
2018 te fac tu re ren bedragen aan de dee lnemers . 

4 . Een bedrag van C 3 7 . 2 5 5 te o n t t r e k k e n ui t de bes temmings rese rve HWH 2.0 (kos ten 
2 0 1 7 ) . 

5. Een bedrag van C 1 .023.102 toe te voegen aan he t saldo p ro jec t reken ingen . In 2 0 1 8 z i jn 
h ie rvoor geen ac t i v i te i ten gep land e n / o f a f reken ing m e t dee lnemers is (nog) n ie t wense l i j k . 
Dit be t re f t enke le p ro jec ten waar in derden b e t r o k k e n z i jn ( p r o g r a m m a 5 en 6 ) . 

A ldus vas tges te ld in de openbare ve rgader ing d .d . 19 apr i l 2 0 1 8 . 

Het A lgemeen bes tuur v o o r n o e m d , 

Ir . H.H.G. D i j k , voo rz i t t e r d rs . G.J.A. Smi ts , secretar is 

BESLUIT 

d i rec teur 
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Jaarstukken 2017 HetWaterschapshuis 

12. Bijlagen 
12.1. E M U s a l d o 

Centraal Bureau voor de Statistiek 
li iSectorOverheidsfinanciön en consumentenprijzen 

B e r e k e n i n g EřMU-saldo 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e regel ing 

i
 1

1 Antw oordnummer 25000, 2490 XA Den Haag 

Naam gemeenschappelijke regeling 
Nummer gemeenschappelijke regeling 
Jaar: 
Naam contactpersoon: 
Telefoon: 
E-mail: 

HetWaterschapshuis 

2017 

Bestandsnaam: B1U17006.XLS 

Omschrijving 
2017 2016 

Volgens realisatie Volgens realisatie 
2017 2016 

1 Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves 
(zie BBV, artikel 17c) 

2 Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 

3 Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten laste van de 
exploitatie 

4 Investeringen in (im)materiële vaste activa die op de balans worden 
geactiveerd 

5 Baten uit bijdragen van andere overheden, de Europese Unie en 
overigen, die niet op de exploitatie zijn verantwoord en niet al in 
mindering zijn gebracht bij post 4 

6 Desinvesteringen in (im)materiële vaste activa: 
Baten uit desinvesteringen in (im)materiële vaste activa (tegen 
verkoopprijs), voorzover niet op exploitatie verantwoord 

7 Aankoop van grond en de uitgaven aan bouw-, woonrijp maken e d 
(alleen transacties met derden die niet op de exploitatie staan) 

8 Baten bouwgrondexploitatie: 
Baten voorzover transacties niet op exploitatie verantwoord 

9 Lasten op balanspost Voorzieningen voorzover deze transacties 
met derden betreffen 

10 Lasten ivm transacties met derden, die niet via de onder post 1 
genoemde exploitatie lopen, maar rechtstreeks ten laste van de 
reserves (inclusief fondsen en dergelijke) worden gebracht en die i 
nog niet vallen onder één van bovenstaande posten 

11 Verkoop van effecten: 
a Gaat u effecten verkopen? (ja/nee) 
b Zo ja wat is bij verkoop de verwachte boekwinst op de exploitatie? 

-37 

105 

306 

62 

-588 

98 

30 

33 

Oia ®nee \Qt 

Berekend EMU-saldo 312 -493 
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FLYNTH 
adviseurs, accountants 

Aan het A l g e m e e n en dagel i jks bestuur van 
gemeenschappe l i j ke regeling 
Het Wa te rschapshu i s 
geregis t reerd te Amers foor t 

Meeuwenlaan 8 
Postbus 432 
8000 AK Zwolle 
telefoon (088) 236 9600 
e-mail Auditnoord@Flynth.nl 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

A. Verk lar ing over de in de j a a r s t u k k e n o p g e n o m e n jaar reken ing 2017 

Ons oordee l 

Wi j hebben d e jaar reken ing 2017 van gemeenschappe l i j ke regel ing Het Wate rschapshu is 
te Amers foo r t gecont ro leerd. 

Naar ons oordee l geef t de jaar reken ing van de gemeenschappe l i j ke regel ing Het 
Wate rschapshu is een ge t rouw beeld van de groot te en de samenste l l ing van zowel de baten 
als lasten over 2017 als van de act iva en pass iva per 31 d e c e m b e r 2017 in 
ove reens temming met hoofdstuk 4 paragraaf 4 van het Waterschapsbes lu i t . 

Voor ts z i jn wi j van oordeel dat de in deze jaar reken ing ve ran twoorde baten en lasten 
a l smede de ba lansmutat ies over 2017 in al le van mater ieel be lang z i jnde aspecten 
rechtmat ig tot s tand zi jn g e k o m e n in ove reens temming met de begrot ing en met de 
re levante we t - en regelgev ing, waa ronde r verorden ingen van de gemeenschappe l i j ke 
regel ingen. 

De jaar reken ing bestaat uit: 

1. De explo i ta t ierekening 2017 naar p rog ramma 's 

2. De explo i ta t ierekening 2017 naar kos ten - en opbrengs tensoor ten ; 

3. Ba lans ; 

4 . De toel icht ing met een overz icht van de gehan tee rde gronds lagen voor f inanciële 
vers laggev ing en andere toe l icht ingen; 

5. De rappor tage in het kader van de W e t normer ing Top inkomens (WNT) . 

De bas is voo r ons oordeel 

Wi j hebben o n z e contro le u i tgevoerd vo lgens het Neder lands recht, waaronder ook de 
Neder landse cont ro les tandaarden, het Beslu i t accountantscont ro le decent ra le overheden 
(Bado) , het cont ro leprotoco l Het Wa te rschapshu i s dat is vastgeste ld door het a l gemeen 
bestuur op 15 sep tember 2016 en Cont ro lepro toco l W N T 2017 . O n z e verantwoorde l i j kheden 
op grond h iervan zijn beschreven in de sect ie 'Onze verantwoorde l i j kheden voor de contro le 
van de jaar reken ing ' . 

Wi j zi jn onafhanke l i j k van de gemeenschappe l i j ke regel ing H e t W a t e r s c h a p s h u i s zoals 
vereist in de Verorden ing inzake de onafhanke l i j khe id van accountants bij assurance-
opdrach ten (ViO) en andere voor de opdrach t re levante onafhanke l i jkhe idsrege ls in 
Neder land. Ve rde r hebben wi j vo ldaan aan de Verorden ing gedrags - en beroepsrege ls 
accountan ts ( V G B A ) . 

Wi j v inden dat de door ons verkregen cont ro le- in format ie vo ldoende en geschik t is als basis 
voor ons oordee l . 

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U. 
Beconnummer 269475. Handelsregister 09063021 www flynth nl 
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B. Verk lar ing o v e r de in het j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n andere informatie 

Naast de jaar reken ing en onze contro leverk lar ing daarbi j , omvat ten de jaa rs tukken andere 
informat ie, die bestaat uit: 

het bestuur l i jke samenvat t ing en rappor tage per p rogramma; 

de paragrafen. 

Op grond van onders taande w e r k z a a m h e d e n zijn wi j van mening dat de andere informatie: 

me t de jaar reken ing veren igbaar is en geen mater ië le afwi jk ingen bevat; 

- al le in format ie bevat die op grond v a n hoofds tuk 4 van het Waterschapsbes lu i t 
vereist is. 

Wi j hebben de andere informat ie ge lezen en hebben op basis van onze kenn is en ons 
begrip, ve rk regen vanui t de jaar reken ingcont ro le of andersz ins, ove rwogen of de andere 
informat ie mater ië le afwi jk ingen bevat. Me t onze we rkzaamheden hebben wi j vo ldaan aan 
de vere is ten in de Neder landse Standaard 720. Deze we rkzaamheden hebben niet dezel fde 
d iepgang a ls o n z e con t ro lewerkzaamheden bij de jaar reken ing. Het bestuur is 
verantwoorde l i jk voor het opstel len van de bestuur l i jke samenvat t ing en rappor tage per 
p rog ramma en de paragrafen in ove reens temming met hoofdstuk 4 van het 
Waterschapsbes lu i t . 

C. B e s c h r i j v i n g v a n verantwoorde l i jkheden met betrekking tot de jaa r reken ing 

Verantwoorde l i j kheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordel i jk voor het o p m a k e n en get rouw weergeven van de 
jaar reken ing in ove reens temming met hoofds tuk 4 van het Waterschapsbes lu i t . In dit kader 
is het bes tuur verantwoorde l i jk voor een zodan ige interne beheers ing die het bestuur 
noodzakel i jk ach t o m het o p m a k e n van de jaar reken ing mogel i jk te m a k e n zonder 
a fwi jk ingen van mater iee l belang als gevo lg van fouten of f raude. 

Bij het o p m a k e n van de jaar reken ing moe t het bestuur a fwegen of de onde rneming in staat 
is o m haar w e r k z a a m h e d e n in cont inuï te i t voor t te zet ten. Op grond van g e n o e m d 
vers laggev ingsste lse l moe t het bestuur de jaar reken ing opmaken op basis van de 
cont inuï te i tsveronderste l l ing, tenzi j het bes tuur het voo rnemen heeft o m de vennootschap te 
l iquideren of de bedri j fsact iv i tei ten te beë ind igen of als beëindiging het en ige real ist ische 
al ternat ief is. Het bestuur moet gebeur ten issen en omstand igheden waa rdoo r gerede twijfel 
zou kunnen bes taan of de onderneming haar bedri j fsact iv i tei ten in cont inuï te i t kan 
voor tzet ten, toe l ichten in de jaar reken ing. 

Onze veran twoorde l i j kheden voor de cont ro le van de jaarrekening 

Onze verantwoorde l i j khe id is het zodan ig p lannen en ui tvoeren van een cont ro leopdracht dat 
wi j d a a r m e e vo ldoende en geschik te cont ro le- in format ie verkr i jgen voor het door ons af te 
geven oordee l . 

Onze cont ro le is u i tgevoerd met een hoge mate maar geen absolute ma te van zekerheid 
waardoor het mogel i jk is dat wij t i jdens onze cont ro le niet alle mater ië le fou ten en fraude 
on tdekken . 

Afwi jk ingen kunnen onts taan als gevo lg van f raude of fouten en zi jn mater iee l indien 
redel i jkerwi js kan wo rden verwacht dat deze , afzonder l i jk of gezamenl i jk , van invloed kunnen 
zijn op de econom ische besl iss ingen d ie gebru ikers op basis van deze jaa r reken ing nemen. 

De mater ial i te i t be ïnv loedt de aard, t iming en o m v a n g van onze con t ro lewerkzaamheden en 
de evaluat ie van het ef fect van onde rkende a fwi jk ingen op ons oordeel . 
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Wij hebben deze accountantscont ro le profess ioneel krit isch ui tgevoerd en hebben waar 
re levant profess ionele oordee lsvorming toegepast in overeens temming met de Neder landse 
cont ro les tandaarden, hoofds tuk 4 van het Waterschapsbes lu i t , het cont ro leprotocol Het 
Wate rschapshu is 2016, het Cont ro leprotoco l W N T , eth ische voorschr i f ten en de 
onafhanke l i j khe idse isen. 

Onze cont ro le bestond onder andere uit: 

het ident i f iceren en inschat ten van de r isico's dat de jaar reken ing afwi jk ingen van 
mater ieel be lang bevat als gevo lg van fouten of f raude, het in react ie op deze 
risico's bepalen en ui tvoeren van con t ro lewerkzaamheden en het verkr i jgen van 
contro le- informat ie die vo ldoende en gesch ik t is als basis voor ons oordee l . Bij 
f raude is het risico dat een afwi jk ing van mater iee l belang niet on tdek t word t groter 
dan bij fou ten. 

Bij f raude kan sprake zi jn van samenspann ing , va lsheid in geschr i f te, het opzettel i jk 
nalaten t ransact ies vast te leggen, het opzette l i jk verkeerd voorste l len van zaken of 
het doorbreken van de interne beheers ing; 

het verkr i jgen van inzicht in de interne beheers ing die re levant is voor de contro le 
met als doel con t ro lewerkzaamheden te se lecteren die passend zi jn in de 
omstand igheden . Deze w e r k z a a m h e d e n hebben niet als doe l o m een oordee l uit te 
spreken over de effect iv i tei t van de interne beheers ing van de entiteit; 

het eva lueren van de gesch ik the id van de gebru ik te g ronds lagen voor f inanciële 
vers laggev ing en het eva lueren van de redel i jkheid van schat t ingen door het bestuur 
en de toel icht ingen die daarover in de jaar reken ing staan; 

het vastste l len dat de door het bestuur gehan teerde cont inuï te i tsveronderste l l ing 
aanvaardbaar is. T e v e n s het op basis van de verkregen cont ro le- in format ie 
vaststel len of er gebeur ten issen en omstand igheden zi jn waa rdoo r ge rede twij fel zou 
kunnen bestaan of de onde rneming haar bedri j fsact iv i tei ten in cont inuï te i t kan 
voor tzet ten. A ls wi j conc luderen dat er een onzekerhe id van mater iee l belang 
bestaat, zi jn wi j verpl icht o m aandach t in onze contro leverk lar ing te vest igen op de 
relevante gere la teerde toe l icht ingen in de jaar reken ing . Als de toe l icht ingen 
inadequaat z i jn, moe ten wi j onze verk lar ing aanpassen . Onze conc lus ies zi jn 
gebaseerd op de contro le- in format ie die verk regen is tot de da tum van onze 
contro leverk lar ing. Toekoms t ige gebeur ten issen of omstand igheden kunnen er 
echter toe le iden dat een onde rnem ing haar cont inuïtei t niet langer kan handhaven; 

het eva lueren van de presentat ie , s t ructuur en inhoud van de jaar reken ing en de 
daar in o p g e n o m e n toe l icht ingen; en 

het eva lueren of de jaar reken ing een ge t rouw beeld geef t van de onder l iggende 
t ransact ies en gebeur ten issen . 
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Wij commun ice ren met het bestuur onder andere over de gep lande reikwi jdte en t iming van 
de cont ro le en over de signi f icante bev ind ingen die uit onze contro le naar voren zi jn 
g e k o m e n , waa ronde r eventue le s ign i f icante tekor tkomingen in de interne beheers ing. 

Wi j bevest igen aan het bestuur dat wi j de re levante eth ische voorschr i f ten over 
onafhankel i jkhe id hebben nage leefd . W i j commun ice ren ook met het bestuur over al le 
relat ies en andere zaken die redel i jkerwi js onze onafhankel i jkheid kunnen beïnv loeden en 
over de d a a r m e e verband houdende maat rege len o m onze onafhankel i jkhe id te waarbo rgen . 

Zwol le , 15 maar t 2018 Paraaf voor waarmerk ingsdoe le inden : 

Flynth Aud i t B.V. 

drs. M.R. Quispe l RA 

66101.116.14/MQ/184 4 



: MM 
adviseurs. accountants 

A a n het A l g e m e e n en dagel i jks bestuur van 
gemeenschappe l i j ke regel ing 
Het Wate rschapshu is 
geregis t reerd te Amers foor t 

Meeuwenlaan 8 
Postbus 432 
8000 AK Zwolle 
telefoon (088) 236 9600 
e-mail Auditnoord@Flynth.nl 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2017 
O n s oordeel 

Wi j hebben de jaar reken ing 2017 van gemeenschappe l i j ke regel ing He tWa te r schapshu i s 
te Amers foo r t gecont ro leerd . 

Naar ons oordee l geef t de jaar reken ing van de gemeenschappe l i j ke regel ing Het 
Wate rschapshu is een ge t rouw beeld van de groot te en de samenste l l ing van zowe l de baten 
als lasten over 2017 als van de act iva en passiva per 31 d e c e m b e r 2017 in 
ove reens temming me t hoofds tuk 4 paragraaf 4 van het Waterschapsbes lu i t . 

Voor ts zi jn wi j van oordee l dat de in deze jaar reken ing ve ran twoorde baten en lasten 
a l smede de ba lansmutat ies over 2017 in al le van mater ieel be lang z i jnde aspecten 
rechtmat ig tot s tand zi jn g e k o m e n in ove reens temming met de begrot ing en met de 
re levante wet - en regelgev ing, w a a r o n d e r verorden ingen van de gemeenschappe l i j ke 
regel ingen. 

De jaar reken ing bestaat uit: 

1. De explo i ta t ierekening 2 0 1 7 naar p rog ramma 's 

2. De explo i ta t ierekening 2 0 1 7 naar kos ten- en opbrengs tensoor ten ; 

3. Balans; 

4. De toel icht ing met een overz icht van de gehanteerde g ronds lagen voor f inanciële 
vers laggev ing en andere toe l icht ingen; 

5. De rappor tage in het kader van de W e t normer ing T o p i n k o m e n s (WNT) . 

De basis voor ons oordeel 

Wi j hebben onze contro le u i tgevoerd vo lgens het Neder lands recht, waaronder ook de 
Neder landse cont ro les tandaarden, het Beslui t accountantscont ro le decent ra le overheden 
(Bado) , het cont ro leprotoco l Het Wa te rschapshu i s dat is vas tgeste ld door het a lgemeen 
bestuur op 15 sep tember 2016 en Cont ro lepro toco l W N T 2017. O n z e verantwoorde l i j kheden 
op grond hiervan zi jn beschreven in de sect ie 'Onze verantwoorde l i j kheden voor de controle 
van de jaar reken ing ' . 

W i j zi jn onafhanke l i j k van de gemeenschappe l i j ke regel ing H e t W a t e r s c h a p s h u i s zoals 
vere is t in de Verorden ing inzake de onafhankel i jkhe id van accoun tan ts bij assurance-
opdrach ten (ViO) en andere voor de opdrach t re levante onafhanke l i j khe idsrege ls in 
Neder land . Verder hebben wi j vo ldaan aan de Verorden ing ged rags - en beroepsregels 
accountan ts (VGBA) . 

Wi j v inden dat de door ons ve rk regen contro le- in format ie vo ldoende en geschik t is als basis 
voor ons oordee l . 
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B. Verklar ing over de in het j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n andere informatie 

Naast de jaar reken ing en onze contro leverk lar ing daarbi j , omva t ten de jaars tukken andere 
informat ie, die bestaat uit: 

het bestuur l i jke samenvat t ing en rappor tage per p rog ramma; 

de paragrafen. 

Op grond van onders taande w e r k z a a m h e d e n zijn wi j van men ing dat de andere informat ie: 

met de jaar reken ing veren igbaar is en geen mater ië le afwi jk ingen bevat; 

alle informat ie bevat d ie op grond van hoofdstuk 4 van het Waterschapsbes lu i t 
vereist is. 

Wi j hebben de andere in format ie ge lezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begr ip, verkregen vanui t de jaar reken ingcont ro le of andersz ins , ove rwogen of de andere 
informat ie mater ië le a fw i jk ingen bevat. Met onze w e r k z a a m h e d e n hebben wi j vo ldaan aan 
de vere is ten in de Neder landse S tandaard 720. Deze w e r k z a a m h e d e n hebben niet deze l fde 
d iepgang als onze con t ro lewerkzaamheden bij de jaar reken ing . Het bestuur is 
verantwoordel i jk voor het opste l len van de bestuur l i jke samenvat t ing en rappor tage per 
p rog ramma en de paragrafen in ove reens temming met hoofds tuk 4 van het 
Waterschapsbes lu i t . 

C. B e s c h r i j v i n g v a n verantwoorde l i jkheden met betrekking tot de jaar rekening 

Verantwoorde l i j kheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoorde l i jk voor het o p m a k e n en ge t rouw weergeven van de 
jaar reken ing in ove reens temming met hoofdstuk 4 van het Waterschapsbes lu i t . In dit kader 
is het bestuur verantwoordel i jk voor een zodan ige interne beheers ing die het bestuur 
noodzakel i jk acht o m het o p m a k e n van de jaar reken ing mogel i jk te maken zonder 
a fwi jk ingen van mater ieel be lang als gevo lg van fouten of f raude. 

Bij het o p m a k e n van de jaa r reken ing moe t het bestuur a fwegen of de onderneming in staat 
is o m haar we rkzaamheden in cont inuï te i t voor t te zet ten. O p g rond van genoemd 
vers laggevingsste lse l moe t het bestuur de jaar reken ing o p m a k e n op basis van de 
cont inuï te i tsveronderste l l ing, tenzi j het bestuur het voo rnemen heeft o m de vennoo tschap te 
l iquideren of de bedri j fsact iv i tei ten te beë ind igen of als beë ind ig ing het en ige real ist ische 
al ternat ief is. Het bestuur moe t gebeur ten issen en oms tand igheden waardoor gerede twij fel 
zou kunnen bestaan of de onde rnem ing haar bedri j fsact iv i tei ten in cont inuïtei t kan 
voor tzet ten, toel ichten in de jaar reken ing . 

O n z e verantwoorde l i j kheden voor de contro le van de jaarrekening 

Onze verantwoordel i jkhe id is het zodan ig p lannen en u i tvoeren van een cont ro leopdracht dat 
wi j daa rmee vo ldoende en gesch ik te contro le- informat ie verkr i jgen voor het door ons af te 
geven oordeel . 

Onze contro le is u i tgevoerd met een hoge mate maar geen abso lu te mate van zekerhe id 
waa rdoo r het mogel i jk is dat wi j t i jdens onze contro le niet al le mater ië le fouten en f raude 
on tdekken . 

Afwi jk ingen kunnen onts taan als gevo lg van f raude of fouten en zi jn mater ieel indien 
redel i jkerwi js kan worden ve rwach t dat deze, afzonder l i jk of gezamenl i jk , van invloed kunnen 
zi jn op de economische bes l iss ingen d ie gebru ikers op basis van deze jaar reken ing nemen . 

De material i tei t beïnv loedt de aa rd , t iming en omvang van onze con t ro lewerkzaamheden en 
de evaluat ie van het ef fect van onde rkende afwi jk ingen op ons oordeel . 
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Wij hebben deze accountantscont ro le professioneel kri t isch u i tgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordee lsvorming toegepast in ove reens temming met de Neder landse 
cont ro les tandaarden, hoofdstuk 4 van het Waterschapsbes lu i t , het contro leprotocol Het 
Wate rschapshu is 2016, het Cont ro leprotoco l W N T , e th ische voorschr i f ten en de 
onafhankel i jkhe idse isen. 

Onze cont ro le bestond onder ande re uit: 

het ident i f iceren en inschat ten van de risico's dat de jaar reken ing afwi jk ingen van 
mater ieel be lang bevat als gevo lg van fouten of f raude, het in reactie op deze 
risico's bepalen en u i tvoeren van con t ro lewerkzaamheden en het verkr i jgen van 
contro le- in format ie die vo ldoende en geschik t is als bas is voor ons oordeel . Bij 
f raude is het risico dat een afwi jk ing van mater ieel be lang niet ontdekt word t groter 
dan bij fouten. 

Bij f raude kan sprake zi jn van samenspann ing , va lshe id in geschr i f te, het opzettel i jk 
nalaten t ransact ies vas t te leggen, het opzettel i jk ve rkeerd voorste l len van zaken of 
het doorbreken van de interne beheers ing; 

het verkr i jgen van inzicht in de interne beheers ing d ie re levant is voor de contro le 
met als doel con t ro lewerkzaamheden te se lecteren d ie passend zijn in de 
omstand igheden . Deze w e r k z a a m h e d e n hebben niet als doe l o m een oordeel uit te 
spreken over de effect iv i tei t van de interne beheers ing van de entiteit; 

het eva lueren van de gesch ik the id van de gebru ik te g ronds lagen voor f inanciële 
vers laggev ing en het eva lueren van de redel i jkheid van schat t ingen door het bestuur 
en de toel icht ingen d ie daarover in de jaar reken ing s taan ; 

het vastste l len da t de door het bestuur gehanteerde cont inuï te i tsveronderste l l ing 
aanvaardbaar is. T e v e n s het op basis van de ve rk regen contro le- informat ie 
vastste l len of er gebeur ten issen en omstand igheden zi jn waardoor gerede twij fel zou 
kunnen bestaan of de onde rnem ing haar bedr i j fsact iv i te i ten in cont inuïtei t kan 
voor tzet ten. A ls wi j conc luderen da t er een onzekerhe id van mater ieel belang 
bestaat, zi jn wi j verp l icht o m aandach t in onze cont ro leverk lar ing te vest igen op de 
re levante gere la teerde toel icht ingen in de jaa r reken ing . Als de toel icht ingen 
inadequaat zi jn, moe ten wi j onze verklar ing a a n p a s s e n . O n z e conclus ies zijn 
gebaseerd op de cont ro le- in format ie die verk regen is tot de da tum van onze 
contro leverk lar ing. Toekoms t ige gebeur ten issen of oms tand igheden kunnen er 
echter toe leiden da t een onderneming haar cont inuï te i t niet langer kan handhaven ; 

het eva lueren van de presentat ie , structuur en inhoud van de jaar reken ing en de 
daar in o p g e n o m e n toe l icht ingen; en 

het eva lueren of de jaar reken ing een get rouw beeld geef t van de onder l iggende 
t ransact ies en gebeur ten issen . 
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Wij commun ice ren met het bestuur onder andere over de gep lande reikwi jdte en t iming van 
de contro le en over de s igni f icante bev ind ingen die uit onze contro le naar voren zi jn 
gekomen , waaronder even tue le signi f icante tekor tkomingen in de interne beheers ing. 

Wi j bevest igen aan het bes tuur da t wij de re levante e th ische voorschr i f ten over 
onafhankel i jkheid hebben nageleefd . Wi j commun ice ren ook met het bestuur over alle 
relaties en andere zaken d ie redel i jkerwi js onze onafhanke l i j khe id kunnen beïnv loeden en 
over de daa rmee ve rband houdende maat rege len o m onze onafhankel i jkheid te waarbo rgen* 

Zwol le , 15 maar t 2 0 1 8 

Flynth Aud i t B.V. 

W a s getekend 

drs. M.R. Quispel RA 
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