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VV-besluitnota 

 
 

De verenigde vergadering  

 

besluit: 

 

1. In te stemmen met de Kadernota verbonden partijen 2017. 

 

 

Context 

In 2013 is de vorige Kadernota verbonden partijen vastgesteld. Daarbij is het voornemen 

uitgesproken om eenmaal per zittingsperiode van het bestuur de kadernota te 

actualiseren. Daarom wordt de aangepaste kadernota u nu voorgelegd. In de 

informatieve VV van 16 november 2016 is het onderwerp beeldvormend behandeld. De 

input hiervan is verwerkt in de concept-kadernota samen met de ervaringen en 

deskundigheid van een externe adviseur van AKD. De belangrijkste aanvullingen gaan 

over maatwerk bij aangaan van een gemeenschappelijke regeling, het kunnen uittreden, 

het vaker en inhoudelijker rapporteren aan de vv en het zorgen voor een adequate 

vertegenwoordiging van Rijnland in de verbonden partij. 

In de praktijk blijken verbonden partijen meestal in de vorm van een 

gemeenschappelijke regeling (GR) te worden gegoten en daarom wordt hierop de nadruk 

gelegd. Rijnland neemt deel in een viertal GR’en. Een GR brengt specifieke vraagstukken 

ten aanzien van de governance met zich mee. Hierop wordt nader en uitgebreider 

ingegaan dan bij de vorige kadernota het geval was. In de commissievergadering BOD 

van 15 maart 2017 wordt de concept-kadernota opiniërend behandeld waarna deze in uw 

vergadering van 29 maart kan worden vastgesteld. 

 

 

Argumenten 

1.1 Met opgedane ervaringen is de kadernota geactualiseerd. 

De afgelopen jaren zijn de gemeenschappelijke regelingen Het Waterschapshuis en 

Aquon aangepast en gemoderniseerd. Hierbij is meer aandacht gekomen voor 

uittredingsbepalingen en aansturing. De belangrijkste wijzigingen en aanvullingen in de 

kadernota zijn: 

 Er is meer aandacht besteed aan zowel de invulling van de eigenaars- als de 

klantrol; 

 Er zijn handvatten aangereikt voor het inrichten van nieuwe samenwerkings-

verbanden dan wel het herzien van bestaande (als er toch een aanleiding is om de 

GR te wijzigen). Een voorbeeld hiervan is het vastleggen van een eenduidige en 

uitvoerbare uittrederegeling; 

 Er is meer aandacht besteed aan het risicoprofiel en een toezichtsarrangement; 

 Er zijn richtlijnen aangegeven voor een evaluatie van de verbonden partij samen 

met de andere deelnemers. 

 

1.2 Bij het opstellen van de nieuwe kadernota is extern advies ingewonnen. 

Andere decentrale overheden zoals gemeenten hebben al langer en intensiever met 

verbonden partijen te maken. Daarmee is dan ook uitgebreid ervaring opgedaan. Voor 

zover deze ervaringen bruikbaar waren, zijn ze als best practice in de kadernota 

verwerkt. 

 

 

Risico’s 
1.1 Een kadernota is slechts een instrument. 

In hoeverre een samenwerkingsverband als een succes wordt ervaren is afhankelijk van 

veel factoren. De invloed van een instrument als de kadernota daarop is beperkt. De 
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formele zaken kunnen daarin goed worden vastgelegd en in deze kadernota is getracht 

dat zo goed mogelijk te doen en het juridisch kader te duiden. Doorslaggevend zijn 

echter de bereidheid om samen te werken, om openheid van zaken te geven en erop te 

kunnen vertrouwen dat taken op enige afstand gezet kunnen worden. 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De verenigde vergadering van het Hoogheemraadschap van Rijnland, 

 

gelezen het voorstel van dijkgraaf en hoogheemraden van 21-02-2017, kenmerk 

16.118063, 

 

en gelet op artikel 50 Wet gemeenschappelijke regelingen, 

 

 

Besluit in te stemmen met de Kadernota verbonden partijen 2017. 

 

 

Leiden, 29-03-2017. 

 

  

De verenigde vergadering, 

 

 

 

G.J. Doornbos 

dijkgraaf 

 

 

 

 

C.M. van de Wiel 

secretaris 
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