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(concept) De verenigde vergadering 

 

1. Neemt kennis van de "Evaluatie Aanpak Duurzaam GWW". 

2. Besluit om de Aanpak Duurzaam GWW vast te stellen als standaardwerkwijze voor 

Rijnlandse projecten.  Verplicht voor projecten vanaf € 500.000,-, vrijwillig voor 

projecten onder 

€ 500.000,-. 

3. Besluit om over de periode 2017-2019 jaarlijks door het college van D&H te laten 

rapporteren hoe de Aanpak Duurzaam GWW wordt toegepast en welke 
duurzaamheidseffecten dit heeft. 
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Context 

 

Aanleiding 

Het VV-voorstel op 10 mei 2017 borduurt voort op het VV-besluit van 28 januari 2015 
om aan de slag te gaan met de Aanpak Duurzaam GWW (grond-, weg- en waterbouw) en 
na twee jaar een evaluatie hierover op te stellen. Op grond van de evaluatie kan de VV 
besluiten of de werkwijze definitief geldt als standaardwerkwijze in projecten.  
Deze evaluatie ligt nu voor.  
  
Toelichting 

De Evaluatie Aanpak Duurzaam GWW geeft aan dat de Aanpak handzaam en effectief 
was in de uitgevoerde pilots (2015-2016). Handzaam in de zin van goed en gemakkelijk 
toepasbaar, effectief in de zin van aantoonbaar leidend tot verduurzaming en innovatieve 
prikkels.   
Eenzelfde positief beeld is te zien bij de vele andere partijen (w.o. waterschappen) die de 
Aanpak gebruiken. De Green Deal Duurzaam GWW 2.0, die de Unie van Waterschappen 
tekende in januari 2017, vormt de basis voor het gebruik van de Aanpak. De Unie is 
warm pleitbezorger voor verdere implementatie van de Aanpak door alle waterschappen. 
De ondergrens van € 500.000,- komt ook voort uit afspraken in Unie-verband. Rijnland 
zal voor geclusterde kleinere projecten (bijv. renovaties poldergemalen) zoeken naar een 
efficiënte toepassing van de Aanpak. Voor projecten onder de € 500.000,- wordt de 
Aanpak aanbevolen maar niet verplicht gesteld.       
Als bijlage bij de evaluatie is de landelijke handreiking voor duurzaam GWW 
meegestuurd (“Samen aan de slag voor duurzaamheid”), waarin de instrumenten 
uitgebreid worden beschreven.  
 
Doelen 

1.1 Doel van de evaluatie is te bepalen of de Aanpak Duurzaam GWW een goede 
methode is om onze projecten te verduurzamen.  

1.2 Doel van het vaststellen van de Aanpak Duurzame GWW is een standaardisatie 
van duurzaamheid in Rijnlandse projecten. Daarmee kan Rijnland een grote stap 
maken om een duurzame organisatie te worden.  

1.3 Doel van de jaarlijkse rapportage is te borgen dat de Aanpak consequent als 
standaard wordt toegepast en om de effectiviteit vast te stellen (door in beeld te 
brengen welke duurzaamheidswinst wordt behaald door duurzamer varianten van 
de projectuitvoering).  
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Argumenten 

 

1.1  Het opstellen van de evaluatie Aanpak Duurzaam GWW maakte deel uit van het 

VV-besluit d.d. 28 januari 2015  

 

De evaluatie biedt de informatie om te bepalen of Rijnland doorgaat met de Aanpak.  
De conclusie is dat de Aanpak goed werkt voor Rijnlandse projecten: duurzaamheids- en 
innovatiekansen werden geïdentificeerd, haalbaarheid van duurzame maatregelen 
besproken, stakeholders werden actief betrokken (waaronder Rijnlandse bestuurders), 
(potentiële) scopewijzigingen werden concreet benoemd en soms al doorgevoerd.  
 
1.2  Standaardisatie betekent dat duurzaamheid een vanzelfsprekend onderdeel wordt 

van projecten 

    

Invoering van de Aanpak Duurzaam GWW gaat niet vanzelf, bleek in de afgelopen twee 
jaar. Er ligt al veel druk op projecten qua tijd en geld. Duurzaamheid goed doorvoeren 
vraagt ook tijd en geld en in de vroege fasen van projecten. Om te waarborgen dat 
duurzaamheid als vanzelfsprekend wordt opgenomen, is het nodig om de Aanpak 
Duurzaam GWW als standaard voor projecten vast te stellen (en op te nemen in het 
Rijnlandse Handboek projectmatig werken). Naar verwachting gaan alle waterschappen 
dit de komende jaren doen.  
De grens van € 500.000,- is in overeenstemming met eerdere afspraken binnen de Unie 
van Waterschappen in “De Waterschappen als publieke opdrachtgever” (UvW, 2014).  
 
1.3  De jaren 2017-2019 zijn introductiejaren, vanaf 2020 geldt duurzaamheid als 

“business as usual” (conform de Green Deal Duurzaam GWW 2.0, zie de 

Evaluatie) 

 

Om tijdens de introductieperiode de implementatie van de Aanpak Duurzaam GWW te 
volgen, zal de VV na afloop van elk jaar een voortgangsrapportage ontvangen (gekoppeld 
aan de P&C-cyclus) over de geleverde prestaties: is bij alle projecten (> € 500.000,-) de 
Aanpak toegepast, is de meest duurzame variant in beeld gebracht? De rapportage zal 
aangeven welke  maatregelen worden doorgevoerd om de invoering van de Aanpak 
verder te verbeteren.  
 
 
Risico’s 

 

 

1.2.1 Kostenverhoging of -verlaging als gevolg van de toepassing van de Aanpak is nog 

moeilijk in te schatten   

 

De Aanpak Duurzaam GWW biedt handvatten en randvoorwaarden. Het oppakken 
hiervan vraagt tijd, gevoel voor urgentie en energie. Er is op voorhand geen apart geld  
nodig om de Aanpak door te voeren. Door standaardisatie gaat het deel uitmaken van de 
voorbereidings- en uitvoeringskredieten van projecten.  
In de voorbereiding gaat het om uitwerken van ideeën, toetsen van haalbaarheid e.d.  
De kosten die hiermee gepaard gaan zullen voor een gemiddeld project vijf tot vijftien 
duizend euro per project zijn, op basis van de ervaringen tot nu toe.  
In de uitvoering is het uitgangspunt dat door duurzaamheid de maatschappelijke kosten 
lager uitvallen. Dit uitgangspunt is onderdeel van de methodieken van de Aanpak, waarin 
de gehele levenscyclus van producten – van ontwerp tot en met sloop - wordt bekeken.   
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1.2.2 Projectmanagers zijn niet goed voorbereid op de Implementatie van de Aanpak 

Duurzaam GWW 

 

De toepassing van de instrumenten van de Aanpak Duurzaam GWW vergt kennis en 
vaardigheden. Daarom zal een klein team van facilitators uit eigen Rijnlandse gelederen 
hierbij helpen. Daarnaast bieden enkele adviesbureaus expertise bij deze toepassing (zie 
1.2.1).  
De invoering van de Aanpak zal voortvarend maar wel stapsgewijs plaatsvinden. Bijv. 
eerst één regionale kering om ervaring met de Aanpak op te doen, vervolgens uitbreiden 
naar meer keringen.    
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

De verenigde vergadering van het Hoogheemraadschap van Rijnland, 

 

gelezen het voorstel van dijkgraaf en hoogheemraden van 04-04-2017, kenmerk 

17.007405, 

 

, 

 

 

1. Neemt kennis van de "Evaluatie Aanpak Duurzaam GWW". 

2. Besluit om de Aanpak Duurzaam GWW vast te stellen als standaardwerkwijze voor 

Rijnlandse projecten.  Verplicht voor projecten vanaf € 500.000,-, vrijwillig voor 

projecten onder 

€ 500.000,-. 

3. Besluit om over de periode 2017-2019 jaarlijks door het college van D&H te laten 

rapporteren hoe de Aanpak Duurzaam GWW wordt toegepast en welke 

duurzaamheidseffecten dit heeft. 

 

 

Leiden, 10-05-2017. 
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G.J. Doornbos 

dijkgraaf 
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secretaris 
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