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Deze nota betreft het thema ‘dijken en kades’ 
Dijken en kades beschermen tegen overstromingen. Deze keringen moeten berekend zijn op 
de effecten van het veranderde klimaat en bodemdaling. Rijnland voert waar nodig 
werkzaamheden uit, zodat de dijken en kades voldoen aan vernieuwde normen. 
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Waarom moet u dit weten 
Eind 2017 is de Top 25 kadeverbetering afgerond. Hiermee is 137km regionale kering die in de 
toetsing van 2012 afgekeurd was op orde gebracht. Het ging hierbij om de 25 meest urgente 
strekkingen. In 2018 is dit omvangrijke en langlopende project geëvalueerd. 
 
Kernboodschap 
Uit de evaluatiesessie en bestudeerde projectdocumentatie zien we het volgende: 

1. De Top 25 heeft het gestelde doel bereikt, de meest kwetsbare gebieden zijn weer veilig; 
2. De Top 25 was een lerend project, dat is meegegaan met de ontwikkelingen van Rijnland 

en waar verbeteringen zijn doorgevoerd op het gebied van vakinhoud, projectbeheersing 
en aansturing; 

3. Ervaringen en lessen uit de Top 25 kunnen ook worden toegepast in andere projecten van 
Rijnland, met name de clusterprojecten.  

 
Context 
De Top 25 is in 2008 gestart als een verzameling van losse projecten, elk onder leiding van een 
projectleider, met een multiprojectmanager/programmamanager in de overall-aansturing. In 2015 
is het project overgegaan naar de IPM-structuur, aangestuurd door een opdrachtgever. Eind 2017 
is het project afgerond. 
 
Aanleiding voor dit project was de Waterverordening Rijnland, die de normen stelt waaraan alle 
regionale keringen binnen Rijnland in 2020 moeten voldoen. Op basis hiervan zijn de kades 
getoetst en werd een deel hiervan als onvoldoende bestempeld. De meest urgente locaties zijn 
opgenomen in een Top 25 van polders binnen Rijnland met de hoogste prioriteit om uiterlijk 2015 
te zijn verbeterd. 
 
Er is in de evaluatie gekeken naar de beheersaspecten geld, tijd en kwaliteit. Een belangrijk aspect 
van de kwaliteit is hoe het project wordt gezien door de omgeving, hoe goed we communiceren. 
Hiervoor is apart een enquête gehouden onder ingelanden die met dit project te maken hadden. De 
resultaten hiervan zijn opgenomen in dit stuk. Daarnaast wordt gekeken naar de contractvormen in 
het project en blikken we terug op de samenwerking intern en extern.  
 
Toelichting 

http://www.rijnland.net/
http://www.rijnland.net/
http://bestuur.rijnland.net/bestuursagenda#!/passie-voor-water
http://bestuur.rijnland.net/bestuursagenda#!/passie-voor-water
http://www.rijnland.net/
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Om tot deze evaluatie te komen is het projectarchief geraadpleegd, maar de meeste informatie 
komt uit een evaluatiesessie met de belangrijkste betrokken Rijnlanders en externe adviseurs. Uit 
deze sessie zijn verbeterpunten en punten om vast te houden gekomen. Deze worden bij de 
verschillende onderwerpen benoemd. Voor de belangrijkste verbeterpunten en punten om vast te 
houden zijn acties opgenomen aan het einde van de evaluatie. 
 
De belangrijkste conclusies van de evaluatie zijn: 

 De oorspronkelijke einddatum van 2015 is niet gehaald, maar de aangepaste einddatum 
van 2017 wel. 

 Het totale project is binnen budget afgerond. 
 Afstemming tussen bestuur en projectteam is zeer belangrijk als de omgeving het bestuur 

gaat betrekken. 
 Het ‘waarom’ van ons werk (droge voeten) is goed bekend: daar mogen we trots op zijn! 

Of een kadeverbetering nodig is, is (bijna) nooit een discussie. Bewoners zien altijd wel nut 
en noodzaak van ons werk. 

 Rijnland heeft gedurende de uitvoering van de Top 25 een aantal lessen geleerd uit 
projectaudits. Deze lessen zijn toegepast in dit project. De specialisatie per IPM-rol en 
professionalisering van projectbeheersing zijn hier een positief effect van.  

 In de Top 25 is succesvol gewerkt met goede lokale aannemers en een contractvorm die 
past bij het te maken werk. 
 

 
Uit de evaluatie zijn de belangrijkste aanbevelingen: 

 Een eenduidige benadering van de omgeving is zeer belangrijk. Geef heldere kaders mee 
aan iedereen die het gesprek met ingelanden aangaat. Maatwerk moet mogelijk blijven, 
maar zorg dat het uitlegbaar is.  

 Doordat de scope pas in het project nader wordt gedetailleerd, hebben de ramingen bij 
start van het project een grote bandbreedte. De geïntroduceerde clusterkredieten bieden 
de ruimte om de mee- en tegenvallers te vereffenen. Zet deze werkwijze voort.  

 Blijf kiezen voor contracten die passen bij de werkzaamheden en ook voor het type en 
formaat aannemer dat er bij aansluit.  

 Informeer mensen die op een dijk wonen actief wat er op de dijk wel en niet mag, dit kan 
bijvoorbeeld jaarlijks bij de waterschapsrekening. 

 
 
 


