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Geachte leden van de Gemeen te raad , 

Bi jgaand on t vang t u ter kenn isname de j aa r s tukken van Libr i jn openbaar 
onde rw i j s : 

« Het j aa rve rs lag 2015 . 
» De j aa r reken ing 2015 , inclusief de accoun tan tsverk la r ing . 

Ik hoop u h ie rmee vo ldoende te hebben geïnformeerd. 
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1. Vooraf 
De st icht ing Libr i jn is het bestuur van het openbaar onderw i j s in de gemeen ten Del f t en 
Ri jswi jk . Ze draagt de ve ran twoorde l i j khe id voor 11 scholen m e t 15 locat ies. 

L ibr i jn heef t ook d i t j a a r geïnvesteerd in de s t rategische doelen en s tappen gezet om de 
kwal i te i t in de scholen te ve rs te rken . Het s t ra teg isch beleidsplan 2 0 1 5 - 2 0 1 8 is in we rk ing 
get reden en de scholen hebben hun schoolp lan 2015 - 2019 mede geschreven op basis 
van het s t ra tegisch bele idsplan. De n ieuwe schoolp lannen zi jn op 1 augus tus 2015 
ingegaan en kennen een door loopt i jd van 4 school jaren. 

In j u n i 2015 kreeg ' t Prisma weer een bas isar rangement . H iermee was de kwal i te i t van 
alle scholen van Libr i jn weer op orde. Een grote domper op de fees tv reugde was de brand 
in het gebouw van ' t Prisma in de tweede week van de zomervakan t i e . Het gebouw werd 
bi j de brand vol led ig verwoes t . Met inzet van ve len werd een leegkomend v m b o gebouw 
in de zomervakan t ie ve rbouwd en aangepast en werd het gebouw inger ich t als basisschool . 
Met een ve r t rag ing van 2 dagen werd het school jaar gestar t . 

Het pro jec t V e r s t e r k i n g s a m e n w e r k i n g ' bere ik te een mi j lpaa l toen de s ta r tende 
leerkrachten per 1 augus tus een u i tgebre id begele id ings- en onde rs teun ingsp rog ramma 
kregen aangeboden . 

Libr i jn we rk t me t het pr incipe van een nu l -begro t ing . In de begrot ing van 2015 z i jn ext ra 
u i tgaven gepland die samenhangen me t de in 2013 ve rk regen midde len te r behoud van 
het personeel . 
Hierdoor konden beginnende leerkrachten opn ieuw worden aanges te ld . L ibr i jn s loot 2015 
f inancieel af me t een negat ie f exp lo i ta t ie resu l taat van 86 .574 euro . Di t was pos i t iever dan 
begroot . 

De s t ruc ture le f inanc ier ing voor het bas isonderwi js is te laag, de PO-raad heef t daar bi j 
herhal ing namens de sector aandacht voor gev raagd . Ook b innen Libr i jn le idt d i t op een 
aanta l scholen to t g ro te k lassen. Bij leerkrachten leiden g ro te klassen in comb ina t ie m e t 
een t oenemend aanta l k inderen dat ext ra onderw i j sonders teun ing v raag t , t o t een hoge 
we rkd ruk . 

Dit j aa rvers lag v o r m t samen me t de jaa r reken ing de ve ran twoord ing van L ibr i jn . 
Voor L ibr i jn ge ld t het s t reven naar een hoge kwal i te i t in het belang van de leer l ingen. 
"Lerende kinderen ons doel, onderwijs ons vak" is het mo t to van L ib r i jn , Het gee f t aan 
waarvoor w i j s taan en waaraan wi j elke dag we rken . 

Ook d i t j a a r zi jn veel mensen act ief geweest voor Libr i jn en de k inderen. Medewerkers , 
ouders en andere be t rokkenen hebben samen veel to t s tand gebracht . 
Het bes tuur spreek t waarder ing en dank u i t voor ieders b i jd rage aan de scholen van L ibr i jn . 

Mede namens de raad van toez icht van Libr i jn openbaar onderw i j s , 

Bert K lompmaker , 
d i rec teu r /bes tuu rd er 

Vastgeste ld door het bestuur te Delf t op 15 apri l 2016 , 
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2. Librijn op hoofdpunten 

O p e n b a a r O n d e r w i j s 

Libr i jn s taa t voor openbaar en a lgemeen toeganke l i j k onderw i j s . Onderw i j s waar 
k inderen en vo lwassenen vanu i t verschi l lende cu l ture le ach te rg ronden e lkaar o n t m o e t e n 
en waarden en no rmen me t e lkaar de len. Daar on ts taa t de ident i te i t van het openbaar 
onderw i j s . Onderw i j s , n iet op voorhand al ingek leurd door ge loof of cu l tuur , maar 
onderw i j s da t r u im te geef t voor het on tw ikke len van de e igen ident i te i t . Wi j zien 
versche idenhe id als een meerwaarde en een kans om meer van e lkaar te le ren, o m 
e lkaar beter te begr i jpen en te respecteren. Als een kans o m k inderen goed voor te 
bere iden op de p lu r i fo rme maatschapp i j . Daarom wi l len w i j ons openbaar onderw i j s 
prof i leren a ls : 

- Alle k inderen z i jn we l kom 
Divers i te i t maak t mede onze ident i te i t 

Het onderscheid tussen openbaar en b i jzonder onderw i j s is m e t name in de Randstad 
steeds m inder z ichtbaar geworden . Toch z i jn de verschi l len soms wezen l i j k . Wi j ge loven 
in het openbare ka rak te r van onze scholen en wi l len de komende j a r e n het openbaar 
onderw i j s k racht iger pro f i le ren. 

M i s s i e 

Vanu i t de over tu ig ing dat al le k inderen vanu i t hun eigen on tw ikke l k rach t s t reven naar 
zel f real isat ie en au tonomie , wi l len wi j aanslu i ten bi j de ta len ten van elk k ind en ze 
u i tdagen o m max imaa l t o t leren te k o m e n . Wi j real iseren een breed en d ivers 
onderw i j saanbod . Lerende k inderen is ons doel en onderw i j s ons vak . 

Vandaar onze miss ie : Librijn, stimulerend onderwijs 

V i s i e 

Lerende k inderen ons doe l , onderw i j s ons vak . Onderw i j s gaat over het leren van 
k inderen . Leren doen de k inderen zelf en w i j zien het als onze opdrach t om onderw i j s te 
real iseren dat de k inderen he lp t o m kracht ig to t leren te k o m e n . Onderw i j s regisseert het 
leren van de k inderen . Daarb i j s taan de scholen van Libr i jn m idden in de samen lev ing en 
vo ldoen we aan de maatschappe l i j ke wensen en eisen die aan ons worden ges te ld . 
Onderw i j s gaat over in tent ioneel leren, waarb i j w i j hoge eisen ste l len aan de kwal i te i t 
van ons onderw i j s . Er is sprake van een gevar ieerd scho lenaanbod, waarb i j alle scholen 
zich r ichten op lerende k inderen en door middel van act iverend en u i tdagend onderw i j s 
k inderen leren o m te leren. Daarb i j real iseren w i j ons dat elk k ind uniek is en s t reven w i j 
naar onderw i j s da t past bij elk k ind . L ibr i jn zorg t er voor dat haar leerkrachten in s taat 
z i jn o m leerprocessen op verschi l lende vakgeb ieden op een ged i f fe ren t ieerde w i jze te 
o n t w e r p e n , aan te b ieden, te begele iden en te eva lueren o m zodoende een kracht ige 
leeromgev ing te bewerks te l l igen . Een leeromgev ing die w a r m , geborgen en voorspe lbaar 
is en waar k inderen zich w e l k o m en vei l ig voelen op basis van wederz i jds respect. 
Ook al r ichten onze scholen zich op lerende k i n d e r e n ^ a ^ - h e t e k e n t niet da t de brede 
on tw ikke l ing u i t het oog wo rd t ve r lo ren . Wi j helpen eK&ñmSiereWţň^éwêh om zich 
max imaa l te on tw ikke len op cogni t ie f , emot ionee l en sociaal g e t ì e f ď .

n

W Ş ^ ! ^ W f c r f ^ ^ 
opgroe ien t o t gewaardeerde , kr i t ische en zel fs tandige burgers , d|i4 ^ i f ŕ í ^d f ī feu n n.qnep 
mogen zi jn in de maatschapp i j . Wij ve r t rouwen k inderen en daa rom hebben de s jŵoļen 
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een open , posi t ieve houding naar de k inderen. Kinderen voe len zich gezien en gehoo rd , 
gewaardeerd en beves t igd . 

Wi j e rvaren het real iseren van het beste onderw i j s voor elk k ind als een g ro te 
ve ran twoorde l i j khe id . In eerste instant ie z i jn het de ouders die ons het ve r t r ouwen geven 
dat w i j het beste ui t hun kind naar boven kunnen brengen. Ouders v ragen ons hun k ind 
te v e r t r o u w e n . Ze v ragen ons hun kind te onders teunen in de on tw i kke l i ng , maar ook om 
het u i t te dagen om zichzelf zo op t imaa l mogel i j k te on tw ikke len . Naast onze 
ve ran twoorde l i j khe id naar de k inderen , voelen we dan ook zeer nadrukke l i j k de 
ve ran twoorde l i j khe id om samen met de ouders de on tw ikke l i ng en het leren van hun k ind 
te begele iden. 
Daarnaast ervaren we het real iseren van het beste onderw i j s ook als een be langr i j ke 
maatschappe l i j ke ve ran twoorde l i j khe id . Onderwi js is be langr i j k voor de t oekoms t van 
Neder land en daarom investeren we in goed onderw i j s voor elk k ind . Wi j p roberen de 
midde len die aan ons worden toegekend zo goed moge l i j k in te zet ten ten behoeve van 
het lerende kind en zien de ( lokale) overhe id als par tner in het real iseren van het beste 
onderw i j s . 

De be langr i jks te pi j lers voor goed onderw i j s ui t onze visie z i j n : 
een w a r m e , vei l ige en s t imu le rende l ee romgev ing ; 
k inderen onders teunen en begele iden in hun groei naar ze l fs tand ighe id ; 
het lerende k ind staat cen t raa l ; 
inzet op de brede on tw ikke l ing van de k inde ren ; 
onderw i j s maak j e samen (ouders , overhe id en schoo l ) ; 
we z i jn een lerende organisat ie die een hoge kwal i te i t nast reef t . 
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W e r k g e b i e d e n j u r i d i s c h e s t r u c t u u r 

De st icht ing Libr i jn openbaar onderw i j s te Delf t is een st icht ing die bes tuur l i j k 
ve ran twoorde l i j k is voor het openbaar pr ima i r onderw i j s in de gemeen ten Delf t en Ri jswi jk . 
Het is het bevoegd gezag van negen scholen voor bas isonderwi js en twee scholen voor 
speciaal basisonderwi js . 
De elf basisscholen bieden door hun geograf ische spre id ing aan ouders en k inderen 
openbaar onderw i j s in de naaste o m g e v i n g . I n to taa l kent Libr i jn per 1 augus tus 2015 
v i j f t i en onderw i js loca t ies ; v i j f in Rijswi jk en t ien in Delf t . 
Binnen de scholen word t mede invul l ing gegeven aan de wet te l i j ke t aken rond 
bui tenschoolse opvang . Veelal in samenwerk ing met ouders en organisat ies voor 
k inderopvang . 

L e e r l i n g a a n t a l l e n 

Het to taa l aanta l leer l ingen is op Libr i jn niveau met 7 ges tegen . Dit k w a m op het conto 
van het bas isonderwi js . Het SBO daalde met 7 leer l ingen. Bij de basisscholen is nog steeds 
een gro te re hoeveelheid k inderen in de onderbouwgroepen dan in de bovenbouwgroepen . 
Dat be teken t dat bij een ongeveer ge l i j kb l i j vende i ns t room in de komende j a r e n een kle ine 
t o e n a m e van het aanta l leer l ingen ve rwach t mag worden . 

De real isat ie van het leer l ingaanta l voor di t j a a r bleef met 40 achter bi j de 
geprognos t iceerde groei door een gro te u i t s t room bij de Parkschool . Deze u i t s t room werd 
veroorzaak t door de t e rugkeer van leer l ingen naar de oude Jacques P. Thi jsse locat ie waar 
weer een basisschool is geopend . Ook ging een aanta l k inderen weg o m d a t er di t schoo l jaar 
veel onrus t is geweest in de school . 

In het speciaal basisonderwi js is het leer l ingaanta l op de Elsenburgschool l icht gedaald in 
ve rband met een gro te re u i t s t room van groep 8 leer l ingen. De Bouwsteen groe i t l icht. Op 
di t m o m e n t is de verw i j z ing uit het samenwerk ingsve rband laag. 

Leer l ingaanta l len 1-10 1-10 1-10 1-10 1-10 
2015 2014 2013 2012 2 0 1 1 

Dal tonschool ' t Prisma 182 167 168 186 177 
OBS Nicolaas Beets 219 219 218 195 179 
Steenvoordeschoo l 375 364 362 363 3 6 1 
Wethouder Brederodeschool 218 220 2 2 1 210 248 
De Omnibus - - 97 100 111 
Parkschool 134 162 - - -

De Schatkaar t 69 67 6 1 53 64 
Delf tse Dal tonschoo l

A 87 82 76 86 129 
Freinetschool D e l f t

8 438 429 526 5 6 1 558 
De Eglant ier V o o r h o f

0 350 342 319 298 286 
Montessor ischool Jan Vermeer 404 392 384 362 354 
Simon Carmigge l tschool 161 170 175 177 185 
De Eglant ier Tan tho f 175 184 173 181 184 
De Elsenburgschool (SBO) 73 85 88 72 69 
De Bouwsteen (SBO) 55 50 47 55 42 

t o t a a l 2940 2933 2915 2899 2947 
Basisonderwi js 2812 2798 2780 2772 2836 
Speciaal Basisonderwi js 128 135 135 127 111 

A per 1-10-2012 fo rmee l onder 13QZ 
B inc l . JPT vana f 2 0 1 1 t / m 2013 ( fo rmee l JPT aanta l le 
c Inc lus ie f kopklas 
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H o o f d p i j l e r s v a n h e t s t r a t e g i s c h b e l e i d 

Libr i jn heef t in haar s t ra tegisch beleidsplan concrete doe len , ind icatoren en n o r m e n 
opgenomen voor de per iode 2 0 1 5 - 2 0 1 8 . In het jaa rvers lag beschr i jven we of de doelen 
z i jn gereal iseerd vo lgens de gestelde indicatoren en b i jbehorende n o r m e n . 

1. I d e n t i t e i t 
Doel : Elke school maakt de identiteit van openbaar onderwijs zichtbaar in de 
beleidsvoornemens en de wijze waarop er naar buiten toe gecommuniceerd wordt. 
In de schoolp lannen voor de per iode 2 0 1 5 - 2 0 1 8 en de schoolg idsen is un i fo rm i te i t bere ik t 
over de beschr i jv ing van de openbare ident i te i t en a lgemene toeganke l i j khe id van de 
scholen. In be le idsvoornemens is de openbare ident i te i t z ich tbaar opgenomen . Daarnaast 
hebben de scholen ook d i t j aa r in maar t act ief dee lgenomen aan de schoo l lweek van VOO. 
Zo ste lden ze voor ouders en belangste l lenden de school open t i j dens de open dag in die 
week. 
De Ui tdaging 2015 van L ibr i jn , een jaar l i j kse pr i js die u i tgere ik t w o r d t voor inged iende 
p lannen van scholen, ging di t j aa r over burgerschap en sociale in tegra t ie . De inzendingen 
moesten onder andere vo ldoen aan de openbare ident i te i t van L ibr i jn . Drie scholen (De 
Bouws teen , Delf tse Dal tonschool en de Parkschool) kregen een bedrag van 5000 euro o m 
hun p lannen te real iseren. 

2. M i s s i e , v i s i e 
Doel : De visie van Librijn is bij alle scholen herkenbaar terug te vinden in het schoolplan. 
De visie en missie van Libr i jn z i jn opgenomen in de n ieuwe schoo lp lannen. Waarb i j elke 
school een schoolvis ie heef t die zich r icht op lerende k inderen en ac t iverend en u i tdagend 
onderw i j s waarb innen k inderen leren om te leren. 
Doe l : De visie van Librijn wordt door de stakeholders onderschreven. 
Er is nog onvo ldoende z icht op de wi jze waarop de ouders en medewerke rs de v is ie van 
het openbaar onderw i j s onderschr i j ven . Het voo rnemen is o m d i t in 2016 vanu i t L ibr i jn te 
bevragen aan de ouders . Uit de gesprekken met de GMR en de we thoude rs van Ri jswi jk en 
Del f t b l i j k t een g roo t d raagv lak voor de vis ie en het beleid van L ibr i jn . 

3 . L ib r i jn in de o m g e v i n g 
Doel : Samenwerken en afstemming met de Centra voor Jeugd en Gezin ten aanzien van 
de onderwijszorgvragen van leerlingen. 
Libr i jn par t ic ipeer t in twee samenwerk ingsverbanden (PPO Del f landen en PPO 
Haag landen) . Er is voor beide samenwerk ingsve rbanden in het kader van Passend 
onderw i j s en j eugdzorg een gecoörd ineerde aanpak van zorgvragen gerea l iseerd . I n 2015 
is een vee lbe lovende s ta r t g e m a a k t me t deze aanpak en deze zal de komende j a r e n ve rde r 
u i tgewerk t wo rden . 

Doe l : Strategische allianties vormen met de kinderopvangorganisaties f BSO en 
inhoudelijke samenwerking met kinderdagverblijven, peuterspeelzalen en voor-, tussen-
en naschoolse opvang ontwikkelen en stimuleren. 
De meeste L ibr i jn scholen hebben een samenwerk ing met k inderopvang organ isat ies . Voor 
een aantal scholen ge ld t ook inhoudel i jke samenwerk ing of is deze in on tw i kke l i ng . In 
Ri jswi jk is Brede school S teenvoorde als IKC gepos i t ioneerd . In Del f t is d i t j a a r een 
convenant ges loten me t de k inderopvangorgan isa t ies en de gemeen te Del f t voor de s ta r t 
van een IKC op de Eglant ier Voorhof . Ten behoeve van een IKC bi j de Jan Vermeerschoo l 
aan de Maria Duyst laan z i jn de eerste gesprekken gevoerd . 

Doel : Uitvoering geven aan het gemeentelijk beleid. 
Het OAB beleid voor de Gemeente Delf t is ingevuld me t m inder midde len dan voorgaande 
j a r e n vanwege de s lechte f inancië le s i tuat ie van de g e ^ ^ į g ] Dş^şţįh^Jíejį ļ^t imuleren spor t 
en bewegingsbele id door gymlessen van vakdocen ten w a ā ŗ j ^ e d ^ a a ^ r ^ | ņ ^ r t S a 

f inanc ieren. De Delf tse scholen doen mee aan Swim2p lay . 
Verder is het beleid van Libr i jn inzake gezonde scholen en d u u í ^ j ķ ŕ f î ŕ i i Ŵ l í r i l i j n v r r je t het 
gemeen te l i j k beleid. 
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Doel : Een goede spreiding van openbaar onderwijs te handhaven met een gevarieerd 
aanbod van onderwijsconcepten en vormgeving in scholen. 
De scholen van Libr i jn zi jn zo gesi tueerd dat de scholen op l oopVf ie tsa fs tand te bere iken 
z i jn . Er is daarb i j keuze ui t verschi l lende onderw i j sconcepten in zowel Delf t en Ri jswi jk 
(Da l ton Onderw i j s , IPC, Montessor i , Fre inet ) . 

4 . O n d e r w i j s , d e k e r n o p d r a c h t 
Doel : Realiseren van een veilige leeromgeving en stimulerend pedagogisch klimaat. 
Alle scholen hebben beleid voor een vei l ig schoo lk l imaat . In augus tus 2015 is de wet 
'Sociale ve i l i ghe id ' i ngegaan. Het vei l igheidsbele id zal geactual iseerd worden in 2016 . 
I n t e rne t en sociale media worden als onderdee l van het leer- en schoo lk l imaat gez ien. 
Libr i jn heef t hierop beleid vastge legd in het Social Media protoco l . Dit is in 2015 
geëva lueerd en opn ieuw vas tges te ld . Voor de scholen van Libr i jn is een ICT beleid 
vas tges te ld . 
Doel : Hoge opbrengsten en goede kwaliteitszorg 
Het bestuur van Libr i jn wil de on tw ikke l ing van cogni t ieve en sociale competen t ies bij haar 
leer l ingen onders teunen vanu i t een goede kwal i te i tszorg op haar scholen. De scholen 
werken opbrengs tger i ch t waarb i j het niet al leen gaat om taal en rekenen maar ook o m 
sociaal emot ione le en creat ieve v o r m i n g . Binnen Libr i jn worden no rmen en ind icatoren 
on tw ikke ld met bet rekk ing t o t de l ee ropbrengs ten . Scholen s t e m m e n hier de j a a r p l a n n e n 
op af. Alle scholen s t reven er naar om in 2018 te vo ldoen aan de n o r m e n van het bes tuur 
van L ibr i jn . In 2015 hebben de scholen in het overgangs jaar voor de ve ran twoo rd ing van 
de e indopbrengs ten , landel i jke eindtoetsen u i tgeprobeerd . De meeste scholen hebben d i t 
j a a r voor de ve ran twoord ing van de e indopbrengs ten gekozen voor de midden 8 toe tsen 
van CITO LVS. 
Doel : Doorgaande Lijn 
Er is een s tar t g e m a a k t met het in i t iëren van act ieve samenwerk ing m e t par tners van de 
voorschool en het voor tgeze t onderw i j s , ger ich t op de w a r m e overd rach t en de 
aanslu i t ing van de leer l i jnen. In Delf t is gestar t m e t het bevorderen van de leer l i jn van 
het PO naar VO. Een onderdeel hiervan is te onderzoeken hoe de schoo l loopbaan van 
u i tges t roomde leer l ingen is nadat ze drie j a a r de basisschool hebben ve r la ten . 
Doel : Zorgverbreding 
In de onders teun ingspro f ie len van de scholen s taat naast het basisprof ie l ook een 
speci f iek aanbod . Het speci f ieke deel zal in 2016 verder u i tgewerk t worden wanneer de 
onders teun ingspro f ie len op de scholen geëva lueerd gaan worden . 

5. M e d e w e r k e r s , het b e l a n g r i j k s t e k a p i t a a l 

Doel : Librijn realiseert goed werkgeverschap 
De n o r m die Libr i jn opgeste ld heef t voor di t doel is in 2015 nog niet geëva lueerd . Dat wil 
zeggen dat de ind iv iduele scholen medewerkers op di t doel hebben bevraagd maar er 
voor Libr i jn nog geen overal l analyse is gemaak t van de gegevens van de scho len. 
Doel : Medewerkers zijn toegerust voor hun taak, werken aan het vergroten van hun 
professionele kwaliteit. 
Elk j a a r ste l t de di rect ie van de school een schol ingsplan op voor de medewerke rs en het 
bestuur verzorg t di t voor de di rect ie leden. In 2015 is het scho l ingsbudget bi jna vol ledig 
ingezet , een bewi js dat de ( ind iv idue le) schol ing t oeneemt . Ook mochten wi j n ieuwe 
masters v e r w e l k o m e n . 
In 2015 is een aanzet g e m a a k t om binnen Libr i jn in te zet ten op hoge kwal i te i t van de 
i nva l leerk rach ten . Een speci f ieke - gespreks- en beoordel ingscyclus moet de komende 
d r i e j a a r nog worden on tw i kke ld . 
Doel : Librijn levert een bijdrage aan de opleiding van jonge leerkrachten via het bieden 
van stageplaatsen en Lio plaatsen en het begeleiden ffi±fij^enten. 
Libr i jn biedt stageplaatsen in het kader van Opleiden m aê^chooT. Er i s f i l e r v o o r een 
convenan t afges loten met de Haagse Hogeschool en de Hogesch8oì
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zb van de scholen is een opgele ide coach aangeste ld . 1 4 j u n i 2016 
Doel : Er wordt in een samenwerkingsverband met het openbaar onderwijs De/ĩ'H&ég^en 
de afd. Pabo van de Haagse Hogeschool een aanbod gerealiseerũjírVÉse^d&mř^imģi. van 
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(startende) leerkrachten. Doel is om de benodigde competenties gedurende de loopbaan 
te ontwikkelen tot een excellent niveau. 
Voor s ta r tende leerkrachten is er een t ra ineesch ip on tw ikke ld vanu i t het pro jec t 
Vers terk ing Samenwerk i ng . Het t ra jec t is in 2015 onder g ro te ( lande l i j ke) be langste l l ing 
van s tar t gegaan . Dit pro ject loopt door to t 2017 . 

6. H u i s v e s t i n g e n I C T 
Doel : Leegstand in locaties wordt tegengegaan, gestreefd wordt naar een efficiënte 
bezetting en een doelmatig en duurzaam onderhoudsbeleid. 
In 2015 is de leegstand in de scholen nog niet t e ruggebrach t t o t m inder dan 80Zo. 
Wel is er een s ta r t gemaak t met het IHP voor de w i j k Tan tho f in Delf t waar re lat ie f veel 
leegstand is. Er is een duurzaamhe idsp lan opgezet voor de gebouwen en insta l lat ies 
(waaronder zonnepanelen me t een educat ie f ka rak te r ) . 
Doel : -In het kader van het integraal huisvestingsplan ontwikkelen van plannen t.b.v. 
vernieuwing van scholen. 
In Ri jswi jk zal er voo r ' t Prisma n ieuwbouw gereal iseerd gaan w o r d e n . Door de brand die 
daar in de zomer van 2015 heef t gewoed is het proces versneld en is de voorbere id ing in 
vol le gang . In Del f t wo rd t onderzocht of de Jan Vermeerschoo l n ieuwbouw- of 
ve rn ieuwbouw zal k r i j gen . 
Doel : Ontwikkelen en vernieuwen ICT visie en het bijbehorend beleids- en 
in vesteringsplan 
I n 2015 is er een beleid en invester ingsp lan voor ICT opges te ld . 

7. F inanc iën 
Doel : De financiële exploitatie is in evenwicht. 
De f inancië le exp lo i ta t ie is niet in evenwich t . Er is ext ra geïnvesteerd in personele inzet . 
Hierdoor konden j o n g e leerkrachten in d ienst b l i jven en werden de res terende midde len 
ingezet die in december 2013 voor d i t doel door de overhe id werden verschaf t . Het 
exp lo i ta t ie tekor t is k le iner dan de ve rwach t ing in de begro t ing van 2015 . 
Doel : Het marktaandeel leerlingen in het Basisonderwijs wordt behouden of vergroot. 
Het aanta l leer l ingen in Del f t en Ri jswi jk is iets t o e g e n o m e n . Door de s ta r t door andere 
besturen van twee n ieuwe scholen in Ri jswi jk en het IGBO in Del f t , is het percentue le 
mark taandee l l icht gedaa ld . 

8. O r g a n i s a t i e , b e s t u u r , t o e z i c h t e n v e r a n t w o o r d i n g 

Doel : Decode ' goed bestuur' is leidend, het interne toezichtkader wordt verder uitgewerkt 
en geïmplementeerd. 
Dit vers lag jaar is samen me t de raad van toez icht ve rder inhoud gegeven aan het toez ich t . 
Libr i jn vo ldoet aan de Code 'Goed bestuur ' . 
Doel : Onderzoek naar mogelijke strategische allianties in bestuurssamenwerking. 
De samenwerk ing me t 'De Haagse Scholen ' en de Haagse Hogeschool is gecon t inueerd . 
Dit j aa r is met een g roo t aantal besturen v o r m en inhoud gegeven aan de ve rvang ingspoo l 
West . Deze bestuur l i j ke samenwerk ing heef t t o t doel om te voorz ien in kwa l i ta t ie f goede 
kor t t i j de l i j ke ve rvangers . 
Doel : De openbare verantwoording t.a.v. realisatie van strategische doelen en resultaten 
wordt vergroot. 
In d i t jaarvers lag is u i tgebre id vers lag gedaan van de s t rategische doelen en resu l ta ten . 
De raad van toez icht heef t h iernaast een meer gedeta i l leerd vers lag o n t v a n g e n . De 
in fo rmat ie op 'Vensters voor PO' wo rd t door al le scholen van begele idend c o m m e n t a a r 
voorz ien en aangevu ld . 
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ļ i p i z a o ļ U B A p e e y u a j n n ļ s a g c; 



Op 1 augustus 2015 heef t de heer F. Vol ler ing zi jn l idmaatschap beëindigd in verband met 
zi jn ver t rek naar het bu i ten land . 
De benoemings te rm i jn van de heren Hiemst ra , Beek en Chow l iep per 11 november af. De 
heer M.W. Chow heef t aangegeven in verband met verhu iz ing naar een andere reg io , niet 
in aanmerk ing te wi l len komen voor he rbenoeming . De heren K. Hiemstra en S.O. Beek 
zi jn voor een nieuwe t e rm i j n benoemd. 
Per 11 november 2015 is m w . C. Looij door de gemeen te raden van Delf t en Ri jswi jk 
benoemd t o t lid van de raad van toez icht . 

Samenstelling raad van toezicht 
De raad bestaat uit de vo lgende leden: 
Voorz i t te r dhr. ir. K. Hiemstra 
Vice voorz i t te r m w . drs. M.S. Baan 
Lid dhr. drs. S.O. Beek 
Lid dhr. dr. M.W. Chow ( to t 11 november 2015 ) 
Lid dhr. drs. F.A.M. Vol ler ing ( to t 1 augus tus 2015 ) 
Lid m w . drs . C. Looij (vanaf 11 november 2015) 

Nevenfuncties leden raad van toezicht 

De heer Hiemstra is bezoldigd bestuurder van de st icht ing School en Vei l ighe id . 
De heer Vol ler ing is uit hoofde van zi jn funct ie onbezold igd bestuurder van de st ich t ing 
Pensioenfonds Eriks. 
Geen van de andere leden van de raad van toez icht vervu lde in het vers lag jaar andere 
bestuur l i j ke of toez ichts funct ies bui ten Libr i jn . 

Accountant 
De raad van toez icht heeft ten behoeve van de cont ro le op de j aa r reken ing de heer 
W. Touw RA van KPMG als accountant aangezocht en benoemd. 

B e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g 

Het bestuur van de st icht ing Libr i jn is opgedragen aan de d i rec teu r /bes tuu rder . Deze v o r m t 
het bevoegd gezag in de zin van de Wet Primair Onderw i j s . 
Di rec teur /bes tuurder : dhr. drs . E. K lompmaker 

Bestuursbes lu i ten worden vastge legd in een beslu i tenregis ter . Dit register w o r d t te r kennis 
gebrach t van de raad van toez icht van Libr i jn . 

De bestuurder was in 2015 lid van de remunera t iecommiss ie van de veren ig ing PO Raad. 
Dit is een onbezold igde funct ie . 
De bestuurder was in 2015 uit hoofde van zi jn funct ie onbezold igd bestuurs l id v a n : 

» Het samenwerk ingsverband WSNS Ri jswi jk ( 3 5 - 0 3 ) ( in l i qu ida t ie ) ; 
» Het samenwerk ingsverband WSNS Delf t ( 3 6 - 0 3 ) ( in l i qu ida t ie ) ; 
» Het samenwerk ingsverband Passend Onderwi js Delf landen ( 2 8 - 0 2 ) ; 
» Het samenwerk ingsve rband Passend Onderw i j s Haaglanden ( 2 8 - 1 5 ) ; 
» Een aanta l veren ig ingen van e igenaren /s t i ch t ingen die ten f o rme le eigenaar zi jn 

van de schoolgebouwen van Libr i jn . 

V e r g o e d i n g r a a d v a n t o e z i c h t e n d i r e c t e u r / b e s t u u r d e r 
Elk lid van de raad van toezicht on tvang t j aa r l i j ks een net to onkos tenvergoed ing van 550 
euro. 

De d i rec teu r /bes tuu rde r heef t een aanstel l ing binueiļ^rdjp--|CAO Primair Onderw i j s en 
on tvang t geen bi jzondere toe lagen of looncomponentJ^yfew^alanBicByeai t t l igt ru im onder 
de m a x i m u m n o r m e n van de (semi )pub l ieke sector die zi jn v a s t g ę j g ^ ^ t ^ a Y K g t ń ì P f Ē p W ï B â 
bezold ig ing topfunct ionar issen publ ieke en semipub l ieke sector 

Het bruto jaarsa lar is over 2015 bedraagt C 93 .075 
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De werkgeve rsb i j d rage aan het pensioenfonds bedraagt C 12 .529 

4. Directievoering 

Libr i jn we rk t me t een c lus te rs t ruc tuur waarb i j een Ri jswi jks - en een Delf ts c luster z i jn 
g e v o r m d . I n 2015 is het m a n a g e m e n t s t a t u u t herzien en z i jn t a k e n , ve ran twoo rde l i j kheden 
en bevoegdheden opn ieuw beschreven. Als ui tv loeisel h iervan is ook de func t ie van 
locat ied i recteur opn ieuw beschreven. 
Binnen Libr i jn berust het operat ioneel - en tact isch m a n a g e m e n t bi j locat ied i rec teuren en 
c lus te rd i rec teuren . Het s t ra teg isch m a n a g e m e n t l igt bij de d i rec teu r /bes tuu rde r . 

Het managemen tove r l eg bestaande ui t c lus te rd i rec teuren , de d i rec teur f inanc iën 8i 
bedr i j f svoer ing en de s t ra teg isch be le idsmedewerker is het cent ra le m a n a g e m e n t en 
adv iserend over leg b innen L ibr i jn . 
Ten behoeve van a f s t e m m i n g en gedach tenvo rm ing v i nd t dr ie maal per j a a r een s tud iedag 
plaats waar al le d i rect ie lagen aanwezig z i j n . 
Voor de a f s t e m m i n g me t het p laatsel i jk beleid z i jn er apar te over leggen voo r de 
Delf tse - en Ri jswi jkse schoold i rect ies. 

In 2015 hebben de heer Heugens en m e v r o u w de Graaf f a fscheid genomen als 
locat ied i recteur . Mevrouw Van Paassen en m e v r o u w Raouf - van Nassau z i jn benoemd als 
locat ied i recteur . 

Libr i jn 

Bestuur en Management 
December 2015 

R a a d van Toezicht 

Ė, K l o m p m a k e r 
directeur/bestuurder 
' Stichting Librijn 

Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapsraad 

A. v a n d e r Lel i j 
directeur 

Financiën S bedrijfsvoering 

B e s t u u r s k a n t o o r (BMO) 
Financiën I Personee l 

-Huisvesting ; Communicat ie 
-Secretariaat 

G . d e J ó n g 
Clusterdlreėteur 

D a l t o n s e h o o l 't P r i s m a 
R. van der Worm, locatiedirecteur 
E l s e n b u r g s c h o o l ( S B O ) 
M. v a n Paassar t , locatiadirecteur 
Ò B S N i c o l a a s B e e t s 
M. Uitendaal, locatiedirecteur 

W e t h o u d e r B r e d e r o d e s c h o o l 
M. Raouf - v a n N a s s a u , locatiedirecteur 

S t e e n v o o r d e s c h o o l 
N. Nijenhuis, locatiedirecteur 

' Inter im Poo l 
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W. Bekema 
Strategisch 

Beleidsmedewerker 

W . v a n T r e u r e n 
Clusterdirecteur 

D e E g l a n t i e r V o o r h o f 
I. den Haan, locatiedirecteur 

- D e E g l a n t i e r T a n t h o f 
E . Kraa i , locatiedirecteur 

- F r e l n e t s c h o o l Delf t 
E . Slats , locatiedirecteur 
J . Bouma, locatiedirecteur 

- P a r k s c h o o l 
I. Heijdelberg, locatiedirecteur 

- D e S c h a t k a a r t 
M. Leeuwenburgh, locatiedirecteur 

- Del f tse D a l t o n s e h o o l 
W. van der Maas . locatiedirecteur 

- M o n t e s s o r i s c h o o l J a n V e r m e e r 
A. vd Graaff, locatiedirecteur 
B. Wijnolts, locatiedirecteur 

- D e B o u w s t e e n ( S B O ) 
R. Bergenhenegouwen, locatiedirecteur 

- S i m o n C a r m l g g e l t s c h o o l 
sperdt , locatiedirecteur , 
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5. Verslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
Doel, samenstelling en werkwijze GMR 

De Gemeenschappe l i j ke Medezeggenschapsraad (GMR) s t reef t er naar een vo lwaard ige 
gesprekspar tner te zi jn voor de d i rec teu r /bes tuu rde r van Libr i jn Openbaar Onderw i j s . De 
GMR wil bi jdragen aan kwal i ta t ie f hoogwaard ig openbaar onderw i j s in Delf t en Ri jswi jk en 
doet di t door een inhoudel i jke bi jdrage te leveren aan het beleid van Libr i jn en door het 
i nbrengen van signalen uit het veld (personeel en ouders ) . 

De GMR heef t twaa l f l eden: zes ouders en zes l eerk rach ten . De z i t t i ngs te rm i jn van de GMR

leden bedraagt drie j aa r . Elk j a a r t reden niet meer dan v ier leden af, w a a r m e e cont inu ï te i t 
gegarandeerd word t . Voor nieuwe leden van de GMR en de nieuwe leden van de 
Medezeggenschapsraden op de scholen word t elk j a a r een t ra in ing ve rzo rgd , waar in ze de 
basiskennis o m t r e n t medezeggenschap kunnen opdoen . 

In de regel heef t de GMR zes vergader ingen per j aa r . Elke vergader ing bestaat ui t een 
besloten gedeel te (Onder l ing Beraad) en een gedeel te waar in over legd w o r d t m e t de 
d i rec teu r /bes tuu rde r (Over legvergader ing ) . 

Het dagel i jks bestuur (DB) van de GMR heef t voorover leg m e t de d i rec teu r /bes tuu rde r en 
ste l t de agenda's op van de Over legvergader ing en het Onder l ing Beraad. De GMR w o r d t 
secretar ieel onders teund en maak t waar nodig gebru ik van ex te rne adv iseu r (s ) . 
Periodieke onderwerpen 

Naast onderwerpen die vanuit het Ministerie van OCW, de POraad of die door veranderingen in de 
politiek en wetgeving worden geïnitieerd, zijn er onderwerpen die jaarlijks terugkomen op de agenda 
van de GMR. Deze onderwerpen zijn: 

« (Uitgangspunten) Bestuursformatieplan; 
« Uitgangspunten en Beleidsvoornemens Financieel beleid t.b.v. de begroting Librijn; 
« Begroting Librijn; 
» Jaarrekening en Jaarverslag Librijn; 
» Gesprek tussen GMR en Raad van Toezicht. 

Belangrijke onderwerpen uit 2015 

Aangescherp t Taakbele id 
Gedurende het j a a r is het onderwerp Taakbele id rege lmat ig t e r u g g e k o m e n in de 
over legvergader ing . In 2014 was een werkg roep ingeste ld  waar de PGMR deel van 
u i tmaak t  o m in kaar t te brengen welke keuzemoge l i j kheden er zi jn binnen de kaders van 
de nieuwe cao. In de loop van het j a a r zi jn de ervar ingen m e t de bes tuurder besproken . 
De GMR heef t daarb i j ext ra aandacht gevraagd voor de w e r k d r u k , die ondanks de n ieuwe 
cao maa t rege len , nog steeds als hoog word t erva ren . 

Managemen ts ta tuu t 
De GMR heef t posi t ief geadviseerd met bet rekk ing t o t een gewi jz igd m a n a g e m e n t s t a t u u t . 
Dit s ta tuu t bevat onder meer een mat r i x waar in de ve ran twoorde l i j kheden en 
bevoegdheden van de c lusterd i recteur en de locat ied i recteur helder zi jn vas tge legd . 

Funct ieprof ie l Di rec teur /Bes tuurder 
I n het func t ieboek van Libr i jn was nog steeds de oude funct ie van a lgemeen d i rec teur 
opgenomen . De raad van toez icht heef t de PGMR i ns temming gevraagd voor de 
vasts te l l ing en waarder ing van de funct ie van d i rec teu r /bes tuu rder . Hierb i j is ook advies 
gevraagd inzake de bezold ig ing van de d i rec teu r /bes tuu rder . De voorz i t te r van de RvT 
heef t het voors te l van de raad ui tgebre id toege l ich t in de vergader ing van de GMR. De 
GMR heef t i nges temd met de adv iesaanvraag ,
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Opleid ingsbele id medewerkers en profess iona l iser inqsbudqet d i rec t ie leden. 
L ibr i jn heef t de GMR advies gevraagd over de wi jze waarop ze de schol ing van het 
personeel en d i rect ie v o r m wi l gegeven . De GMR heef t m e t de bes tuurder gesproken ove r 
het m o m e n t waarop een duurdere ople id ing gestar t kan w o r d e n . Ook is gekeken naar de 
eendu id ighe id in regel ingen voor personeel en d i rect ie . De GMR heef t i nges temd m e t het 
op le id ingsbele id en het profess ional iser ingsbudget d i rec t ie leden. 

Nieuwe arbod iens t 
Een van de leden van de P-GMR is als lid van de bege le id ingscommiss ie d ich t be t rokken 
bi j de keuze van een n ieuwe arbod ienst . De P-GMR heef t inges temd m e t de con t rac te r ing 
van de n ieuwe arbod iens t Perspectief. 

Samenwerk i ng vervanq inqspoo l 
Een aanta l besturen voor p r ima i r onderw i j s in de regio De l f t -Zoe te rmee r -Wes t l and -
Haaglanden-Le iden heef t de moge l i j khe id ve rkend van een gezamen l i j ke ve rvang ingspoo l 
in de regio. De GMR heef t inges temd m e t dee lname van Libr i jn aan deze s a m e n w e r k i n g . 

Samenstelling GMR schooljaar 2014-2015 

Linda van der Molen (voorz i t te r ) Ouderge led ing S imon Carmigge l tschoo l 
Benno Geerd ink Ouderge led ing Eglant ier Voorho f 
Mario Menheere Ouderge led ing 't Prisma 
Ton de Rond Ouderge led ing Elsenburgschool 
Bert van der Slui js Ouderge led ing Eglant ier Tan tho f 
Lonneke van Vooren Ouderge led ing Jan Vermeerschoo l 
Peter Holswi lder (v icevoorz i t te r ) Personeelsgeleding Steenvoordeschoo l 
Mirna Bos Personeelsgeleding Bouwsteen 
Tirza Drisi Personeelsgeleding Parkschool 
Mariël le Geer l ing Personeelsgeleding deel raden 
Kelly Wolve Personeelsgeleding Freinetschool Del f t 
Bianca van Zan ten Personeelsgeleding Wethouder Brederodeschool 

KPMG Audit 
Document waarop ons rapport d.d. 

(mede) betrekking-heeft. 

Paraaf voor identificatiedoeleinden: 

KPMG Accountants N.V. 

14 juni 2016 

Jaarverslag 2015 versie 1J3 (002).docx 
12 



6. Librijn en bedrijfsvoering 
Functiemix 
De f unc t iemix is de verde l ing van leraren ( in vo l t i j dbanen , WTF) over de salar isschalen LA, 
LB en LC die in de CAO zi jn opgenomen . 
Libr i jn heef t de laatste j a ren een act ief beleid gevoerd om de f unc t iemix te rea l iseren. Door 
duide l i j ke eisen te stel len aan de competen t ies en vaard igheden van de LB- leerk rach ten , 
bereiken we dat de kwal i te i t van het l eerk rachtenkorps s t i jg t . 
Natuur l i j k betekent di t ook investeren in schol ing en begele id ing om medewerke rs op het 
niveau van de LB- leerkracht te brengen . 
Libr i jn heef t er voor de basisscholen voor gekozen om de LC funct ie niet in te voe ren . Dit 
impl iceer t dat de doelste l l ing ten aanzien van het aanta l te benoemen LB l eerk rach ten 
gesteld w o r d t op 46

0

Zo. 

Libr i jn heef t de f unc t i em ix grotendeels gerea l iseerd, 43,8
0

Zo van de l eerk rach ten in het 
basisonderwi js is LB- leerkracht . De resterende 2,2

0

7o real iseren we in 2 0 1 6 . 

School WTF LA WTF LB Totaal 96 LB Doel LB Afwijking 
't Prisma 3 , 9 6 4 , 0 5 8 , 0 1 5 0 , 6 / 0 3 , 6 8 - 0 , 3 7 

OBS Nicolaas Beets 6 , 4 1 3 , 2 8 9 , 6 9 3 3 , 8 9 b 4 , 4 6 1 , 1 8 

Steenvoordeschool 1 0 , 9 6 , 8 9 1 7 , 7 9 3 8 , 7 / 0 8 , 1 8 1 , 2 9 

Weth. Brederodeschool 5 , 4 9 4 , 7 2 1 0 , 2 1 4 6 , 2 / 0 4 , 7 0 - 0 , 0 2 

Parkschool 6 , 4 7 4 , 4 1 1 0 , 8 8 4 0 , 5 Z o 5 , 0 0 0 , 5 9 

De Schatkaart 2 , 0 1 2 , 0 8 4 , 0 9 5 0 , 9 Z o 1 , 8 8 - 0 , 2 0 

Delftse Daltonsehool 3 , 4 8 2 , 5 6 6 , 0 4 4 2 , 4 / 0 2 , 7 8 0 , 2 2 

Freinetschool 1 1 , 8 8 9 , 9 6 2 1 , 8 4 4 5 , 6 9 4 1 0 , 0 5 0 , 0 9 

De Eglantier Voorhof 7 , 8 7 , 0 2 1 4 , 8 2 4 7 , 4 Z o 6 , 8 2 - 0 , 2 0 

Jan Vermeerschool MD In 3 , 6 2 3 , 4 8 7 , 1 4 9 , 0 Z o 3 , 2 7 - 0 , 2 1 

Jan Vermeerschool Raam 7 , 0 6 5 , 5 1 2 , 5 6 4 3 , 8 Z o 5 , 7 8 0 , 2 8 

Simon Carmiggeltschool 5 , 0 6 3 , 8 5 8 , 9 1 4 3 , 2 / 0 4 , 1 0 0 , 2 5 

De Eglantier Tanthof 4 , 6 3 3 , 6 2 8 , 2 5 4 3 , 9 / 0 3 , 8 0 0 , 1 8 

Totaal WTF gewone 
basisscholen 7 8 , 7 7 6 1 , 4 2 1 4 0 , 1 9 4 3 , 8 Z o 6 4 , 4 9 3 , 0 7 

Op de scholen voor Speciaal Basisonderwi js zi jn de leraren aangeste ld in een LB func t ie en 
zou vo lgens de f unc t iemix 14

0

7o van de leraren aangeste ld worden in een LC func t ie . Door 
de kleine omvang van de scholen is de real isat ie las t ig . 
Op de Elsenburg SBO is een LC leerkracht benoemd voor 0,3 WTF. Het aanta l WTF 
onderw i j sgevenden l igt rond de 10. Dat betekent dat 1,4 WTF aan LC func t ies het doel is. 
Een werv ing heef t d i t j aa r geen kand idaten opge leverd . Daarom zi jn we begonnen m e t het 
in tern ople iden van l eerk rachten. In de komende periode zul len we bek i jken of d i t het 
gewenste aanta l LC leerkrachten gaat op leveren . 
Bij SBO De Bouwsteen is een aanstel l ing in de LC schaal voor 0,8 WTF. Dat is vo ldoende 
gezien de omvang van het t e a m . 

School Aantal wtf LC benoemd op 
l o k t 

Streefdoel WTF LC Aantal wtf LC nog 
te benoemen 

SBO Elsenburgschool 0 , 3 1,4 1 , 1 

SBO De Bouwsteen 0 , 8 0 , 7 - 0 , 1 

Totaal speciale basisscholen 1 , 1 2 , 1 1 ,0 
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P e r s o n e l e K e n g e t a l l e n 

Het aanta l medewerke rs zonder de kor t t i j de l i j ke inval lers is in 2015 ten opzichte van 2014 
met 4 t oegenomen van 269 naar 273. In to taa l gaat het o m 195 WTF t . o . v . 197 WTF in 
2014 . 81

0

Zo van de medewerke rs heef t een vaste aanste l l ing . 
De percentue le verde l ing m a n - v r o u w is niet substant iee l gewi j z igd , het percentage 
v rouwen nam m e t Wo af. De mannen zi jn onde rve r tegenwoord igd . 
De l ee f t i jdsverde l ing binnen Libr i jn is goed te n o e m e n , 50

0

7o is ouder dan 45 j a a r ten 
opzichte van 65

0

7o landel i jk . Libr i jn zet in op het werven van j o n g e l eerk rachten en m a n n e n . 
Slechts 27

0

7o van de medewerke rs w e r k t f u l l - t ime , 44
0

7o w e r k t v ier dagen of meer . 

Aantal medewerkers, man-vrouw en leeftijdsverdeling
1 

Leef t i jdscategor ie Vrouw Man Totaal 

15 t o t 25 j a a r 2 1 3 J.% 

25 t o t 35 j a a r 54 7 6 1 22
0

7o 

35 t o t 45 j a a r 62 10 72 26
0

7o 

45 t o t 55 j a a r 53 11 64 23
0

7o 

55 t o t 65 j a a r 56 15 7 1 26
0

7o 

65 j a a r en ouder 2 0 2 l
0

7o 

Totaal 229 44 273 

Totaal in procenten 83,8
0

7o 16,2
0

7o 

Aantal vrouwen in managementfuncties
2 

Direct ie funct ie Vrouw Man Totaal 

Bovenschools en 
c lus terd i rec teuren 

1 2 3 16 o/o 

Locat ied i recteuren 12 4 16 84
 0

7o 

Totaal 13 6 19 

Totaal in procenten 68
0

7o 32
 0

7o 

I n - e n u i t s t r o o m g e g e v e n s p e r s o n e e l 

In het j a a r 2015 zi jn 27 mensen u i tges t roomd en 32 mensen in dienst ge t reden . 
Twee personen g ingen met ( f lex ibe l ) pensioen. Van één medewerke r werd het 
d iens tverband o m een dr ingende reden beë ind igd. 
Libr i jn voer t een t e rughoudend beleid ten aanzien van on ts lagu i t ke r ingen , di t j a a r was di t 
minder dan 15000 euro. 

Z i e k t e v e r z u i m 

Libr i jn maak te in 2015 gebru ik van de diensten van Arboned bij de begele id ing van zieken 
en de u i tvoer ing van het z iek teverzu imbe le id . Een aanta l keer per j a a r is er over leg met 
de arbo ar ts in het sociaal medisch t e a m . 
Binnen Libr i jn bedraagt het kor t ve rzu im 0,59

o

7), het midde l lang ve rzu im 0,8
0

7o en het lang 
ve rzu im 4,8

0

7o. Het ve rzu im langer dan twee j a a r bedraagt 0,39
0

7o. 
Het to taa l z iek teverzu im is 6,48

0

7o en de meldingsfrecmeflŗt+e-1,09. Het z iek teverzu im laat 
in verge l i j k ing m e t 2014 een st i jg ing zien van 0,W(PNHSV OĮ iŵa l t tŵüŵn het landel i jk 
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verzu impercen tage voor het pr imai r o n d e r w i j s
3 scoren we di t j aa r 0,4

0

7o hoger. Libr i jn 
st reef t naar een z iek teverzu impercentage van minder dan 5 ,5^0 en heef t haar doel d i t j a a r 
niet bere ik t . 

Het t e rugdr ingen van het z iek teverzu im bl i j f t een belangr i jk speerpunt . Nu het ve rzu im 
wede rom s t i j g t zul len opnieuw maat rege len genomen worden o m het ve rzu im t e rug te 
dr ingen . I n 2016 zul len wi j gebru ik maken van een nieuwe arbod ienst en een meer op 
prevent ie ger ich t beleid inzet ten. 

V e r t r o u w e n s p e r s o o n e n c o n t a c t p e r s o n e n 
De ver t rouwenspersoon maak t geen deel ui t van de Libr i jn organisat ie en is onafhanke l i j k . 
De ver t rouwenspersoon kan bij een breed spec t rum van k lach ten , v ragen of 
bemidde l ingsverzoeken op professionele wi jze bemidde len en hande len. Klachten of v ragen 
kunnen afkomst ig zi jn uit alle geledingen van de school , dat wil zeggen ouders , l eer l ingen, 
le raren, onders teunend personeel en di rect ie . De ver t rouwenspersoon hande l t con fo rm de 
k lachtenrege l ing van Libr i jn en houdt zowel contact met de contac tpersonen in de school 
als met een ver tegenwoord ige r van het bestuur . De ver t rouwenspersoon meld t elke k lacht 
geanon im iseerd , met een kor te inhoudel i jke beschr i j v ing , per mai l aan het bestuur . Na 
afhandel ing word t eveneens een meld ing gedaan met een kor te beschr i jv ing van het 
resu l taat . 
Libr i jn maak te t o t sep tember 2015 gebru ik van de diensten van m w . Wytske Hajon ides . 
Vanaf sep tember was m w . T. Lansbergen de externe ve r t rouwenspersoon . Beide dames 
vervu lden deze rol vanu i t de onderw i j sonders teun ingsd iens t 'Onderw i j s Advies ' . Dit j a a r 
werd twee maal plenair over legd met de contac tpersonen in de school en vond schol ing 
plaats. In 2015 heef t de ver t rouwenspersoon één adv iesverzoek van een medewerke r 
gekregen inzake de vers toorde relatie met haar le id inggevende. Ook werd een gescheiden 
ouder van advies voorz ien inzake de opste l l ing van de schoold i rect ie t en aanzien van 
i n fo rmat ievoorz ien ing o v e r e e n leer l ing. 
Naast de ver t rouwenspersoon heef t een school ook een contac tpersoon. Deze wi js t de weg 
maar lost een prob leem niet zelf op. Bet rokkenen kunnen vervo lgens zelf werken aan een 
oploss ing. Een contactpersoon kan op verzoek van bet rokkenen wel een bemidde lende rol 
spelen. 

K l a c h t e n , b e z w a a r e n b e r o e p 
Libr i jn heef t een k lachtenregel ing waar in het in gezamen l i j khe id oplossen van de k lacht 
u i tgangspun t is. In geval len dat di t niet luk t kan de klager een fo rme le k lacht ind ienen bij 
de (c lus ter )d i rec t ie , het bestuur of de externe k lach tencommiss ie . Bij een f o rme le k lacht 
binnen het bestuur w o r d t de in terne k lach ten- en bezwaarcommiss ie om advies gev raagd . 
Deze hoor t de bet rokkenen voorda t het advies word t u i tgebracht . De k lach tencommiss ie 
bestaat ui t een onafhanke l i j k voorz i t te r (die geen deel u i tmaak t van de Libr i jn organ isat ie ) 
en een secre tar is /notu l is t . Door deze commiss ie word t het pr incipe van hoor en wederhoor 
toegepast . 
Beslui ten die genomen worden door de direct ie en het bestuur z i jn in het kader van de 
Algemene Wet Bestuursrecht va tbaar voor bezwaar en beroep. Ook in het geval van 
bezwaar w o r d t de commiss ie om advies gev raagd . 
I n 2015 is de in terne k lachtencommiss ie bet rokken geweest bij v ier s ignalen van ouders 
da t men het niet eens was met de handelswi jze van de school . In over leg met de ouders 
is in alle geval len een gedragen oplossing gevonden en heef t het niet gele id t o t een k lacht . 
Er is één bezwaar behandeld van een personeels l id van Libr i jn tegen een rechtspos i t ione le 
maat rege l van het bestuur . Dit leidde t o t het advies aan het bestuur o m het bezwaar 
ongegrond te ve rk la ren . Het bestuur heef t het advies gevo lgd . 
Eén ouder heef t een k lacht direct aanhang ig gemaak t bĴ4-d.e Landel i jke gesch i l lencommiss ie 
te Utrecht . De commiss ie heeft de klacht op alle punŲ^lfl/fí^rąŗ^ļţ^ļs^ęrd. 

3 Landelijk cijfer over 2015 is nog niet bekend, in 2014 was het OP veríĩDft#J5bt*v^kkBìa)ĩ^eStamos) 
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A d m i n i s t r a t i e k a n t o o r 

Ter onders teun ing van de f inancië le en personele admin is t ra t ie m a a k t L ibr i jn gebru ik van 
de d iens ten van Dyade, een admin is t ra t i ekan too r gevest igd te Ut recht . 

H u i s v e s t i n g 
Verbouw I n ieuwbouw I beheer 
Voor de school ' t Prisma in Ri jswi jk was 2015 een t u rbu len t j aa r . In de zomervakan t i e werd 
hun gebouw ge t ro f fen door een g ro te b rand . Herstel en te rugkeer in het schoo lgebouw 
bleek al snel niet meer moge l i j k . Na een in tens ieve zoek toch t kon de gemeen te anderha lve 
week voo r de s ta r t van het n ieuwe school jaar een ve rvangend gebouw aan de Generaal 
Ve t te rs t raa t aanb ieden . In kor te t i j d is veel we rk verzet door d i rec t ie , bes tuur , gemeen te 
en andere medewerke rs o m de school v lak na de zomervakan t ie in gebru ik te kunnen 
n e m e n . De brand heef t ook gevo lgen voor de reeds gep lande ve rvangende n ieuwbouw, de 
p lannen wo rden nu versne ld u i tgevoerd . 
2015 was een j a a r me t d iverse on tw ikke l i ngen op hu isves t ingsgeb ied. Voor de Jan 
Vermeerschoo l aan de Maria Duyst laan in Del f t werd over leg gevoerd me t de gemeen te 
over de ve rdere p lanontw ikke l ing (op t e r m i j n ve rvangende n ieuwbouw of hoogwaard ige 
renova t ie ) . Dit resu l teerde eind 2015 in een vanu i t gemeen te Del f t opgeste lde 
scenar ios tud ie . Verdere u i twerk ing zal p laatsv inden in 2016 . 
Het gebouw Brede School Poptahof is in 2015 vanu i t de gemeen te Del f t j u r id i sch 
ove rgedragen aan de Veren ig ing van Eigenaren (VvE) . Lopende het j a a r 2015 hebben de 
3 e igenaren van d i t gebouw (L ib r i j n , SCO en gemeen te Del f t ) voorbere id ingen ge t ro f fen 
om het beheer van het gebouw (admin is t ra t ie f , f inancieel en techn isch) per 1 j a n u a r i 2016 
te laten lopen v ia de VvE. 
I n samenwerk i ng me t gemeen te Del f t is ve rder gewerk t aan de voorbere id ing van de 
ju r id i sche overd rach t van de Freinetschool Libel (Van S l inge landts t raa t 4 De l f t ) . 
Ve rwach t ing is da t medio 2016 d i t gebouw naar L ibr i jn over gaat . 
Het naast de Eglant ier Voorho f ( locat ie Roland Holst laan 917 Del f t ) ge legen oude 
k leu te rgebouw is een moge l i j ke u i tbre id ings locat ie voor deze school . Di t in het kader van 
het on tw ikke len van het in het IHP opgenomen In tegraa l Kind C e n t r u m . In 2015 is het 
gebouw technisch nader onderzocht . Met de gemeen te is onderhande ld over de condi t ies 
waaronder het gebouw verk regen kan w o r d e n . Di t proces neemt veel t i j d in beslag en is 
nog n iet a fge rond . 
Gebouwonderhoud 
Libr i jn han teer t een cyclus van 3 j a a r waar in gebouwen in aanmerk ing komen voor g roo t 
onde rhoud . Dit betrof in 2015 beide gebouwen van de Eglant ier Voorhof , de Jan 
Vermeerschoo l locat ie Maria Duys t laan , Freinet Libel , de Wethouder Brederodeschoo l , 
Elsenburgschool en de OBS Nicolaas Beets. Ieder gebouw heef t d iverse 
onderhouds ing repen ondergaan , a fges temd op aspecten zoals hu id ige bouwkund ige s taa t , 
t oekoms tve rwach t i ng en u i ts t ra l ing . 
Grotere onderhoudswerken die in 2015 zi jn u i tgevoerd z i jn o.a. het ve rvangen van 
v l oe ra fwe rk i ngen , het modern iseren van to i l e tg roepen , sch i lderwerk en de ve rvang ing van 
ve rwa rm ingske te l s . Voor het over ige werden vele k le inere onde rhoudswerken en 
reparat ies u i tgevoerd . 
In 2015 is ve rde r gegaan m e t een pro jec t om energ ie (gas en e lek t ra ) te besparen. Hierbi j 
reken ing houdend me t speci f ieke g e b o u w k e n m e r k e n en het gebru ik van iedere school . 
Het schoonmaakwerk is in 2015 opn ieuw (L ibr i jn breed) aanbes teed. Via een Europese 
aanbested ing werd d i t proces door lopen . Het heef t geresu l teerd in een voo r t ze t t i ng m e t 
de bestaande leverancier van deze d iens ten . 

I C T o n t w i k k e l i n g e n 

Het gebruik van tablets ten behoeve van het onderwi jEBHH toe^M diverse scholen zijn 
tabiets aangeschaft en voorzien van software ter onderster!mng van ae TeŝVnethoden. Een 
bijzondere vorm hierin is Snappet, een half-size tablet die i n c l u s f è T

c

^ r 5 f Ŵ W
c

r ĵ ë ì ê B 5 ^ ä
o r t d d

-

wordt. De effecten van het gebruik van tabiets worden geanalysąsĮrjtiftţiJoiïOlô^al ^ 
besloten worden of deze meer worden ingezet. S^j/CL-

(mede) betrekkingHréeft. 
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Om het gebru ik van tab ie ts moge l i j k te maken gaat Libr i jn op alle scholen een WiFï 
ne twerk laten aanleggen naast het bestaande bedraadde ne twerk . 
Verder heef t Libr i jn diverse compute rs nieuw aangeschaf t voor gebru ik in de scholen met 
name als vervang ing van oudere compu te rs . En er zi jn opn ieuw, te r ve rvang ing van 
afgeschreven smar tbo rden met beamers , nieuwe touchscreenschermen aangeschaf t voor 
gebru ik in diverse scholen. 

K w a l i t e i t 
Alle scholen werken m e t een kwal i te i tscyc lus gebaseerd op het INK mode l . Veelal word t 
het WMKPO gebru ik t . 
I n de j aa reva lua t ie van de scholen word t aangegeven welke doelen gehaa ld zi jn en waar 
aanpass ingen voor het nieuwe j a a r worden doorgevoerd . 

iegi.sc/, 

( xu. 

V. 
Ĩ n 

(meerjaren)begr • n n g 
bestuursformatiepļ 

Libr i jn kent twee v o r m e n van aud i t ing . Wanneer er een aanle id ing is, b i j voorbee ld in de 
opbrengs ten , word t er een externe aud i t op kwal i te i t ui tgevoerd door een onderw i j s 
begele id ingsdienst . De rappor tage van deze audi t is de star t van een plan van aanpak naar 
betere opbrengs ten . 
Daarnaast kan een school verzoeken om een audi t te doen naar een aspect van de school 
waarop men feedback wil on tvangen . 
Het aud i t t eam van Libr i jn voer t vervo lgens een ontw ikke l ingsger ich te aud i t ui t op een 
aangedragen t hema van de bezochte locat ie. 
I n 2015 zi jn er twee ontw ikke l ingsger ich te audi ts a fgenomen op de Delf tse Daltonsehool 
en de Schatkaar t . Beide hadden als t hema PR beleid. In het najaar is een t ra in ing gegeven 
voor nieuwe aud i to ren (7 medewerkers van L ibr i jn ) . 
Het opbrengs tger ich t werken betekent ook een ve ran twoord ing van de scholen over 
bere ik te resu l ta ten en onderw i j sopbrengs ten . Jaar l i jks word t hierover gerappor tee rd in een 
zogenaamd ' opb rengs tenka te rn ' aangevu ld met een j aa reva lua t ie op basis van het j aa rp lan 
van de school ( locat ie ) . In maar t rappor te ren de direct ies over de t ussenopbrengs ten en 
e indopbrengs ten van het onderw i j s . 
Drie maal per j aa r is er over leg tussen de schooldi rect ie en de d i rec teu r /bes tuu rde r over 
de voo r tgang op de school en de opbrengs ten . 
Het inspect ieonderzoek dat in j u n i 2015 bij ' t Prisma werd gehouden gaf du ide l i j k aan dat 
de school weer ru imschoots aan de kwal i te i tse isen varktoetr ipe school heef t h ie rmee een 
belangr i j ke en noodzakel i jke verbeters lag to t een gooKtĩmūSWerŵMfjèĄwëngen. De school 
heef t in j u n i 2015 weer een bas isar rangement v e r w o r v e n , Document waarop ons rapport d.d. 
Ook de over ige scholen van Libr i jn zi jn van vo ldoende k w a l i t e i j j ^ n ^ e j ^ y ^ k e n ^ o v e r het 
zogenaamde "bas isa r rangement " . J~^7 

(mede) betrekking-treeft. 
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De Parkschool is onts taan na samenvoeg ing van de Jacques P. Thi jsseschool en de 
Omnibus . In het eerste school jaar 2 0 1 4 - 2 0 1 5 is veel onrus t geweest in de nieuw 
samenges te lde klassen. Hierdoor heef t de school veel aandacht moeten geven aan het 
herstel van de vei l ige l ee romgev ing . Aan het eind van het school jaar was di t doel bere ik t . 
Helaas waren de opbrengs ten di t j aa r niet op n iveau. Omda t de Omnibus ook vor ig j a a r 
onder de n o r m presteerde le idde di t to t een tweede a t tende r i ng . 
Het bes tuur heef t ext ra midde len geïnvesteerd in een lopend verbe te rp lan voor de school 
en di t ook voor school jaar 2 0 1 5 - 2 0 1 6 gecon t inueerd . 

O v e r z i c h t t o e z i c h t s a r r a n g e m e n t o n d e r w i j s i n s p e c t i e o p 3 1 j u l i 2 0 1 5 

S c h o o l n a a m B r i n n r A r r a n g e m e n t op 3 1 / 7 O p m e r k i n g e n 
Elsenburgschool (SBO) 18SG Basis 
Daltonsehool ' t Prisma 12EX-1 Basis 
OBS Nicolaas Beets 12EX-2 Basis 
Steenvoordeschoo l 12WB Basis 
Wethoude r Brederodeschool 13HM Basis 
De Bouwsteen (SBO) 19RB Basis 
De Delf tse Daltonsehool 13QZ-3 Basis 
De Eglant ier Tan tho f 15PZ Basis 
De Eglant ier Voorho f 14MR Basis 
Freinetschool Delf t 13YL Basis 
Jan Vermeerschoo l 15IE Basis 
De Schatkaar t 13QZ-2 Basis 
Simon Carmigge l tschool 15NM Basis 
De P a r k s c h o o l 13QZ-1 Basis A t t e n d e r i n q

4 

S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n W S N S 
Libr i jn par t ic ipeerde t o t 2014 in twee samenwerk ingsve rbanden WSNS. Swv 3405 
(R i j sw i j k , Le idschendam-Voorburg) en Swv 3603 (Del f t , Pi jnacker -Noo tdorp ) . 
Per 1 augus tus 2014 hebben de samenwerk ingsve rbanden WSNS hun wet te l i j ke 
taaks te l l ing ver lo ren . De besturen van beide samenwerk ingsve rbanden hebben de 
samenwerk ingsve rbanden opgeheven per 1 j anua r i 2015 . De f inancië le a fw ikke l ing heef t 
di t boek jaar p laa tsgevonden. 
Libr i jn heef t ui t beide samenwerk ingsve rbanden in 2014 en 2015 een deel van het 
v e r m o g e n on tvangen en hiervoor een bes temmingsreserve ' passend onde rw i j s ' gecreëerd . 
Deze bes temmings reserve kan ingezet worden te r onders teun ing van de SBO scholen en /o f 
bi jzondere onderw i j s onders teun ingsv ragen . 

S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n P a s s e n d O n d e r w i j s 

De samenwerk ingsve rbanden Passend Primair Onderwi js zi jn met ingang van 1 augus tus 
2014 ve ran twoo rde l i j k voor de u i tvoer ing van de wet "Passend onderw i j s " . 
Libr i jn ste l t zich ten doel om binnen de nieuwe samenwerk ingsve rbanden te komen t o t een 
dekkende zorgs t ruc tuur . 

SPPOH, Samenwerk ingsve rband Passend Primair onderw i j s Haaglanden ( 2 8 - 1 5 ) 
Libr i jn par t ic ipeer t in di t samenwerk ingsve rband met 5 Ri jswi jkse scholen waaronder SBO 
de Elsenburg. De bestuurder van Libr i jn maak t ui t hoofde van zi jn funct ie deel ui t van het 
bestuur van het samenwerk ingsve rband . 
Het onders teun ingsp lan is vastgeste ld en de s ta r t van de u i tvoer ing van act iv i te i ten is 
gedegen voorbere id . Er zijn afspraken g e m a a k t over de detacher ing van de a m b u l a n t 
begele ider van de Elsenburg naar het samenwerkingsvertearrql. 
Het schoo lmaatschappe l ľ j k werk is in 2015 regio-breeŵ^ÄŴŞaniöè'êfHãŴŕdHieeft een di recte 
connect ie m e t het samenwerk ingsve rband . Hierdoor is de afsteJPRmír^tpirotojl)eMgt^(j»Dgt*i)p. 

14 juni 2016 
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de scholen ve rbe te rd . Dit j a a r is een brede evaluat ie u i tgezet onder de scholen me t als 
doel de d iens tver len ing verder te ve rbe te ren . 

PPO Del f landen, Samenwerk ingsverband Passend Primair onderw i j s Del f landen ( 2 8 - 0 2 ) 
Libr i jn par t ic ipeer t in d i t samenwerk ingsverband me t de 10 Del f tse scholen waaronder SBO 
De Bouwsteen . De bestuurder van Libr i jn maak t ui t hoofde van z i jn funct ie deel u i t van het 
bestuur van het samenwerk ingsverband en is tevens lid van het dagel i j ks bestuur . 
Een be langr i j k aandach tspun t b innen het samenwerk ingsve rband is de pos i t ioner ing van 
het SBO in Del f t en het thu isnab i j organiseren van het Speciaal Onderw i j s c luster 4 
(gedragsprob lemat iek ) . Ophef f ing van het Medisch K inderdagverb l i j f (MKD) in Del f t heef t 
geleid t o t de vo rm ing van een SBO observat iek las bi j de Bouwsteen. Met SBO Laurent ius 
z i jn ve rkennende gesprekken gestar t o m de samenwerk ing tussen de Delf tse SBO's v o r m 
te geven . Ook m e t het SO wo rd t onderzocht hoe een samenwerk ing gesta l te kan k r i j gen . 
Er z i jn a fspraken g e m a a k t over de connect ie tussen j eugdzo rg en het PPO De l f landen, deze 
samenwerk ing is h ierdoor ve rbe te rd . De eva luat ie van de d iens tver len ing is in 2015 
voorbere id en zal in 2016 worden u i tgevoerd . 

KPMG Audit 
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7. FINANCIEEL BELEID 
Libr i jn heef t f inancieel gezien een goed j aa r gehad . De begrot ing ging u i t van een ver l ies 
van C 2 8 1 . 8 7 5 , het u i te inde l i jke ver l ies is veel lager u i t gekomen op C 8 6 . 5 7 4 . Di t mede 
door een eenmal ige meeval ler . 

R e s u l t a a t 
Het resu l taa t in 2015 is beïnvloed door een u i tker ing van het samenwerk ingsve rband 
'Weer samen naar school R i jswi jk ' van C 4 9 . 2 3 2 . Het samenwerk ingsve rband WSNS 
Ri jswi jk is op 1 augus tus 2014 in l iquidat ie gegaan en het v e r m o g e n k o m t con fo rm de 
s ta tu ten toe aan de aangeslo ten bes tu ren . Onders taande overz ich t geef t de 
resu l ta tenreken ing weer , inclusief de correct ie op basis van de h ierboven genoemde ex t ra 
on tvangs t . 

Realisatie 
2015 Begroting 2015 Verschil 

Realisatie 
2014 Verschil 

Baten 
Rijksbijdragen OC&W 15.349.789 14.691.596 658.193 14.639.772 710.017 
Overige overheidsbijdragen 279.743 302.974 -23.231 401.791 -122.048 
Overige baten 760.313 340.586 419.727 1.101.218 -340.905 
Totaal baten 16.389.845 15.335.156 1.054.689 16.142.781 247.064 

Lasten 
Personele lasten 13.189.854 12.709.938 479.916 13.065.827 124.027 
Afschrijvingen 321.431 314.840 6.591 306.169 15.262 
Huisvestingslasten 1.461.680 1.439.212 22.468 1.292.714 168.966 
Overige instellingslasten 1.531.833 1.199.040 332.793 1.564.973 -33.140 
Totaal lasten 16.504.798 15.663.030 841.768 16.229.683 275.115 

Saldo baten en lasten -114.953 -327.876 212.923 -86.902 -28.051 

Financiële baten en lasten 28.379 46.000 -17.621 42.309 -13.930 

Nettoresultaat -86.574 -281.876 195.302 -44.593 -41.981 

Na correctie voor Incidentele OCW subsidie en teruggave WIA Premie 
Uitkering SWV Delft -148.128 
OCW subsidie jan 2015 voor 2014 -113.196 
Uitkering SWV Rijswijk -49.232 

Resultaat na correctie -135.806 -305.863 

Het gecor r igeerde ver l ies van C 135.806 is veel lager dan het begro te resu l taa t van 
C 281 .876 ver l ies . 
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BATEN 

De baten z i jn C 1.054.689 hoger dan begroot . Een groo t deel k o m t u i t de a fw i j k ing van de 
Ri jksb i jd rage, zie onders taande tabel 

Realisatie 
2015 

Begroting 
2015 Verschil 

Realisatie 
2014 Verschil 

Baten 
Personele Rijksbijdrage 12.559.711 12.192.947 366.764 12.295.116 264.595 
Materiële Rijksbijdrage 2.279.542 2.195.675 83.867 2.015.154 264.388 
SWV inkomsten 510.536 302.974 207.562 329.502 181.034 
Totaal baten 15.349.789 14.691.596 658.193 14.639.772 710.017 

De a fw i j k ing tussen de werke l i j khe id 2014 en de werke l i j khe id 2015 me t be t rekk ing to t de 
personele lasten k o m t voo rname l i j k door de verhog ing van het loon me t l,25 0Zo in 
sep tember en met een eenmal ige sa lar isu i tker ing van C 500 per FTE in december 2015 . 
Daarnaast heef t er in 2015 ook een nabeta l ing plaats gevonden vanwege de 
on tw ikke l i ngen van de con t rac t lonen. Dit was het laatste j a a r da t deze nabeta l ing achtera f 
heef t plaats gevonden . I n de n ieuwe Ri jksb i jd ragesystemat iek w o r d t voora f een inschat t ing 
g e m a a k t van de on tw ikke l ingen van de lonen en d i rect meegenomen in de Ri jksb i jd rage. 
I n 2015 is er een hogere subsid ie on tvangen voor groei van het leer l ingenaanta l dan in 
2014 (C 4 8 . 5 3 1 ) . 
De mater ië le r i j ksb i jd rage is hoger dan begroot doordat we ex t ra mater ië le g roe ibudge t ten 
(C 52 .020 ) hebben on t vangen . Di t is voor als er een groei per B r i n n u m m e r is van 30Zo plus 
13 k inderen . In 2015 viel die groei voor een aanta l scholen net gunst ig u i t . 

De t oename van de inkomsten SWV heef t me t een veranderde sys temat iek te maken van 
boeking van de b i jd rage vanu i t het samenwerk ingsve rband . Hieronder een overz ich t van 
de inkomsten 2013 to t 2015 . 

Realisatie Realisatie Realisatie 
2015 2014 2013 

Baten 
SWV inkomsten Rijksbijdrage 510.536 329.502 
SVW inkomsten Overige baten 46.498 308.599 473.783 
Totale inkomsten SWV 557.034 638.001 473.783 
Eenmalige uitkering SWV -49.232 -148.128 0 
Genormaliseerde inkomsten SVW 507.802 489.873 473.783 

Uit bovenstaand overz icht b l i j k t da t de inkomsten ui t de samenwerk ingsve rbanden over de 
j a r e n heen stabiel z i jn gebleven 

De over ige overhe idsb i jd ragen z i jn lager dan begroot ten opzichte van vor ig jaa r . Di t heef t 
te maken me t de a fname van de taaisubsid ie van de gemeen te Ri jswi jk en de ver lag ing 
van de OAB subsidie van de gemeen te Del f t . 

De over ige baten z i jn beïnvloed door bovenstaande veranderde boek ingsgang van SWV. 

LASTEN 
Personele lasten 
De personele lasten z i jn bi jna C 480 .000 hoger dan begroot . Hieronder z i jn de oorzaken 
verder u i tgesp l i ts t : 

« De salar iskosten z i jn C 800 .000 hoger dan beqăäįÿpr t ^ ^ 9 M c U t
s t a a t e e n e x t r a 

i nkomstenpos t voor vervang ingen van C 500 .000 . P e j s a W o z i f t ì t j e ļ r a ţ g j ļ 
C 322 .000 hoger dan begroot . Dit is te verk la ren voor een deel ui t l oonsverhog ing 
van l,25

0

7o en een eenmal ige ui tker ing van C 500 per ftĥ^fiiüB^QĴ(Sũ) e n d o o r de 
groei van het aantal leer l ingen waardoor er in de tweede hel f t van heť ĵ a a c m e e r 
midde len waren om ext ra personeel aan te ste l len. (mede) betrekking-treeft. 
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« De kosten van ui tbesteden aan derden is C 155.000 hoger gewees t dan begroot . Er 
is afgelopen j a a r een groo t aanta l mensen i ngehuurd op versch i l lende g ronden . Zo 
zi jn i ngehuurd een twee ta l IB-ers (C 5 3 . 0 0 0 ) , i nhuur van een P&O-er (C 18 .000) en 
i nhuur admin is t ra t ieve kracht (C 12.000) Deels zi jn die ext ra kosten weer verhaa ld 
op het vervang ings fonds . Daarnaast is er i nhuur geweest voor het u i tvoeren van 
ext ra werkzaamheden vanu i t passend onderw i j s (PAB en a r rangemen ten C 4 5 . 0 0 0 ) 
en ext ra u i tgaven voor Remedial Teaching op ' t Prisma (C 1 3 . 0 0 0 ) . 

Ten opz ichte van de u i tgaven voor 2014 zi jn de personele lasten in 2015 C 125 .000 hoger 
dan in 2 0 1 4 . Dit is voora l te verk la ren door meer salar iskosten(C 2 8 2 . 5 8 7 ) , voora l doorda t 
we gemidde ld één f te meer in dienst hadden en de doorwerk ing van de l oonsverhog ingen 
van ha lverwege 2014 en ha lverwege 2015 . Daar t egenover s tonden lagere lasten voor de 
pens ioenpremies van C165.370 door de dal ing van de premies in 2015 . 

Huisvest ings lasten 
De huisvest ings las ten zi jn C 22.648 hoger dan begroot . Er is meer geld betaald voor de 
" h u u r k o s t e n " van de gemeen te . Dit zi jn kosten voor energ ie en onderhoudskos ten van 
panden die we huren van de gemeen te . De verhog ing k o m t doorda t we meer m 2 huren 
van de gemeen ten en de gemeen ten een hoger bedrag v ragen voor onderhoud nu de 
vergoed ing van bu i tenonderhoud fors is verhoogd vanu i t het r i j k . Verder z i jn de 
energ ie las ten weer lager dan de begro t ing . 

Ten opz ichte van 2014 is de verhog ing van de huisvest ingskosten voora l te verk la ren 
o m d a t we nu zelf ve ran twoorde l i j k zi jn voor het bu i tenonderhoud en we meer geld 
(C 2 5 0 . 0 0 0 ) in de voorz ien ing onderhoud hebben gedo tee rd . 

Over ige inste l l ingslasten 
De werke l i j ke over ige inste l l ingslasten zi jn C 332 .792 hoger dan de begro t i ng . Dit k o m t 
doorda t we van de aanleg van de groene schoolp le inen de kosten niet hebben begroot 
(C 1 3 6 . 0 0 0 ) . Daarnaast is het budget voor l ee rm idde len , ICT en reproduc t iekos ten 
overschreden met C 121 .250 en er is een boekver l ies opgenomen van de brand van het ' t 
Prisma van C 7 2 . 5 6 0 . 

RESULTAAT 
Het ui te inde l i j ke resu l taat is een t eko r t van C 86 .574 Van het resu l taat w o r d t C 57 .164 
o n t t r o k k e n aan de bes temmingsreserve nu lme t i ng . En een bedrag van C 4 9 . 2 3 2 w o r d t 
toegevoegd aan de bes temmingsreserve zorg . Dit om eventue le onve rwach te gevo lgen 
van het passend onderw i j s of ext ra inzet voor k inderen m e t een onderw i j szorg te kunnen 
bekos t igen . De rest C 7 8 . 6 4 1 word t on t t rokken aan de a lgemene reserve. 

B A L A N S 
Hierbi j het ve rko r te overz ich t van de balans: 

Activa 31-12-2015 31-12-2014 Passiva 31-12-2015 31-12-2014 

Materiële vaste activa 1.605.185 1.541.739 Eigen vermogen 3.017.204 3.103.778 

Financiële vaste activa 0 0 Voorzieningen 1.260.160 1.332.395 

Vorderingen 935.979 996.964 Langlopende schulden 14.362 18.633 

Liquide middelen 3.668.872 3.664.433 KortlopgflBgrfŵ' uldŵPM G Adufltl 8.310 1.748.330 
Docu ment waarop on; ; rapport d.d. 

Totaal activa 6.210.036 6.203.136 Totaal passiva ^ Ą -. 6.203.135 
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De balans geef t een redel i jk stabiel beeld. De mater ië le vaste act iva zi jn gestegen doorda t 
er afge lopen j a a r fors is geïnvesteerd in ' t Prisma als gevolg van de brand . De dal ing van 
de voorz ien ing k o m t voo r t ui t de dal ing van de onderhoudsvoorz ien ing . I n het afge lopen 
j a a r is C 611 .820 u i tgegeven ten opzichte van een dota t ie van C 5 2 5 . 0 0 0 . De u i tgaven 
zi jn hoger o m d a t we het afgelopen j a a r w e d e r o m in een zestal gebouwen veel onderhoud 
hebben gepleegd om de gebouwen weer aan t rekke l i j k te m a k e n . 
De over lopende passiva zi jn hoger, voo rname l i j k als gevolg van s t i jg ing van de nog te 
beta len l oonhef f ing . I n december 2015 is met t e rugwerkende kracht t o t 1 augus tus een 
loonsverhog ing ui tbetaa ld en een eenmal ig bedrag van C 500 per f t e . De verschu ld igde 
belast ing word t een maand later over g e m a a k t naar de belast ingdienst . Tevens z i jn de 
cred i teuren fors hoger o m d a t er een aanta l fac turen -waarove r nog geen o v e r e e n s t e m m i n g 
was- nog niet waren betaald op 31 december . 

T o e k o m s t p a r a g r a a f 
Als we k i j ken naar de t oekoms t dan ve rwach ten we binnen Libr i jn stabiel t o t l icht groe iende 
aanta l len leer l ingen en dat daarmee de f o rma t ie ook stabiel kan bl i jven dan wel l icht kan 
s t i j gen . De u i t s t room van personeel naar pensioen zal naar ve rwach t i ng ( con fo rm de 
afge lopen j a r e n ) 1 à 2 f te per j a a r z i jn . 
Vanu i t de meer ja renbeg ro t i ng 2015 zi jn de prognoses van deze paragraaf gevu ld . 

Realisatie Realisatie Begrot ing Begrot ing Begrot ing 
2014 2015 2016 " 2017 " 2018 " 

Personele bezet t ing in FTE 
per 31 -12 
- Management 1 Direct ie 20 18 18 18 18 
- Onderw i j zend personeel 163 169 169 169 172 

Onders teunend 17 
personeel 17 17 17 17 
Leerl ing aanta l len 2933 2940 3005 3052 3098 

We ve rwach ten de komende per iode een ger inge groei van het aanta l leer l ingen, con fo rm 
de afge lopen j a r e n . Dit komt overeen met de gemeente l i j ke prognoses. Het aanta l f te 's is 
het afge lopen j aa r stabiel geb leven. In 2016 zal de f o rmat ie weer s t i jgen o m d a t we ten 
gevolge van de wet Werk en zekerhe id nog meer mensen in de i n te r impoo l wi l len 
aannemen . In 2016 hebben we een t eko r t begroot . Dat zal in 2017 naar ve rwach t i ng weer 
ingelopen z i jn . Gezien de reeds verwach te st i jg ing van de Ri jksb i jdrage zal het aanta l FTE 
gehandhaafd b l i j ven. 
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Balans 

Activa 
Realisatie 

31-12-2015 
Prognose 

31-12-2016 
Prognose 

31-12-2017 
Prognose 

31-12-2018 

Materiële vaste activa 1.605.185 1.599.975 1.477.618 1.530.816 
Totaal vaste activa 1.605.185 1.599.975 1.477.618 1.530.816 

Vorderingen 935.979 935.979 935.979 935.979 
Liquide middelen 3.668.872 3.494.396 3.532.170 3.484.843 
Totaal vlottende activa 4.604.851 4.430.375 4.468.149 4.420.822 

Totaal activa 6.210.036 6.030.350 5.945.767 5.951.638 

Passiva 
Realisatie 

31-12-2015 
Prognose 

31-12-2016 
Prognose 

31-12-2017 
Prognose 

31-12-2018 

Algemene reserve 2.583.594 2.482.446 2.428.432 2.473.432 
Bestemmingsreserves 433.610 380.610 335.610 290.610 
Totaal Eigen vermogen 3.017.204 2.863.056 2.764.042 2.764.042 

Voorzieningen 1.260.160 1.234.622 1.249.053 1.254.924 
Langlopende schulden 14.362 14.362 14.362 14.362 
Kortlopende schulden 1.918.310 1.918.310 1.918.310 1.918.310 

Totaal passiva 6.210.036 6.030.350 5.945.767 5.951.638 

Het v e r m o g e n zal da len . Dit o m d a t we in 2016 een t eko r t ve rwach ten van C 154 .148 en 
het j a a r daarna een t eko r t (C 99 .014 ) hebben begroot . De voorz ien ingen b l i j f t de komende 
j a r e n s tab ie l . Op langere t e r m i j n lopen de voorz ien ingen te rug o m d a t de voorz ien ing 
onderhoud langzaam zal wo rden u i tgepu t . In la tere j a r e n zal er - ind ien alle gebouwen dan 
nog in gebru ik z i j n - een hogere dota t ie aan de voorz ien ing moeten plaats v i nden . De 
schulden zul len gel i jk b l i j ven. De s t ruc ture le l iquide midde len bedragen C 2,5 m i l j oen , maar 
gezien het be legg ingsk l imaat is het niet rendabel o m die te be leggen op de midde l lange 
t e r m i j n . 
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Staat van baten en lasten 

Realisatie 
2015 Begroting 2015 

Begroting 
2016 

Begroting 
2017 

Begroting 
2018 

Baten 
Rijksbijdragen OCW 15.349.789 14.691.596 15.748.093 16.156.701 16.487.502 
Overige overheidsbijdragen 279.743 302.974 218.320 218.320 218.320 
Overige baten 760.313 340.586 362.478 362.598 367.780 
Totaal baten 16.389.845 15.335.156 16.328.891 16.737.619 17.073.603 

Lasten 
Personele lasten 13.189.854 12.709.938 13.510.890 13.829.356 14.037.714 
Afschrijvingen 321.431 314.840 377.910 379.057 380.401 
Huisvestingslasten 1.461.680 1.439.212 1.432.129 1.447.564 1.458.579 
Overige instellingslasten 1.531.833 1.199.040 1.185.610 1.204.155 1.220.409 
Totaal lasten 16.504.798 15.663.030 16.506.539 16.860.133 17.097.103 

Saldo baten en lasten -114.953 -327.876 177.648 122.514 23.500 

Financiële baten en lasten 28.379 46.000 23.500 23.500 23.500 

Nettoresultaat -86.574 -281.876 -154.148 -99.014 0 

Zoals is aangegeven word t er l ichte groei ve rwach t in de leer l ingaanta l len . Aangez ien we 
werken m e t de in terne verde l ingssys temat iek van t ^ zul len we de f o rma t ie evenred ig 
snel la ten s t i j gen . 

Risico 's 

Binnen Libr i jn word t gewerk t met een u i tgewerk te plann ings- en cont ro l cyc lus. In deze 
cyclus worden impl ic iet de risico's besproken. Vanu i t het st ra teg isch beleid en de 
schoolp lannen worden de verschi l lende act iv i te i ten beschreven die hun weers lag hebben 
op de samenste l l ing van de f o rmat ie en de begro t ing . Drie keer per j a a r v inden er 
managemen tgesp rekken plaats tussen bestuurder en di rect ie waar in de versch i l lende 
onderwerpen als opbrengs ten , personeel en f inanc iën aan de orde k o m e n . Er is een 
d i rec t ies ta tuu t met een veran twoorde l i j khe idsmat r i x waarb i j de ve ran twoo rde l i j kheden en 
bevoegdheden van de diverse di rect ie lagen in de organisat ie zi jn benoemd. 
Maandel i jks word t een f inancieel overz icht naar de scholen ges tuurd waarb i j de 
gereal iseerde ci j fers m e t de begrot ing worden verge leken . Per kwar taa l on t vang t de raad 
van toez icht een derge l i j k overz icht op Libr i jn n iveau. De raad van toez ich t o n t v a n g t ook 
de rappor tages inzake de onderw i j skwa l i te i t die i n - of ex tern zi jn opges te ld . 
Er word t j aa r l i j ks gekeken naar de ontw ikke l ingen op midde l lange t e r m i j n , waarb i j 
leer l ingenprognoses, ontw ikke l ing personeelsbestand, onderw i j skwa l i t e i t , huisvest ing en 
f inancië le si tuat ie word t meegenomen . Dit is zowel i nput voor het bes tuurs fo rmat iep lan als 
voor de begro t ing . 

Als belangr i jks te risico's worden b e n o e m d : 
İ . Onzekerheid over omvang van de Ri jksb i jdrage. We hebben een raming 

opgenomen op de bedragen die we in het school jaar 2 0 1 6 - 2 0 1 7 gaan on tvangen 
vo lgens de nieuwste prognoses van de PO raad. Maar in die overz ich ten is het 
onzeker wat de f inanciële gevolgen zi jn van de nieuwe CAO en de compensat ie 
van de verhog ing van de lonen. En tevens watrq įTpTf twikkel ingen zi jn van de 
premies voor het par t ic ipat ie fonds en pensioeń^ŕeTřffe".

 K P W I G Audit 
2. Ontwikke l ing van de leer l ingenaanta l len. We hebben een^ė^äVTç f l

r

ìŵ8g^âŝ lè
0 |

Jś lń
i



leer l ingaanta l len waarb i j de doors t roming van leer l ingen W c j a r ũ e î ^ d R i l l e n c l e ^ 

(mede) betrekkingtreeft. 

Jaarverslag 2015 versie 1.0 (002).docx Paraaf voor identificatiedoeleinden: 

25 KPMG Accountants N.V. 



l eer ja ren in beeld wo rd t gebracht . Deze on tw ikke l ing wo rd t in g ro te l i jnen ook 
afgezet tegenover het te ve rwach te aanta l leer l ingen in de w i j k . 
Daarnaast wo rd t de ve rwach te on tw ikke l ing van de leer l ingaanta l len op 1 ok tober 
rege lmat ig in beeld gebracht . 

3. Eind 2016 loopt het onderw i j sach te rs tandenbe le id af. Het is nu nog ondu ide l i j k 
wa t de gevo lgen op de inkomsten zul len z i jn als er een n ieuw beleid komt . We z i jn 
er vanu i t gegaan dat de inkomsten voor Libr i jn op hetzel fde n iveau zul len b l i j ven . 

4 . Ontw ikke l ing van de overdrach t van het bu i tenonderhoud naar de scho len. We 
z i jn in een cyclus van 3 j a a r bezig om te k i j ken of de onderhoudsvoorz ien ing op 
vo ldoende niveau is. De komende t ien j a a r is de o m v a n g van de voorz ien ing geen 
p rob leem, maar voor de per iode na 2025 moe t nader bepaald worden of de 
voorz ien ing nog van vo ldoende niveau is. 

Intern toezicht 

Over al deze onderwerpen wo rd t rege lmat ig me t de Raad van Toez icht over leg gep leegd , 
zie hoofds tuk 3. 

I n v e s t e r i n g e n e n f i n a n c i e r i n g s b e l e i d : 

Afge lopen j a a r is er een bedrag geïnvesteerd van C 4 5 3 . 1 5 4 inclusief de invester ing in ' t 
Prisma van C 2 1 6 . 2 1 4 . Er is een bedrag van C 177 .274 ('t Prisma 9 1 . 6 2 1 ) geïnvesteerd in 
de aanschaf van meubi la i r en van C 136 .824 ('t Prisma C 7 1 . 1 0 6 ) geïnvesteerd in 
lee rmidde len . Daarnaast C 104 .240 ('t Prisma C 53 .487 ) geïnvesteerd in ICT appara tuu r . 
Door de brand in ' t Prisma is er een to taa l bedrag van C 512 .933 gedes inves teerd . Dat is 
gepaard gegaan m e t een boekver l ies van rond de C 7 2 . 0 0 0 . 
Daarnaast is er een bedrag van C 34 .816 geïnvesteerd in gebouwen . Di t is gedaan om de 
isolat ie te ve rbe te ren van het hoofdgebouw van de Steenvoordeschoo l . Deze invester ing 
wo rd t a fgeschreven in 5 jaa r . Tegenover de invester ing s taat een ve rm inde r i ng van de 
gaskos ten in de komende j a r e n . 

De St ich t ing hanteer t een t reasurys ta tuu t . In d i t s ta tuu t is bepaald b innen we lke kaders 
Libr i jn het f inanc ier ings- en beleggingsbeleid d ien t in te r i ch ten . Het u i tgangspun t is da t 
de toegekende publ ieke midde len ove reenkomst ig hun bes temmingen worden besteed. 
L ibr i jn heef t in 2015 een r is icomi jdend f inancieel beleid gevoerd . De over to l l ige l iquide 
midde len z i jn op een spaar reken ing ges tor t , waa rvan de spaar ren te net onder de l0Zo l ig t . 
I n het ka lender jaar 2015 hebben we een onderzoek gedaan of we over to l l ige l iquide 
midde len kunnen gaan be leggen. Dat heef t opge leverd dat de opbrengs ten lager zouden 
z i jn dan de hu id ige inkomsten van de deposi to reken ing . We hebben besloten daa rom de 
f inancië le midde len gewoon op de spaar reken ing te laten s taan . 
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K e n g e t a l l e n : 
De kengeta l len met bet rekk ing to t de solvabi l i te i t , l iqu id i te i t , rentab i l i te i t , de 
kapi taals factor en het weers tandsve rmogen worden hieronder weergegeven . 

2015 2014 2013 
Aanbeveling commissie 
Don: 

Indicatoren risicoanalyse 
onderwijsinspectie 

Solvabiliteit (2) 68,9
0

Zo 71,5
0

Zo 71,2
0

Zo ondergrens van 30
0

Zo kleiner dan 30
o

Zo 

Rentabiliteit 0,5
o

7o Ũ.3% 4,9
0

Zo bovengrens van 50/0 Laatste 3 jaar negatief 

Kapitalisatiefactor 37,5
0

Zo 38,2
0

Zo 39,40/0 tussen de 35  60
 0

Zo 

Weerstandsvermogen 9,2
0

7o lOJo/o 11,10/0 Lager dan 10
o

Zo 

Liquiditeit 2,4 2,7 2,7 Tussen de 0,5 en 1,5 Kleiner dan 1 

De kengeta l len geven een redel i jk stabiel beeld. De solvabi l i te i t is goed te n o e m e n . De 
rentab i l i te i t is na een zeer posi t ief 2013 , weer rond de nul g e k o m e n . Naar ve rwach t i ng zal 
in 2016 de rentab i l i te i t weer onder nul komen en dan zal een ind icator van de 
onderwi js inspect ie rood k leuren. Zoals al eerder benoemd is er bewust voor een negat ie f 
resu l taat gekozen. De kapi ta l isat ie factor is eigenl i jk hoger dan gewens t (max imaa l 35

0

Zo), 
maar is wel aan het a fnemen en zal gezien de begrot ing 2016 en 2017 verder a f n e m e n . 
Het weers tandsve rmogen is voor de resterende r isico's en is m e t 9,2

0

Zo redel i jk te n o e m e n , 
alhoewel deze door de onderwi js inspect ie als laag word t aangemerk t . 

Libr i jn heef t een vo ldoende eigen v e r m o g e n en gezien de kapi ta l isat ie factor die iets aan 
de hoge kan t is kan er de komende j a r e n te lkens een ger ing ver l ies worden ge leden , 
con fo rm de verwach t ingen in de meer ja renbeg ro t i ng . 

80,0
0

Zo 

70,0Zo 

60,0/0 

50,0^0 

40,07o 

30,0^0 

20,0/0 

10 ,0 / c 

0,0
0

/» 

io,or0 

.11 
2013 

Solvabiliteit H Rentabil iteit 

2014 2015 

n Kapitalisatiefactor B Weerstandsvermogen 

Hieronder v ind u de omschr i j v ing van de kengeta l len 

Solvabiliteit: 
De solvabi l i te i t geef t de verhoud ing tussen eigen ver J

r

W ^ 7 A ų
e

c í ì t
V O O r Z İ e n İ n

9
e n

) 
en v r e e m d v e r m o g e n aan en verschaf t dus inzicht in ďe f inanc ie ŗ inqsoppouw. 
„ , . . . . . ,,. . DocTimentAň/aarOļO ons rapport d.d. 
De solvabi l i te i t geef t ook aan in hoeverre de instel l ing op langere t e rmr j n aa i r naar 
verp l ich t ingen kan vo ldoen. 14 juni 2016 V ^ ŕ ? 
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Rentabiliteit: 

De rentab i l i te i t geef t aan of er sprake is van een posi t ief dan wel negat ie f bedr i j f s resu l taa t 
in relat ie to t de to ta le ba ten . 
De rentab i l i te i t geef t aan hoeveel procent van de to ta le opbrengs ten omgeze t w o r d t in het 
u i te inde l i j ke resu l taat . 

Aanbeve l ing Commiss ie Don 50Zo (bovengrens ) . 

Kapitalisa tie factor: 
De kapi ta l isat ie factor geef t een indicat ie hoe r i jk een schoo lbestuur is, d i t o m te s ignaleren 
of onderw i js ins te l l ingen misschien een deel van hun kapi taal niet of inef f ic iënt benu t ten 
voor de vervu l l ing van hun t aken . 

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende 
gebouwen en terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten). 

Aanbeve l ing Commiss ie Don 35 - 50 0Zo (35 0Zo is de bovengrens voor g ro te bes tu ren , 60 0Zo 
voor k le ine bes turen) 

Weerstandsvermogen : 

Het wee rs tandsve rmogen geef t het v e r m o g e n aan o m n ie t -voorz iene t o t de regul iere 
bedr i j f svoer ing behorende risico's op te vangen . 

Definitie: Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa, uitgedrukt in een 
percentage van de rijksbijdrage OCW. 

Bij toepass ing en veranker ing van het r i s i comanagement in de organ isa t ie en het goed 
func t ioneren van de p lanning 8i cont ro l cyclus b l i jven a l t i jd restr is ico's achter . Voor het 
opvangen van de moge l i j ke f inanciële e f fec ten moe t het bestuur vo ldoende 
wee rs tandsve rmogen hebben of opbouwen . 

De l iqu id i te i t geef t aan in hoeverre de instel l ing op kor te t e r m i j n aan haar ve rp l i ch t ingen 
kan vo ldoen . 

Def in i t ie : De ve rhoud ing tussen de v lo t tende act iva (som van l iquide midde len en 
vo rde r i ngen ) en de kor t lopende schu lden. 
De l iqu id i te i ts ra t io geef t aan dat 2,7 keer kan worden vo ldaan aan de u i ts taande 
kor t lopende schu lden , bestaande u i t kor t lopende verp l i ch t ingen aan k red ie t ins te l l i ngen, 
c red i teu ren , nog te beta len posten en de over lopende passiva. 

Aanbeve l ing Commiss ie Don tussen de 0,5 en 1,5. 

Liquiditeit: 
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Afkortingenlijst 

AWB Algemene Wet Bestuursrecht 
BO Basisonderwi js 
FTE Full T ime Equivalent , 1 FTE is een vo l led ige baan 
GMR Gemeenschappel i j ke Medezeggenschapsraad 
IHP PO In tegraa l Huisvest ingsplan Pr imair Onderw i j s 
INK Ins t i t uu t Neder landse Kwal i te i t 
IPC In te rna t iona l Pr imary Cur r icu lum 
LIO Leraar in ople id ing 
LVS Leer l ingvo lgsysteem 
MR Medezeggenschapsraad 
MKD Medisch k inderdagverb l i j f 
Obs Openbare basisschool 
OCW Minister ie van Onderw i j s , Cu l tuur en Wetenschap 
PaO Passend Onderw i j s 
PDCA Plan-Do-Check-Act cyclus 
PO Primair Onderwi js 
RI&E Risico Inventar isa t ie ŭ Evaluat ie 
RVT Raad van toez icht 
SBO Speciaal Basisonderwi js 
SO Speciaal Onderw i j s 
S MARTI Specif iek Meetbaar Acceptabel Realist isch T i jdgebonden 

Insp i re rend 
SWV PO Samenwerk ingsverband Primair Onderw i j s 
TPO Tweeta l ig Primair Onderw i j s 
VO Voor tgezet Onderw i j s 
WSNS Weer Samen Naar School 
WTF Werk t i jd fac to r , 1 WTF is een vo l led ige baan 
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Jaarrekening 2015 
41441 / STICHTING LIBRIJN openbaar onderwijs, te Delft 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING 

Algemeen 
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen 
en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in 
euro's. 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen de verkrijgings of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 
wordt verwezen naar de toelichting. 

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid. 

Vergelijking met voorgaand jaar 
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten 
opzichte van voorgaand jaar. 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. 

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld. 

Categorie afschrijvings afschrijvings activerings

termijn percentage grens 
in jaren per jaar in C 

Installaties 10 W o 1.000 
Apparatuur en machines 5 2ũ

0

Zo 1.000 
let en computers 5 20

o

7o 1.000 
Inventaris en meubilair 20 5

0

7o 1.000 
Leermiddelen 8 12,50

0

7o 1.000 
Overige activa 5 20

0

7o 1.000 

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is 
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. 
Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag 
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Als 
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 
wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante

 w a a

Ē ] ö j ā ÿ 3
e verwachte ontvangsten. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te wordên^asCifcnt oĶ'cf^fèô'e'lŴaarde van de 
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Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve. 
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 
bestuur is aangebracht. 

Omschrijving Doel EUR 
- Reserve nulmeting Afschrijvingskosten nulmeting 236.250 

Voorzieningen 

Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te 
wikkelen, tenzij anders vermeld. 

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel. 

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. 
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening. 

Voorziening jubilea 
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden 
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

Voorziening Onderhoud 
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten 
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op 
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 

Overige voorzieningen 
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van 
de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven. 

Langlopende schulden 

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten 
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden 
onder vooruitontvangen investeringssubsidies. 

Kortlopende schulden 

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden 
zijn te plaatsen. [ "OntT] 
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Baten en lasten 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten 
en risico's die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor 
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door 
het bestuur is/ zijn bepaald. 

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de 
toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies 
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 
worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen. 

Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat 
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds 
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering. 

Voortoegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis 
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft 
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. 
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 
vermindering van toekomstige betalingen. 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet 
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden 
de toekomstige afschrijvingen aangepast. 

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en bankkosten 
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met 
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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Toelichting kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode 
wordt het resultaat als basis genomen. 
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. 

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen 
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om 
geldstromen te genereren. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2015, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2014 
(na verwerking resultaatbestemming) 

Activa 

VASTE ACTIVA 

31-12-2015 

e 
31-12-2014 

1.2 Materiële vaste activa 
1.2.1 Gebouwen en terreinen 

1.2.2 Inventaris en apparatuur 

1.2.3.1 Leermiddelen (PO) 

44.121 

1.231.930 

329.134 

1.605.185 

14.380 

1.249.720 

277.639 
1.541.739 

TOTAAL VASTE ACTIVA 1.605.185 1.541.739 

VLOTTENDE ACTIVA 

1.5 Vorderingen 
1.5.2 OCW 

1.5.6 Overige overheden 

1.5.7 Overige vorderingen 

1.5.8 Overlopende activa 

1.7 Liquide middelen 

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 

513.761 

106.115 

161.476 

154.627 
935.979 

536.295 

115.725 

159.676 

185.268 
996.964 

3.668.872 3.664.433 

4.604.851 4.661.397 

TOTAAL ACTIVA 6.210.036 6.203.136 
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Passiva 31-12-2015 31-12-2014 

VERMOGEN 

2.1 Eigen vermogen 
2.1.1 Algemene reserve 
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 

2.583.594 

433.610 

3.017.204 

2.662.236 

441.542 

3.103.778 

2.2 Voorzieningen 
2.2.1 Voorziening jubilea 

2.2.3 Voorziening onderhoud 

218.366 

1.041.794 
1.260.160 

203.781 

1.128.614 

1.332.395 

2.3 Langlopende schulden 

2.3.5.1 Overige 

2.3.5.2 Vooruitontvangen investeringssubsidies 

5.529 

8.833 
14.362 

9.147 

9.486 
18.633 

2.4 Kortlopende schulden 
2.4.3 Crediteuren 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

2.4.8 Schulden terzake pensioenen 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 

2.4.10 Overlopende passiva 

301.638 

643.757 

134.170 

55.439 

783.306 

117.812 

553.371 

152.598 

106.464 

818.085 

1.918.310 1.748.330 

TOTAAL PASSIVA 6.210.036 6.203.136 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2015, V E R G E L I J K E N D E C I J F E R S 2014 

2015 

3 Baten 
3.1 Rijksbijdragen OCW 

3.2 Overige overheids-bijdragen en 
-subsidies 

3.5 Overige baten 

Totaal baten 

15.349.789 

279.743 

760.313 

Begroot 2015 2014 

14.691.596 

302.974 

340.586 

14.639.772 

401.791 

1.101.218 

16.389.845 15.335.156 16.142.781 

4 Lasten 

4.1 Personeelslasten 13.189.854 

4.2 Afschrijvingen op immateriële en 
materiële vaste activa 321.431 

4.3 Huisvestingslasten 1.461.680 
4.4 Overige lasten 1.531.833 

Totaal lasten 

12.709.938 

314.840 
1.439.212 
1.199.041 

13.065.827 

306.169 
1.292.714 
1.564.973 

16.504.798 15.663.031 16.229.683 

S a l d o baten en las ten 1 -114 .953 -327 .875 -86 .902 

5 Financiële baten en lasten 

Resultaat 1 

28.379 

-86.574 

46.000 

-281.875 

42.309 

-44.593 

Nettoresultaat' -86.574 -281.875 -44.593 

*(- is negatief) 
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K A S S T R O O M O V E R Z I C H T 2015 , V E R G E L I J K E N D E C I J F E R S 2014 

K a s s t r o o m uit opera t ione le activi tei ten 

Saldo baten en lasten -114 .953 -86 .902 

A a n p a s s i n g e n voor : 
- A f s c h r i j v i n g e n 321.431 306 .169 
- Muta t ies voo rz ien ingen -72 .235 -134 .502 

V e r a n d e r i n g e n in v lo t tende m idde len : 

- V o r d e r i n g e n 60 .985 186.462 

- Kor t l opende schu lden 169.979 -100 .887 

To taa l kass t room uit f inancier ingsact iv i te i ten 

K a s s t r o o m uit over ige b a l a n s m u t a t i e s 

K a s s t r o o m uit bedr i j fsoperat ies 

O n t v a n g e n interest 32 .373 44 .428 

B a n k k o s t e n -3 .995 -2 .119 

S tand l iquide midde len per 1-1 3 .664.433 3 .771.392 

Muta t ie b o e k j a a r l iquide midde len 4 .439 -106 .959 

257 .242 

To taa l kass t room uit opera t ione le act iv i te i ten 393 .585 2 1 2 . 6 4 9 

K a s s t r o o m uit invester ingsact iv i te i ten 

I nves te r ingen in mater ië le vas te ac t i va -453 .154 -403 ,974 

Des inves te r ingen in mater ië le vas te ac t iva 68 .277 83 .970 

-384 .877 -320 .004 
To taa l kass t room uit invester ingsact iv i te i ten -384 .877 -320 .004 

K a s s t r o o m uit f inanc ier ingsact iv i te i ten 

Nieuw o p g e n o m e n len ingen - 1.364 

A f loss ing l ang lopende schu lden -4.271 -968 

396 

Mutatie l iquide midde len 4 .437 -106 9 5 9 

Het ve r loop van de ge ldmidde len is als volgt : 

2015 2014 

S t a n d l iquide midde len per 31-12 3.668.872 3.664.433 
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T O E L I C H T I N G O P D E O N D E R S C H E I D E N P O S T E N VAN D E B A L A N S 

1 Act iva 

1.2 Mater ië le v a s t e act iva 

S c h o o l g e b o u w e n 

De d o o r de Sticht ing b e h e e r d e s c h o o l g e b o u w e n zijn jur id isch wel , 

doch e c o n o m i s c h g e e n e i g e n d o m v a n de St icht ing, 

Deze g e b o u w e n zijn vol led ig gesubs id ieerd en d ienen , w a n n e e r ze niet meer con fo rm de b e s t e m m i n g 

w o r d e n gebruik t , o m niet te w o r d e n o v e r g e d r a g e n aan de G e m e e n t e . 

V o o r een overz ich t v a n de onde r ons bes tuur s taande scho len verwi jzen wij naar het bes tuu rsve rs lag . 

Materiele vaste activa 

Aanschaf

prijs 

Afschri j 

vingen 

Boek

waarde 

01012015 01012015 01012015 

Investe Boekwaarde Afschrijvingen Afschri j 

ringen d e s i n v e s  d e s l n v e s  vingen 

teringen teringen 

2015 2015 2015 2015 

Aanschaf 

prijs 

Afschri j 

vingen 

Boek

waarde 

31122015 31122015 31122015 

1.2 1.1 

1.22 1 

1.2.3.1 

Gebouwen 

Inventaris en apparatuur 

Leermiddelen 

Totaal materiële vaste 
activa 

70.306 55 926 

3 539 795 2 290 075 

1 969.128 1 691 489 

14 380 

1.249 720 

277.639 

34 816 

281 514 48.353 

136 824 19.924 

2.000 5 075 

286 535 250.951 

156 100 65 405 

103 122 

3.486 421 

1 929.928 

59.001 44.121 

2 2 5 4 4 9 1 1 231 930 

1 600794 329 134 

1.5 

Vlot tende act iva 

V o r d e r i n g e n 

1.5.2 O C W 

1.5.2.1 Personee l 

1.5.2.2 Ui tker ingen ziektewetAA/IA 

Totaa l O C W 

31122015 31122014 

783 .184 

269 .423 

8 0 5 . 7 1 8 

 269 .423 

1.5.6 Over ige o v e r h e d e n 

1.5.6.1 

1.5.6.3 

Personee l 

Addi t ione le a a n v r a g e n 

Totaa l over ige o v e r h e d e n 

31122014 

34 .833 

140.948 

19 .278 

135.003 

106.115 115.725 

1.5.7 Over ige vorder ingen 

1.5.7.3 V e r v a n g i n g s f o n d s 

Totaa l personee l 

1.5.7.12 Over ige vorder ingen 

Totaa l over ig 

Totaa l over ige vorder ingen 

31122015 31122014 

« ĩ ê į 
88 .034 57 .586 

88.034 57.586 

73.442 102 .090 

73.442 102.090 

161.476 159.676 
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1.5.8 O v e r l o p e n d e act iva 

1.5.8.1 Vooru i tbe taa lde pos ten 

To taa l vooru i tbe taa lde kos ten 

1.5.8.3 N o g te on t vangen pos ten 

1.5.8.5 Ren te 

To taa l over ige o v e r l o p e n d e act iva 

Totaa l o v e r l o p e n d e ac t iva 

31-12-2015 31-12-2014 

e e e e 
25 .522 65 .908 

25.522 

98 .653 

30 .452 

129.105 

154.627 

78 .815 

40 .545 

65.908 

119.360 

185.268 

1.7 L i q u i d e midde len 

31-12-2015 31-12-2014 

1.7.1 Kasm idde len 

1.7.2 T e g o e d e n op bank- en g i ro reken ingen 

1.7.3 Depos i to 's 

T o t a a l l iquide midde len 

10.484 

261 .244 

3 .397 .144 

11 .415 

245 .873 

3 .407 .145 

3.668.872 

D e l iquide midde len s taan ter vr i je besch ikk ing van de St icht ing. 
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P a s s i v a 

2.1 E i g e n v e r m o g e n 

2.1.1 A l g e m e n e r e s e r v e s 

S t a n d per R e s u l t a a t Over ige S t a n d per 

01012015 2015 mutat ies 31122015 

2.1.1 A l g e m e n e rese rve 2.662 .235 78 .641 2 .583 .594 

Totaa l a l g e m e n e r e s e r v e 2.662.235 78.641  2.583.594 

2.1.2 B e s t e m m i n g s r e s e r v e s (publ iek) 

S t a n d per 

01012015 

R e s u l t a a t 

2015 

Over ige 

mutat ies 

S t a n d p e r 

31122015 

e e f 

2.1.2.10 Re s e rv e nu lmet ing 

Re s e rv e Zo rg 

293 .414 

148.128 

57 .164 

49 .232 

 236 .250 

197 .360 

Totaa l b e s t e m m i n g s r e s e r v e s publiek 441.542 7.932  433.610 

S t a n d per 

01012015 

R e s u l t a a t 

2015 

Over ige 

mutat ies 

S t a n d p e r 

31122015 

e ë 

Totaal e igen v e r m o g e n 3.103.778 86.574  3.017.204 

2.2 V o o r z i e n i n g e n 

2.2.1 Personeelsvoorz ien ingen 

Stand per 

01012015 

Dotatie Onttrekking Vrijval Rente mutatie 

(bij contante 

waarde) 

Stand per 

31122015 

Kort lopende 

deel 

<1 jaar 

Lang lopende 

deel 

>1 jaar 

« 1 e 1 İ ē 

2.2 1.5 Voorziening Jubilea 203 781 48.845 27.090 7.170 218.366 33.551 184.815 

Totaal personeelsvoorz ieningen 203.781 48.845 27.090 7.170 218.366 33.551 184.815 

2.2.3 Overige voorzieningen 

Stand per 

01012015 

Dotatie Onttrekking Vrijval Rente mutatie 

(bij contante 

waarde) 

Stand per 

31122015 

Kort lopende 

deel 

< 1 jaar 

Lang lopende 

deel 

>1 jaar 

t 1 e 1 e e 

2.2.3.1 Voorziening Onderhoud 1.128.614 525 000 611.820 1.041.794 570.358 471.436 

Totaal overige voorzieningen 1.128.614 525.000 611.820 1.041.794 570.358 471.436 

Ě Ě c f c C I 

Totaal voorzieningen 1.332.395 573.845 638.910 7.170 1.260.160 603.909 656.251 

2.3 

2.3.5.1 

L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 

Overige 

Stand 

per 

01012015 

Aangegane 

lening in 

2015 

Aflossingen 

in 

2015 

Stand 

per 

31122015 

Looptijd 

>1 jaar 

Looptijd 

> 5 jaar 

C i 1 C 

2.3.5.1.5 Spaarverlof (langlopend) 9.147 3 618 5.529 5.529 

Totaal overige 9.147 3.618 5.529 5.529 
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2.3.S.2 

Stand 

per 

Vooruitontvangen i nves te r ingssubs id ies 01-01-2015 

Ontvangen 

invester ings 

s u b s i d i e s 

Toegerekende Stand 

s u b s i d i e s per 

-;- 31-12-2015 

Loopti jd Loopti jd 

> 1 jaar > 5 jaar 

2.3.5.2.2 

í 

Vooruitontv. investeringssubs. Gemeente 9.486 

e 

653 8.833 

É 

8180 5568 

Totaal vooruitontvangen investeringssubsidies 9.486 653 8.833 8.180 5.568 

e 

Totaal lanqlopende s c h u l d e n 18.633 

e e e 

4.271 14.362 

e e 

13.709 5.568 

2.4 K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 

2.4.3 C r e d i t e u r e n 31-12-2015 31-12-2014 

2.4.3 Cred i teuren 

t C 

301.638 

e ť 

117.814 

Totaa l Cred i teuren 301.638 117.814 

2.4.7 B e l a s t i n g e n en p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 31-12-2015 31-12-2014 

2.4.7.1 
2.4.7.3 

Loonhe f f i ng 

P r e m i e s sociale ve rzeke r ingen 

í « 

557.886 

85.871 

c 

468.378 

84.993 

Totaa l be las t ingen en p r e m i e s s o c i a l e verzeker ingen 643.757 553.371 

2.4.8 S c h u l d e n te rzake p e n s i o e n e n 31-12-2015 31-12-2014 

2.4.8 Schu lden te rzake v a n pens ioenen 134.170 

c ť 

152.598 

Totaa l s c h u l d e n te rzake v a n p e n s i o e n e n 134.170 152.598 

2.4.9 Over ige kor t lopende s c h u l d e n 31-12-2015 31-12-2014 

2.4.9.2 

2.4.9.4 

V e r v a n g i n g s f o n d s 

Net to sa lar issen 

e « 

53.339 

2.100 

e í 

100.000 

6.464 

Totaa l Over ige 55.439 106.464 

Totaa l over ige kor t lopende s c h u l d e n 55.439 106.464 

2.4.10 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 31-12-2015 31-12-2014 

2.4.10.1 Vooru i t on t vangen subs id ies O C W geoo rmerk t 

2.4.10.2 Vooru i t on t vangen subs id ies O C W n ie t -geoormerk t 

2.4.10.3 Vakan t i ege ld e n - d a g e n 

2.4.10.9 Vooru i t on t vangen subs id ies G e m e e n t e 

2.4.10.10 Vooru i t onvangen subs id ies Over ige 

2.4.10.11 Over ige o v e r l o p e n d e pass iva 

Totaa l o v e r l o p e n d e p a s s i v a 

53 .737 

4 .079 

399 .501 

13.173 

190.264 

122.552 

38.987 

32 .244 

390 .591 

4 8 0 

251 .045 

104.737 

783.306 818.084 
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V E R A N T W O O R D I N G S U B S I D I E S 

G1 Verantwoording van s u b s i d i e s zonder ver rekeningsc lausule 

(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a en EĹ&I regelingen betrekking hebbend op de EL&I subsidies) 

Toewijzing 

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag Ontvangen t/m Prestatie afgerond 

— „ ^ — — „ ^ „ — — ^ — — . — ^ — ^ — ^ van toewijzing 2015 Ja I Nee 

Lerarenbeurs 20142015 divers ja 

Lerarenbeurs 20152016 divers 27082015 nee 

Totaal 

G 2 Verantwoording van s u b s i d i e s met verrekeningsc lausule 

(Regeling ROS art 13, lid 2 sub b en EL&I regelingen betrekking hebbend op de EL&I subsidies) 

G2A Aflopend per ultimo 2015 

Toewijzing Bedrag van de Bedrag van de Ontvangen t/m Lasten t/m Stand Ontvangen in Lasten in Te verrekenen 

Kenmerk Datum toewijzing toewijzing 2014 2Q14 01012015 2015 2015 ultimo 2015 

G 2  B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar 

Toewijzing Bedrag van de Bedrag van de Ontvangen t/m Lasten t/m Stand Ontvangen in Lasten in Stand Saldo nog te be

Kenmerk Datum toewijzing toewijzing 2Ũ14 2014 01012015 2015 2015 ultimo 2015 steden ultimo 2015 
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

3 Baten 

3.1 Rijksbijdragen 2015 Begroot 2015 2014 

e e e e e « 
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 14.444.854 14.125.040 13.778.089 

Totaal Rijksbijdrage OCW 14.444.854 14.125.040 13.778.C 

3.1.2.1.2 Geoormerkte subsidies OCW 108.825 119.767 93.191 
3.1.2.1.3 Niet-geoormerkte subsidies OCW 285.575 139.922 438.989 

Totaal overige subsidies OCW 394.400 259.689 532.180 

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage 
SWV 510.535 306.867 329.503 

Totaal Rijksbijdragen 15.349.789 14.691.596 14.639.772 

Overige overheidsbijdragen en 
3.2 subsidies 2015 Begroot 2015 2014 

e e e e e ë 

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies * 279.743 302.974 401.791 

Totaal overige overheidsbijdragen en -
subsidies 279.743 302.974 401.791 

3.5 Overige baten 2015 Begroot 2015 2014 

3.5.1 Verhuur 
3.5.2 Detachering personeel 
3.5.5 Ouderbijdragen 
3.5.6.2 Overige * 

Totaal overige baten 

100.122 
75.947 

208.129 
376.115 

760.313 

59.946 

165.925 
114.715 

105.350 
74.792 

201.900 
719.176 

340.586 1.101.218 

Totaal baten 16.389.845 15.335.156 16.142.781 

* zie speci f icat ie explo i ta t iekosten 
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4 Lasten 

4.1 Personeelslasten 2015 Begroot 2015 2014 
c c e e e « 

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 9.498.645 12.031.514 9.215.958 
4.1.1.2 Sociale lasten 2.221.865 - 2.238.807 
4.1.1.3 Pensioenpremies 1.134.687 - 1.300.057 

Totaal lonen en salarissen 12.855.197 12.031.514 12.754.822 

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 48.845 35.000 5.508 
4.1.2.3 Overig* 968.974 824.530 1.017.555 

Totaal overige personele lasten 1.017.819 859.530 1.023.063 

4.1.3 Af: Uitkeringen (-/-) 683.162 181.106 712.058 

Totaal personele lasten 13.189.854 12.709.938 13.065.827 

Gemiddeld aantal werknemers 
Gedurende het jaar 2015 waren gemiddeld 203 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2014: 197). 

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 286 in 2015 (2014: 269). 

4.2 Afschrijvingen 2015 Begroot 2015 2014 

4.2.2.1 G e b o u w e n e n t e r r e i n e n 5.075 - 3.930 
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 250.951 - 242.275 
4.2.2.3 Leermiddelen en Overige materiële vaste 

activa 65.405 314.840 59.964 

Totaal afschrijvingen 321.431 314.840 306-169 

4.3 Huisvestingslasten 2015 Begroot 2015 2014 
e e e e e e 

4.3.1 Huur 124.738 96.300 77.414 

4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie 50.284 19.000 74.483 

4.3.4 Energie en water 246.143 307.600 328.269 

4.3.5 Schoonmaakkosten 398.051 379.300 402.935 

4.3.6 Heffingen 28.442 20.050 28.597 

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 525.000 525.000 271.596 

4.3.8.1 Tuinonderhoud 7.426 - 9.820 

4.3.8.2 Bewaking/beveiliging 7.880 26.336 10.829 

4.3.8.3 Overige huisvestingslasten 73.716 65.626 88.771 

Totaal huisvestingslasten 1.461.680 1-439.212 1-292.714 

* zie speci f icat ie explo i ta t iekosten 

KPMG Audit 

Document waarop ons rapport d.d. 

14 juni 2016 of-
(mede) betrekking-treeft. 

Paraaf voor identificatiedoeleindeVf: 

KPMG Accountants N.V. 



Jaarrekening 2015 
4 1 4 4 1 ; STICHTING LIBRIJN openbaar onderwijs, te Delft 

4.4 Overige lasten 2015 Begroot 2015 2014 

4.4.1.1 Administratie en beheer * 181.614 
4.4.1.3 Telefoon-en portokosten 24.896 
4.4.1.4 Kantoorartikelen 6.538 

Totaal administratie- en beheerslasten 213.048 

153.850 
26.150 
12.819 

192.819 

149.602 
28.477 
15.327 

193.406 

4.4.2.1 Inventaris, apparatuur en leermiddelen ' 

Totaal inventaris, apparatuur en 
leermiddelen 

546.801 

546.801 

439.822 

439.822 

548.631 

548.631 

4.4.4.1 Wervingskosten 1.304 
4.4.4.2 Representatiekosten 994 
4.4.4.3 Huishoudelijke kosten 150 
4.4.4.5 Buitenschoolse cq bijzondere activiteiten 10.975 
4.4.4.7 Contributies 20.222 
4.4.4.8 Abonnementen 26.158 
4.4.4.9 Medezeggenschapsraad 17.654 
4.4.4.10 Verzekeringen 5.647 
4.4.4.11 Overige* 519.299 

4.4.4.12 Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 126.418 

4.4.4.14 Culturele vorming 43.163 

Totaal overige 

Totaal overige lasten 

771.984 

1.531.833 

10.000 
2.500 

750 
3.350 

20.000 
15.450 
22.750 

7.000 
335.523 
107.389 
41.688 

566.400 

1.199.041 

2.754 
1.179 

353 
20.838 
20.035 
25.180 
19.150 
5.986 

551.999 
130.308 

45.154 

822.936 

1.564.973 

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat 
gebracht: 

2015 Begroot 2015 2014 

4.4.1.1 ,a Controle van de jaarrekening 24.729 

24.729 

20.000 

20.000 

14.930 

14.930 

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). 
De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting. 

" zie speci f icat ie exp lo i ta t iekosten 
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5 Financiële baten en lasten 2015 Begroot 2015 2014 
C É 6 C C i. 

5.1 Rentebaten 32.374 48.000 44.428 
5.5 Bankkosten -3.995 -2.000 -2.119 

Totaal financiële baten en lasten 28.379 46.000 42 309 

Nettoresultaat* -86.574 -281.875 -44.593 

*(-) is negatief 
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VERBONDEN PARTIJEN 

Er zijn geen verbonden partijen die hier moeten worden toegelicht. 
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WNT: W E T NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN P U B L I E K E EN SEMIPUBLIEKE S E C T O R 

Leidinggevend topfunctionaris 

Echte of fictieve dienstbetrekking Aanhef Voorletters Tussenvoegsel Achternaam I 
Ja, (fictieve) dienstbetrekking De heer E. Klompmaker 

Dienstbetrekking in verslagjaar 
Naam Functie(s) Aanvang functie Einde functie Taakomvang (fte) 

E. Klompmaker Bestuurder 01-01-2015 31-12-2015 1 

Bezoldiging 

Naam Beloning 

Belastbare 
onkosten
vergoeding 

Beloning 
betaalbaar op 
termijn Totale bezoldiging 

Herrekend WNT 
maximum 

Motivering overschrijding 
bezoldiging snorm 

e C 6 
E, Klompmaker 93.075 12.529 105.605 165.446 

Toelichting overschrijding bezoldigingsnorm 

E. Klompmaker nvt 

Toezichthoudend topfunctionaris 

Echte of fictieve dienstbetrekking Aanhef Voorletters Tussenvoegsel Achternaam I 
Ja, (fictieve) dienstbetrekking De heer K. Hiemstra 

Ja, (fictieve) dienstbetrekking De heer S. Beek 

Ja, (fictieve) dienstbetrekking De heer M Chow 

Ja, (fictieve) dienstbetrekking De heer F.A.M Vollering 

Ja. (fictieve) dienstbetrekking Mevrouw M.S. Baan 

Dienstbetrekking in verslagjaar 
Naam Functiecategorie Aanvang functie Einde functie 

K. Hiemstra Voorzitter 01-01-2015 31-12-2015 

S. Beek Lid 01-01-2015 31-12-2015 

M. Chow Lid 01-01-2015 10-11-2015 

F.A.M Vollering Lid 01-01-2015 01-08-2015 

M.S. Baan Lid 01-01-2015 31-12-2015 

Bezoldiging 

Naam Beloning 

Belastbare 
onkosten
vergoeding 

Beloning 
betaalbaar op 
termijn Totale bezoldiging 

Herrekend WNT 
maximum 

Motivering overschrijding 
bezoldigingsnorm 

e e í e e 
K. Hiemstra 550 - 550 24.885 

S. Beek 665,5 *) - 666 16.590 

M Chow 550 - 550 14.227 

F.A.M Vollering 550 - 550 16.590 

M.S. Baan 550 550 16.590 

*) betreft inclusief BTW 
Toelichting overschrijding bezoldigingsnorm 

K. Hiemstra nvt 
S. Beek nvt 
M. Chow nvt 
F.A.M Vollering nvt 
M.S. Baan nvt 

Gewezen Topfunctionaris 
Niet van toepassing, geen gewezen topfunctionarissen met een echte of fictieve dienstbetrekking 

N Iet-topfunctionaris sen boven de norm 
Niet van toepassing, geen niet-topfunctionarissen boven de norm 
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NIET UIT D E B A L A N S B L I J K E N D E V E R P L I C H T I N G E N 

Leverancier 

ITEC Kopīeerapparatuur 

Duijndam 

Periode 

20111/2/17 

20152020 (verlengd) 

Looptijd mnd Omschrijving en jaarbedrag 

60 Betreft contract voor kopieerapparaten van Librijn. Het bedrag is 6 79.986 

60 Betreft de huur van de kantoorruimte van bestuurskantoor aan de Papsouwselaan 
119d voor een bedrag van C 42.879 

Eneco 20152020 60 Betreft europese aanbesteding via energie voor scholen. Het tarief wordt jaarlijks 
vastgesteld en er wordt afgerekend naar werkelijk verbruik. In 2015 was het totale 
bedrag op dit contract ë 162.542 

Betreft europese aanbesteding via energie voor scholen. Het tarief wordt jaarlijks 
vastgesteld en er wordt afgerekend naar verbruik in 2015 was het totale bedrag 
op dit contract 6 84.917 

Breedband Delft Betreft de aansluitingen op glasvezelnet van de Delftse Scholen voor een periode 
van 15 jaar en expireert op 1 december 2020. Bedrag per jaar ë 27.764 

Dyade 20142016 Betreft overeenkomst met Dyade over gebruik van software en salarisadinistratie 
voor een bedrag van C 98.500 ingaande op 1 januari 2014 

Betreft het contract voor de schoonmaak voor 2 jaar, met optie tot verlenging met 
2 jaar. Het bedrag in 2015 op dit contract was C 380.829 

van Dorp 

Grontmij 

20152018 

20132017 

36 

GO 

Betreft het contract voor onderhoud aan de verwarmings en ventilatieinstallaties. 
In 2015 was het totale bedrag op dit contract C 124,451 

Betreft besparing op energieverbuik. Een deel van de besparing wordt 
doorgegeven aan Grontmij, in 2013 t/m 2015 was dit 6 41.705 

Het Kristal 20112051 Betreft de huur van OBS De Schatkaart bij Het Kristal. In 2015 was dit ê 32.541 
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Delft, .)?.~..H.-...2016 

STICHTING LIBRIJN openbaar onderwijs 

Vastgesteld door het bestuur 

yOrs\E. Klompmaker 

Goedgekeurd door Raad van Toezicht in vergadering van . . ^ - 5 ? . . . ? . . ^ . ". . .2016 

Ir. K. Hiemstra 
Voorzitter 

STICHTING LIBRIJN openbaar onderwijs 
Postbus 121 
Delft 
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OVERIGE GEGEVENS 
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat 

Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat. 

(Voorstel) Bestemming van het resultaat 

Resultaat 2015 

2.1.1 Algemene reserve (publiek) 

2.1.2 Bestemminqsreserves (publiek) 

2.1.2.10 Reserve nulmeting 

Reserve Zorg 

2.1.2 Totaal bestemmingsreserves publiek 

Totaal bestemminqsreserves 

Totaal resultaat 

-78.642 

-57.164 

49.232 

-7.932 

-7.932 

-86.574 
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G E B E U R T E N I S S E N NA BALANSDATUM 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Librijn 

Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening over 2015 van Stichting Librijn te Delft 
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de staat van baten 
en lasten over 2015 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het 
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, in overeenstemming 
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de 
financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. 
Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen. Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving 
van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle, als bedoeld in artikel 2 van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Wij hebben onze 
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden en het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015. Dit vereist dat wij 
voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen 
en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvonning, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg 
van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan alsmede in het kader van de financiële rechtmatigheid voor de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de 
omstandigheden. 

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren 
van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor fin^Eir^^rsļapj^iriĝ^n de gebruikte 
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financiële rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting 
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 
het vermogen van Stichting Librijn per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en 
balansmutaties over 2015 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen van 
financiële rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. 
Referentiekader van het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 393, lid 5 onder e en f van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek vermelden wij 
dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, 
voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 
en paragraaf 2.2.3 Jaarverslag van het onderwij saccountantsprotocol OCW/EZ 2015 is opgesteld, 
en of de in artikel 392, lid 1 onder b tot en met h van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek vereiste 
gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen 
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 391, lid 4 van Boek 2 van 
het Burgerlijk Wetboek. 

Den Haag, 14 juni 2016 

KPMG Accountants N.V. 

W.A. Touw RA 
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OCW-BIJLAGE 

1.5.2 Ministerie van OCW 

Beschikking Toegerekend Ontvangen Te vorderen 
Bekostigings (nummer Bedrag t/m jaar t/m jaar 

jaar en datum) beschikking 2015 2015 31-12-2015 

Overlopende post lumpsum 
Personeel 2015-2016 27-10-2015 10.417.597 4.340.665 3.599.639 741.026 
Uitkeringen ziektewet/WIA - 269.423 -269.423 
Impuls 2015-2016 29-10-2015 294.650 122.771 101.812 20.959 
Bijzondere bekostiging 2015-2016 9-11-2015 26.064 10.860 10.860 -4.266 
Prestatiebox 2015-2016 28-10-2015 238.674 99.448 25.464 

Totaal OCW 10.976.985 4.573.744 3.981.734 513.760 
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GEMEENTE-BIJLAGE 2015 

beschikkinq Beqin Noq te 
nummer balans Mutaties besteden 

Rekening ontvangen besteed 
Delft 
W E Delft 2014-2015 deel 2014 313 1644670 4.687,50 0,00 0,00 4.687,50 
schakelklas 2014-2015 deel.2014 421 1644670 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 
OAB thema's 2014-2015 deel 2015 300 1644670 0,00 13.429,19 13.429,19 0,00 
W E Delft 2014-2015 deel 2015 313 1644670 0,00 46.672,50 40.110,00 6.562,50 
schakelklas 2014-2015 deel.2015 421 1644670 0,00 56.000,00 49.000,00 7.000,00 
vakpersoneel Delft 2014-2015 deel 2015 306 1866674/1866696 0,00 26.788,95 28.165,60 -1.376,65 
OAB thema's aug-dec 2015 300 1872157 0,00 9.592,28 9.592,28 0,00 
W E Delft aug-dec 2015 313 1872157 0,00 33.337,50 33.337,50 0,00 
schakelklas aug-dec 2015 421 1872157 0,00 40.000,00 35.000,00 5.000,00 
vakpersoneel Delft 2015-2016 deel 2015 306 2101703/2101806 0,00 20.759,91 20.759,91 0,00 
subs aanschaf taalmethode 329 1872340 0,00 3.500,00 2.608,68 891,32 

wtw balansventilatie Freinet 1809808 -20.624,74 20.624,74 0,00 0,00 
dakbedekking/hemelwaterafvoer Carmiggelt 1798203 -6.869,00 6.869,00 0,00 0,00 
1e inrichting 13e groep Eglantier VH 1973897 -9.962,22 12.862,00 2.899,78 0,00 

Rijswijk 
ouderbetrokkenheid 13.098980 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 
neveninstromers 4-6/14 380 14.052138 430,22 0,00 430,22 0,00 
schakelklas 2014-2015 deel 2015 421 15.074977 0,00 13.028,90 13.028,90 
neveninstromers 7-2015 380 15.074975 0,00 1.772,06 1.772,06 0,00 
taalverbetering 2015 329 15.089066 0,00 40.214,25 27.982,65 12.231,60 

vervangen schoonwaterriool Elsenburg 14.136599 -8.409,50 8.409,50 0,00 0,00 
1e inrichting 6e groep Elsenburg 15.050942 -9.774,86 14.554,45 0,00 4.779,59 

Den Haaa 
Ooievaarspas 2014 300 - 50,00 50,00 0,00 
ooievaarspas 2015 300 0,00 600,00 550,00 50,00 
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SPECIFICATIE EXPLOITATIEPOSTEN 

2015 begroot 2014 

i C 

Overige overheidsbijdrage 

Subsidie Gemeente 302.974 
Subsidie dagarrangementen - - -
Subsidie Brede school - - -
Subsidie OAB 23.221 - 48.654 

Subsidie vakpersoneel 48.926 - 65.507 

Subsidie W E 73.448 - 102.038 
Subsidie taalvaardigheid 30.591 - 40.425 

Subsidie schakelklassen 97.029 - 133.107 

Overige gemeentelijke vergoedingein 5.875 - 11.286 

Vrijval egalisatie subsidie 653 - 774 

Totaal 279.743 302.974 401.791 

Overige baten 

Vergoeding LGF 15.710 - 6.906 
Premiedifferentiatie 12.603 - 12.635 
Subsidie overige 44.880 - 37.668 
- Engelandreis 6.839 - 53.555 
- Groen schoolplein 141.698 - 154.167 
Vergoeding loonkosten SWV 46.498 90.481 308.599 

Personeelsopbrengsten 62.492 - 46.632 

Vrijval subsidie egalisatie - 194 

Overige vergoedingen 45.395 24.234 98.820 

Totaal 376.115 114.715 719.176 

Overige personeelslasten 

Arbo 44.939 40.000 38.369 
(na)scholing 390.817 376.369 345.713 
- Engelandreis 6.839 - 53.555 

Overige kosten PAB 56.219 95.293 82.337 

Kosten uitbesteding derden 261.220 104.766 194.437 
Schoolbegeleiding 44.686 90.510 63.948 
Overige personeelskosten 117.445 80.000 175.442 
Doorbelaste kosten 46.808 37.592 63.755 

Totaal 968.974 824.530 1.017.555 

Versie: 1.0 
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4.4.1.1 Administratie en beheer 

Uitbesteding administratie 

Accountantscontrole jaarrekening 

Juridische ondersteuning 

Bestuurstoelage/vacatiegelden 

Totaal 

138.487 110.000 113.813 

24.729 20.000 14.930 

15.532 20.000 17.994 

2.866 3.850 2.866 

181.614 153.850 149.602 

4.4.2.1 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 

Verbruiksmateriaal 

ICT 

Onderhoud inventaris en meubilair 

Aanschaf klein inventaris 

Totaal 

287.028 253.813 286.036 

242.994 174.959 238.333 

7.269 5.550 9.730 

9.510 5.500 14.532 

546.801 439.822 548.631 

4.4.4.11 Overige lasten 

Schoolzwemmen 27.761 10.300 18.247 

Kantinekosten 12.309 9.100 7.781 
Kosten overblijfgelden 104.229 100.000 141.688 
Kosten ouderbijdrage 82.578 61.925 63.231 

Overige algemene kosten 28.331 31.698 59.844 

- Groen schoolplein 140.145 - 154.167 
Kosten PR 26.519 19.500 28.152 

Kosten identiteit 29.148 103.000 35.930 
Boekverlies vaste activa 68.279 - 42.960 

Totaal 519.299 335.523 551.999 
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