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Vooraf 
Voor de ja ren 2017 , 2018 en 2019 w o r d t geen s lu i tende begro t ing gep resen tee rd . Dit in tegens te l l i ng 

t o t de doe ls te l l ingen in het s t rategisch bele id o m al voor de ja ren 2018 en 2019 een nu l -beg ro t i ng te 

p resen te ren . De v o o r n a a m s t e reden is da t w e t w e e kleine scholen hebben die f inanc iee l n iet s lu i tend 

t e kr i jgen zi jn. O m niet de andere scholen te belasten m e t d i t t eko r t , dekken w e d i t u i t het 

v e r m o g e n . In 2017 zul len w e de f in i t i e f bes lu i ten over een t o e k o m s t p l a n voo r de scho len . 

U i tgangspunt is da t er in 2020 levensvatbare scholen zijn on ts taan die v o l d o e n d e i nkoms ten 

g e n e r e r e n . 

Ontwikkelingen 
De on tw i kke l i ngen die van (grote) inv loed zijn op de begro t ing van 2017 en later, w o r d e n h ie ronde r 

beschreven . Daarbi j w o r d t de wi jze van v e r w e r k i n g in de begro t ing aangegeven. 

1 . On tw i kke l i ng l oonkos ten . 

In de hu id ige CAO is o p g e n o m e n dat er in apr i l 2017 een eenmal ige u i tker ing van C 500 per 

f t e zal w o r d e n u i tgekeerd . Dat is voo r Libri jn bi j benader ing C 100.000 In de o n d e r b o u w i n g 

van d i t bedrag w o r d t u i tgegaan dat die ve rhog ing zal w o r d e n gecompensee rd d o o r de 

st i jg ing van de Ri jksbi jdrage via het r e f e ren t i emode l . A fgewach t m o e t w o r d e n o f het 

r e f e r e n t i e m o d e l deze ve rhog ing inderdaad gaat a fdekken . In deze begro t ing is de kos tenpos t 

voo r de eenmal ige u i tker ing en een evenred ige verhog ing van de r i jksbi jdrage o p g e n o m e n . 

Een ande re ondu ide l i j khe id be t re f t de dekk ing van de ve rhog ing van de pens ioenp rem ie 

d o o r he t ABP. Ondanks dat de dekk ingsgraad de laatste maand d o o r de st i jg ing van de ren te 

is v e r b e t e r d , heef t het ABP v o o r 2017 bes lo ten t o t een pens ioenpremies t i j g ing van 2,30Zo. 

Hiervan is 70*^ voo r reken ing van de werkgever . In t o taa l be teken t d i t circa C 60.000 aan 

ext ra premie las t . De PO-Raad o n d e r h a n d e l t me t de min is te r over een extra compensa t i e van 

deze p rem ieve rhog ing . 

In deze begro t ing hebben w e de 2,3*^ ABP verhog ing als last m e e g e n o m e n voor het l opende 

bes tuu rs fo rma t i ep lan t o t 1 augustus 2017. Bij de opste l l ing van het n ieuwe 

bes tuu rs fo rma t i ep lan 17-18 zal m e e g e n o m e n w o r d e n we lk deel van de p rem ieve rhog ing 

g e c o m p e n s e e r d is. Bij een onvo l led ige compensa t ie d o o r de r i j ksoverhe id zal d i t e f fec t 

hebben op de o m v a n g van de personee ls fo rmat ie . 

2. O m v a n g vervang ingen 

In de begro t i ng is u i tgegaan da t de huid ige omvang van de vervang ingen (C 600.000) ook 

k o m e n d e jaar zal w o r d e n ingezet. O m d a t het z iek tepercentage n iet daal t , w o r d t de inzet op 

d i t n iveau gehandhaa fd . De p remie van het vervangingsfonds daal t fors o m d a t er per 

1 j anuar i 2017 nog slechts 80^ i van de g e n o r m e e r d e lasten w o r d e n ve rgoed . In fe i te w o r d t er 

bij het vervang ings fonds nu ook een s tuk je eigen risico ingevoerd . Gezien de o m v a n g van de 

vervang ingen in de a fge lopen jaar kunnen w e cons ta te ren da t de u i t t red ing ui t het 

vervang ings fonds ons f inanc iee l nog geen voo rdee l b rengt . Dit on ts taa t pas als de 

vervangingsvraag daal t . Moge l i j k dat de vervang ingskosten we l gaan dalen doo rda t er geen 

vervangers beschikbaar zi jn. 

3. Bes tuursakkoord 

De PO raad heef t m e t het M in is te r ie van OCW een bes tuursakkoord ges lo ten . In d i t akkoo rd 

is naast de inhoude l i j ke afspraken ook een afspraak over de groe i van de f inanc iën over de 

k o m e n d e ja ren gemaak t . Deze verhog ingen zijn v e r w e r k t in de begro t ing 2017 en later . 
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Globaal be teken t het da t w e v o o r het school jaar 2017-2018 ongeveer C 100.000 m e e r gaan 

on t vangen en in het school jaar 2018-2019 nog eens een bedrag van C 40 .000 . 

4. G r o e i m i d d e l e n 

Voo r he t begrot ings jaar 2017 hebben w e een g roe ibudge t o p g e n o m e n van C 140.000, in de 

ja ren erna is een bedrag van C 140.000 begroo t . Gezien de l ee r l i ngenon tw ikke l i ngen is d i t 

een no rmaa l bedrag . Moge l i j k gaan w e nog meer m idde len on t vangen doo r de groe i van de 

Bazaar. Maar die m idde len w o r d e n dan w e e r gekor t op de bekost ig ing van de Bazaar. O m de 

g e l d s t r o m e n inz ichte l i jk te h o u d e n hebben w e in de begro t ing ge rekend m e t de groe i van de 

g e w o n e basisscholen zonder de groe i van de Bazaar. 

5. De Bazaar 

In Rijswijk is de Bazaar van s tar t gegaan. M o m e n t e e l zijn er ongeveer 52 k inde ren , maar de 

aanta l len f l uc tue ren nogal . Voo r l op ig gaan w e er vanu i t dat w e m e t een aanta l van 40 

k inderen de Bazaar kos tendekkend kunnen draa ien . Boven de 40 k inderen s t r o m e n er ex t ra 

m idde len b innen d ie w e gebru i ken t e r dekk ing van de kosten in de per iode da t er m i n d e r 

k inderen zi jn. Maar w e zul len in de k o m e n d e per iode ervar ing m o e t e n o p d o e n o m de 

werke l i j ke on tw i kke l i ngen scherp te kr i jgen. 

6. PPO Del f t 

In de (mee r j a ren )beg ro t i ng 2017 van het samenwerk ingsve rband passend onde rw i j s Del f t is 

een ext ra bedrag o p g e n o m e n voo r de basisbekost ig ing van de Del f tse scho len. Dit is een 

s t ruc tu re le t o e k e n n i n g . Daarom is in deze begro t ing o p g e n o m e n dat in 2017 een ext ra 

bedrag w o r d t t oegekend van C 25 per leer l ing. Deze w o r d t t oegevoegd aan het budge t v o o r 

de persone le f o r m a t i e van de scho len. 

Daarnaast zal PPO Del f t voor he t jaar 2017 een extra budget beschikbaar s te l len van 1 f t e 

voo r de bas is format ie van SBO De Bouws teen . Ook h ie rmee zal de reeds ingezet te extra 

persone le inzet w o r d e n gecompensee rd . 

Samenwerk ingsve rband passend p r ima i r onde rw i j s Haaglanden (SPPOH) hee f t in Ri jswi jk 

v o o r de zomervakan t ie ook al een ext ra bedrag toegewezen aan de scholen v o o r di t 

school jaar . Dit was al s t ruc tu ree l o p g e n o m e n in de f o r m a t i e . 

7. Fusiebudget Del f tse Da l tonschoo l 

In de m e e r j a r e n b e g r o t i n g is o p g e n o m e n dat het fus iebudget van de Del f tse Dal ton (C 45.000) 

m e t een jaar is ver lengd en e ind ig t per 1 augustus 2018. In de min is te r ië le fus ieregel ing is de 

l oop t i j d van het fus iebudget van 5 naar 6 jaar ve r lengd . Het is nog niet gehee l du ide l i j k o f dat 

ook voo r d i t oude fus iebudget ge ld t . De regel ing van gevolgen na de fusie is w e l per 

1 augustus a fge lopen . In het f o r m a t i e p l a n zul len we nader bepalen hoe w e ve rde r gaan m e t 

de f o r m a t i e van Delf tse Da l tonschoo l . 

Tekort analyse 
Het t e k o r t k o m t in d i t jaar uit op een bedrag van C 82.786. Dit is fors m inde r dan het t e k o r t ui t 

no rma le bedr i j f svoer ing dat w e v e r w a c h t t e n voo r 2016 (minus - C 300.000) . De belangr i jks te 

ve rander ing is da t de kosten van de i n te r im d i rec teur op de S teenvoorde wegva l len . Daarnaast zul len 

w e per 1 f eb rua r i een g roep gaan o p h e f f e n en dus C 60.000 bezuin igen op de extra kosten die w e 

maken op de Bouws teen . 

Per 1 augustus is een te ruggang te v e r w a c h t e n in de r i jksbi jdragen van rond de C 290.000. Dit is t e 

verk la ren uit de ve rm inde r i ng van de opb rengs ten doo r t e rug loop van k inderen in het SBO van 

C 170.000. Daarnaast is er op Libri jn n iveau een f l inke t e r u g l o o p in het aanta l gew ich ten k inderen van 
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82 naar 60. Dit be teken t een v e r m i n d e r i n g in de opbrengs t van C 80.000. De over ige C 40 .000 k o m t 

d o o r een ve rande r i ng in de mix o n d e r b o u w - en b o v e n b o u w leer l ingen (een b o v e n b o u w leer l ing 

lever t C 1250 m i n d e r op) en de on tw i kke l i ng van de ' gemidde lde gewogen lee f t i j d ' van het personee l 

(GGL). Daarnaast on t vangen w e doo r de groe i van het bedrag in de pres ta t iebox een ext ra i nkoms t 

van C 100.000 De to ta le v e r m i n d e r i n g van i nkoms ten zal m o e t e n w o r d e n gecompensee rd d o o r 

v e r m i n d e r i n g van de hoevee lhe id lee rk rach ten . Voora l in de S teenvoordeschoo l en de SBO's zal 

m o e t e n w o r d e n gesneden in de persone le kos ten . 

Uitgangspunten budgetverdeling 
Er is geen ve rande r i ng in de toede l i ng van de m idde len gewees t in het a fge lopen jaar . Daarom 

ge lden nog steeds de u i tgangspun ten van 2016. 

Libr i jn on t vang t regul iere m idde len van de r i j ksoverhe id en daarnaast m idde len van de g e m e e n t e n 

inzake het onde rw i j sach te r s tandenbe le i d . 

Bekost ig ing v ind t plaats op basis van 1 1 b r i n n u m m e r s . Onder een aanta l b r i n n u m m e r s hangen m e e r 

schoo l l oca t i es / schoo lgebouwen . W e ondersche iden in to taa l 15 school locat ies. Elke schoo l locat ie 

hee f t een eigen kos tenp laats . Deze 15 school locat ies zijn gehuisvest in 20 g e b o u w e n . Daarnaast is er 

een kostenp laats 'Bovenschools ' en 'Bestuur en M a n a g e m e n t Onders teun ing (BMO) ' 

Doelsubsid ies w o r d t d i rec t gekoppe ld aan de aanvrager. 

De uitgangspunten van formatiebeleid 2016 zijn de basis voor de begroting 2017 en w a r e n : 

Het f o r m a t i e b e l e i d hangt nauw samen me t het f inanc ië le be le id : de persone le f o r m a t i e is i m m e r s de 

g roo ts te u i tgavenpos t van een school . Bij de a fweg ing van de beoogde f o r m a t i e op schoo ln iveau 

zul len f inanc ië le moge l i j kheden , on tw i kke l i ngen van leer l ingenaanta l len en andere ex te rne 

on tw i kke l i ngen be t rokken m o e t e n w o r d e n . 

De financiële uitgangspunten: 

« De i nkoms ten w o r d e n verdee ld op basis van de geprogno t i see rde leer l ingenaanta l len per 
1 o k t o b e r 2016 en de geprogno t i seerde GGL per die d a t u m . De verde l ing van de ge lden 
w o r d t gedaan op basis van leer l ingenaanta l len , zonder ondersche id naar boven - en 

o n d e r b o u w . Het ondersche id tussen de versch i l lende subs id ies t romen van de overhe id 

verva l t en w o r d t samengevoegd t o t een bedrag per leer l ing, da t gedee l te l i j k beïnv loed w o r d t 
d o o r de GGL van de school . 

» Gew ich ten leer l ingen w o r d e n per school bepaald volgens de bekost ig ingssystemat iek . De 

to taa l on t vangen m idde len v o o r gew ich ten leer l i ngen op Libri jn n iveau, w o r d e n gel i jkel i jk 

ve rdee ld over de gew ich ten per school . Impulsge lden w o r d e n ook op deze wi jze 

onde rgeb rach t in d i t sys teem, zoals d i t de vor ige ja ren ook al plaats v o n d . 

» De vaste voe t per B r i n n u m m e r w o r d t ingezet voor gezamenl i jke u i tgaven van de scho len . 

H ie rmee w o r d t het p rob leem opgelost da t een B r i n n u m m e r me t meer school locat ies (13QZ, 
15IE en 12EX) de vaste voe t m o e t e n de len en re la t ie f m inde r geld per k ind on t vangen . 

Teks t begro t ing 2017 vers ie I J vas tges te ld .docx P a g i n a 4 v a n 12 



» Aangezien de n i euwe bovens taande sys temat iek een ve rande r i ng van ve rde l ing van 

m i d d e l e n tussen de scholen gee f t t en opz ich te van a fge lopen jaar, w o r d t er een 

overgangsbudge t v o o r scholen beschikbaar geste ld die m inde r i nkoms ten kr i jgen. In dr ie jaar 

g roe i t m e n naar het n ieuwe n iveau. Dit jaar is het t w e e d e jaar en zal het bedrag de he l f t 

bedragen van het bedrag van vor ig jaar. Vo lgend jaar zal er geen overgangsbudge t meer z i jn. 

« Eventuele t e k o r t e n en ove rscho t ten van aanta l len leer l ingen w o r d e n een jaar later 

v e r r e k e n d . 

» De a lgemene Pres ta t i eboxmidde len w o r d e n ingezet t en behoeve van 

deskund ighe idsbevorde r ing . 

« De i nkoms ten voo r de k inderen waarb i j sprake is van een a r r a n g e m e n t van he t 

Samenwerk ingsve rband (Voorheen rugzakje) w o r d e n zowe l v o o r personee l als voo r 

mate r iaa l ingezet v o o r het desbe t re f f ende k ind . 

« De i nkoms ten van de samenwerk ingsve rbanden v o o r de scholen, ten behoeve van de inzet 

van in te rn begele iders op de scholen in Del f t en de bas isonders teun ing en 

schoo lbege le id ingskos ten in Rijswijk, w o r d e n in de f o r m a t i e van de scholen m e e g e n o m e n . 

Dit gebeu r t c o n f o r m de bereken ing van het SWV PO op basis van t - 1 sys temat iek . 

» De kosten voo r de regel ingen voo r oude re w e r k n e m e r s (Duurzame Inzetbaarhe id en de 
overgangsrege l ing BAPO) en kosten ouderschapsver lo f w o r d e n gezamenl i j k gedee ld d o o r de 

scho len . 

» V o o r de bekost ig ing van het bes tuur , het bes tuu rskan too r en de c lus terd i rec t ie w o r d t 8 0Zo 

van de persone le l u m p s u m a f g e r o o m d . 

» Als d o o r t e r u g l o o p van f inancië le m idde len o f o m andere redenen personeel m o e t a fv loe ien , 

dan ge lden de bepa l ingen uit de CAO en het vastgeste lde werkge legenhe idsbe le id . 

De personele uitgangspunten: 

» Het bele id is e rop ger ich t het regul iere personee l dat goed f unc t i onee r t zo lang mogel i j k in 

d ienst t e h o u d e n . 

» Personeel w o r d t a l leen b e n o e m d b innen de kaders van het f u n c t i e b o u w w e r k dat is 
vastgeste ld d o o r he t bestuur . 

» Libri jn voe r t in tegraa l personeelsbele id u i t , waa r i n in onder l i nge samenhang in elk geval 

aandacht w o r d t besteed aan f u n c t i o n e r e n , funct ies en t aken , profess ional iser ing, 

b e o o r d e l i n g e n bezold ig ing. 

W a t be t re f t de mate r ië le budge t ten zijn de vo lgende afspraken gemaak t : 

1 . Het ma te r ië le budget w o r d t t oegedee ld per B r i n n u m m e r en vervo lgens op basis van het 

aanta l leer l ingen gespl i ts t per school locat ie . 
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2. Er w o r d e n extra b u d g e t t e n t oegewezen v o o r de huisvest ingslasten van de diverse 

school locat ies , o m de werke l i j ke kosten t e kunnen dekken . 

3. Er w o r d e n bedragen voo r o n d e r h o u d g e b o u w e n i ngehouden en in de bovenschoo lse 

voorz ien ing o n d e r h o u d gestor t . 

4. De r en teopb rengs ten en bankkosten w o r d e n overgeheve ld naar bovenschoo lse 

kostenp laats . 

Leerlingenaantal Librijn op 1 oktober 
w erke l i j k p r o g n o s e 

Naam 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
t Prisma 166 184 183 186 187 188 188 

OBS Nicolaas Beets 219 219 214 218 220 222 220 

Totaal 12EX 385 403 397 404 407 410 408 

Steenvoordeschool 363 375 345 345 350 355 360 

Weth. Brederodeschool 220 218 224 226 224 223 223 

Parkschool 163 136 147 148 149 150 150 

De Schatkaart 68 69 59 61 60 61 65 

Delftse Daltonschool 83 87 92 92 87 90 92 

Totaal 13 QZ 314 292 298 301 296 301 307 
Freinetschool 429 437 438 438 447 448 448 
De Eglantier Voorhof 342 335 342 344 340 337 335 
Jan Vermeerschool Raam 238 236 238 238 238 238 238 
Jan Vermeerschool MD In 154 168 179 189 200 210 220 
Totaal 15 IE 392 404 417 427 438 448 458 
Simon Carmiggeltschool 170 161 172 169 169 167 167 
De Eglantier Tanthof 168 175 178 184 184 184 186 
Totaal gewone basisscholen 2783 2800 2811 2838 2855 2873 2892 
Elsenburg 85 73 63 65 68 65 65 
Bouwsteen 51 55 41 41 41 41 41 
Totaal eigen scholen 2919 2928 2915 2944 2964 2979 2998 
Kopklas kinderen 16 15 15 15 15 15 15 

Totaal Librijn 2935 2943 2930 2959 2979 2994 3013 

Afge lopen jaar is het leer l ingaanta l met 11 leer l ingen gestegen in het Basisonderwi js t e rw i j l het 

aanta l SBO leer l ingen met 24 leer l ingen is gezakt . Er zijn zes basisscholen in leer l ingaanta l gezakt . En 

er zijn negen basisscholen gestegen. Twee scholen zijn in leer l ing aanta l fors gezakt. De 

Steenvoordeschoo l is m e t 30 k inderen t e rugge lopen . Het aanta l leer l ingen op de Schatkaar t is met 

10 leer l ingen gedaa ld . De dr ie groo ts te sti jgers - ieder m e t elf leer l ingen - zijn De Parkschool , de 

Simon Carmiggel tschool en de Jan Vermeerschoo l (MD- laan) . 

Bij de basisscholen is nog steeds een gro te r aanta l o n d e r b o u w k inderen dan b o v e n b o u w k inderen . 

Het verschi l is nu w e e r t o e g e n o m e n . In 2013 was het verschi l tussen o n d e r b o u w en b o v e n b o u w 62 

k inderen , in 2014 was dat geslonken naar 35 k inderen , en in 2015 is dat gestegen naar 175 k inderen . 

In 2016 is het verschi l 144 k inderen ( o n d e r b o u w 1478, b o v e n b o u w 1334) . 
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De prognose van de leer l ingaanta l len op het n iveau van de basisscholen is, in verge l i jk ing me t de 

beg ro t i ng 2016, bij lange na niet gehaa ld . De prognose was 68 hoger dan de we rke l i j khe id . Voora l de 

l ee r l i ngenon tw ikke l i ng van de S teenvoordeschoo l is voo r b i jna de he l f t van de a fw i j k i ng van de 

p rognose . Bij het SBO zaten w e één leer l ing boven de p rognose . 

De prognoses h ie rboven zijn aangepast en la ten nu een gele ide l i jke groe i z ien, behalve bij de Jan 

Ve rmee rschoo l M D laan waar w e in de k o m e n d e ja ren g roe ien me t ongeveer 10 k inderen per jaar . 

H ie rmee zal er in 2 0 2 1 een g e w o n e 9-klassige school on ts taan zi jn. 

De prognose van de Schatkaart en de Delf tse Dal ton la ten een ger inge st i jg ing zien. Beide scholen 

z i t t en onde r de 100 leer l ingen. In het k o m e n d e jaar zul len nader analyseren hoe w e ve rde r gaan m e t 

de o n t w i k k e l i n g van die scho len. 

Opbrengsten 
De opb rengs t u i t de r i jksbi jdrage zal k o m e n d jaar dalen t en opz ich te van de r i jksbi jdrage van d i t 

school jaar . Dit heef voora l te maken me t de da l ing van de leer l ingenaanta l len in het SBO, een 

v e r a n d e r i n g van de GGL en een ve randerde mix van onder - en bovenbouw lee r l i ngen . 

Het Onderw i j s Ach te rs tanden Beleid (OAB) is w e d e r o m een jaar ve r lengd . Het OAB bevat a fspraken 

over de bepa l ing van de lee r l i ngengewich ten , de impu lsge lden op basis van pos tcode geb ieden en 

ook de OAB ge lden voo r de g e m e e n t e . Het aanta l k inderen m e t een gew ich t is w e d e r o m 

t e r u g g e l o p e n . Daardoor lopen de i nkoms ten van de impu lsgeb ieden t e r u g en ook het bedrag voo r 

leer l ing gew ich t l oop t t e r u g . 

De i nkoms ten vanu i t de g e m e e n t e n Del f t en Rijswijk zul len naar v e r w a c h t i n g b l i j vend iets da len t e n 

opz ich te op he t n iveau van 2016. De k le ine a fw i j k ing hee f t t e maken me t een versch i l lend aanta l 

schakelklassen en klassen m e t dubbe le bezet t ing . 

De i nkoms ten vanu i t de samenwerk ingsve rbanden zul len zich pos i t ie f o n t w i k k e l e n . Nadat in het 

eers te jaar doo r de n ieuwe samenwerk ingsve rbanden Passend onde rw i j s een voorz ich t ig f inanc iee l 

be le id is gevoe rd , w o r d e n nu de m idde len ru imer t o e g e w e z e n aan de scho len. In de beg ro t i ng is 

ge rekend in Del f t m e t de ve rhog ing t o t C 125 per leer l ing. 

De speciale a r r a n g e m e n t e n ( rugzakgelden) zijn in de beg ro t i ng ongeveer gel i jk geb leven (C 74.083) . 

De mate r ië le opb rengs ten in 2017 zijn v r i jwe l gel i jk aan de opb rengs ten van 2016. 

Personele lasten 
De persone le lasten w o r d e n voora l bepaald doo r een da l ing van de lasten doo r de t e r u g l o o p van 

leer l ingenaanta l len . H ie rdoor zal k o m e n d jaar de f o r m a t i e op een aanta l scholen w o r d e n 

v e r m i n d e r d . 

Daarnaast zoals eerder beschreven een verhog ing van de persone le lasten doo r de eenmal ige 

u i t ke r ing van C 500 en de moge l i j ke ve rhog ing van de pens ioenpremie . 

De kosten v o o r de a rbod iens t zijn ve rhoogd mede door de kos tenon tw ikke l i ng di t jaar. Ondanks onze 

inzet op eigen reg ievoer ing is het z iek teverzu im o m h o o g gegaan en daa rmee ook de kosten van de 

ARBO d ienst . 
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De kos ten van naschol ing zijn gestegen (C 56.000) . De scholen hebben a l lemaal meer kosten begroo t 

o m aan naschol ing te d o e n . Ook de begro te kosten voor schoo lbege le id ing (C 30.000) zijn ges tegen, 

deze kosten zíjn voora l het gevo lg dat de scholen zelf v e r a n t w o o r d e l i j k zijn voo r l ichte 

o n d e r s t e u n i n g . 

Materiële lasten 
De mate r ië le i nkoms ten zijn gebaseerd op de werke l i j ke leer l ingaanta l len op 1 o k t o b e r 2016. 

De huisvest ings lasten b l i jven ongeveer gel i jk t en opz ich te van 2016. 

De kos ten v o o r de u i tbes ted ing van de admin is t ra t ie zul len da len . A fge lopen jaar is er een Europese 

aanbes ted ing gewees t en deze is gegund aan Dyade. De kosten zijn d o o r de aanbes ted ing gedaa ld t o t 

C 70 .000 . 

Er is ook een Europese aanbes ted ing gewees t voo r de kop ieer - en p r i n t appa ra ten . Konica M i n o l t a 

hee f t de aanbes ted ing g e w o n n e n . Naar v e r w a c h t i n g zul len de verb ru ikskos ten voo r de appa ra ten 

w o r d e n v e r m i n d e r d van C 80 .000 naar C 45 .000 . De v e r m i n d e r i n g van d rukkos ten bi j de scholen 

w o r d t ingezet v o o r de ve rhog ing van het budget ve rb ru i ksma te r i a l en . 

Er l oop t nog een onde rhandse aanbes ted ing voo r a fva lopha len . H ie rop zal naar v e r w a c h t i n g 

nauwe l i j ks een bespar ing z i jn. Dit ge ld t ook voo r de aanbes ted ing op b rand - en 

beve i l i g ingsmeld ingen . Ook h ie rop w o r d t geen g ro te bespar ing ve rwach t . 

K o m e n d jaar zul len w e een aanbes ted ing voo r het n e t w e r k b e h e e r d o e n . W e gaan er vanu i t dat dat 

geen bespar ing zal op leve ren , maar voora l een kwa l i te i t s impu ls b ied t . 

Onderhoudsvoorziening 
De onde rhoudsvoo rz i en i ng is aangepast aan de s i tuat ie dat w i j v e r a n t w o o r d e l i j k zijn v o o r het 

b u i t e n o n d e r h o u d . W e beg ro ten voora lsnog een bedrag van C 545.000 per jaar. Dat is het geschat te 

g e m i d d e l d e jaar l i jkse bedrag voo r de k o m e n d e 30 jaar. Daarnaast v inden er na tuur l i j k mu ta t i es 

plaats in g e b o u w e n b e s t a n d nu en in de t o e k o m s t , dat kan van inv loed zijn op de voorz ien ing . 

Investeringen 
Aan inves ter ingen is eenze l fde bedrag o p g e n o m e n als vor ig jaar C 375.100 (2016: C 372.700) . 

De inves te r ingen in l ee rm idde len zijn d i t jaar nogal omvangr i j k (C 122.000) . De vo lgende ja ren zal er 

m i n d e r in l ee rm idde len w o r d e n ge ïnves teerd . Dit zal ook te maken hebben me t de fase in de 

schoolp lancyc lus . 

De ICT invester ingen di t jaar (C 205.000) ligt op het gem idde lde n iveau van de k o m e n d e ja ren 

(C 202 .000) . In het k o m e n d e jaar staan de servers van de Del f tse scholen op de nom ina t i e o m te 

w o r d e n ve rvangen , d i t zal gebeu ren nadat w e een n ieuwe n e t w e r k b e h e e r d e r hebben gekozen. 

Het budge t bovenschoo ls w o r d t ge f inanc ierd volgens de u i tgangspun ten zoals eerder beschreven. 

1 . Een deel van het budget C 135.000 w o r d t apar t ingezet o m de strategische doe ls te l l ing van 

Libri jn te ha len. In het jaarp lan strategisch beleid w o r d e n de doe ls te l l ingen en de m idde len 

gekoppe ld . To t nu t o e w e r d het budget g ro tendee ls begroo t op de post 'kosten iden t i t e i t ' . 
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In de hu id ige beg ro t i ng zijn de kosten op de van toepass ing z i jnde g r o o t b o e k r e k e n i n g 

beg roo t . H ie rdoor is er een verschu iv ing over versch i l lende pos ten . 

2. De ren teopb rengs ten w o r d e n verder ver laagd naar C 10.000. Ondanks dat er een n i euwe 

min is te r ië le regel ing beleggen en be lenen is, is het nog n iet aant rekke l i j k o m te gaan 

be leggen. W e l zul len w e een scenar io gaan o n t w i k k e l e n v o o r het geval da t de ren te op de 

spaar tegoeden negat ie f gaat w o r d e n . Dit zal in het eers te kwar taa l 2017 opgeste ld w o r d e n . 

BMO 
De begro t i ng v o o r BMO is g ro tendee ls geli jk aan de begro t ing van vor ig jaar. De ve rhog ing in 

personee lskos ten w o r d t ve roorzaak t d o o r de aanste l l ing van de m e d e w e r k e r personeelszaken. 

Ve rde r zijn er geen g ro te ve rander ingen te v e r w a c h t t e n . 

Beleidsvoornemens 
In het Strategisch-Beleids-Plan 2015-2018 zijn bedragen o p g e n o m e n o m de st rategische doe len te 

beha len . De g e n o e m d e bedragen zijn o p g e n o m e n in de bovenschoo lse begro t ing . 

Thema (in euro) 2015 2016 2017 2018 

Identi teit 3.000 3.000 3.000 3.000 

Missie/visie 15.000 15.000 10.000 10.000 

Omgeving 20.000 20.000 20.000 20.000 

Onderwijs 30.000 38.000 40.000 40.000 

Medewerkers /scholing 25.000 24.000 22.000 22.000 

Huisvesting/ICT 30.000 30.000 35.000 35.000 

Financiën - - - -

Bestuur/organisatie 5.000 5.000 5.000 5.000 

Totaal 128.000 135.000 135.000 135.000 

Meerjarenbegroting 
De m e e r j a r e n b e g r o t i n g laat een beeld zien waar in w e het t e k o r t langzaam aan w i l len t e r u g d r i n g e n . 

M o m e n t e e l hebben w e t w e e kleine scholen (Delf tse Da l tonschoo l en de Schatkaart) waarb i j w e he t 

e x p l o i t a t i e t e k o r t op kor te t e r m i j n niet ve rder kunnen te rugd r i ngen zonder de kwa l i te i t aan te tas ten 

Op de m idde l l ange t e r m i j n (2 jaar) gaan w e er vanu i t dat w e de kosten van de Schatkaart kunnen 

t e r u g b r e n g e n in de buu r t van een begro t ing in evenw ich t . Het in evenw ich t kr i jgen van de Del f tse 

Da l tonschoo l zal nog w a t langer d u r e n . Er is d i t jaar een langzame groe i ingezet en w e hopen de 

k o m e n d e ja ren dat w e voo r lop ig op deze o m v a n g kunnen b l i jven m e d e o m d a t er een re la t ie f g ro te 

g roep 8 is die k o m e n d jaar u i t s t r oomt . Een groei zal m e t e e n zorgen voo r het t e rugd r i ngen van he t 

t e k o r t . Ons doe l is o m na 2019 het t e k o r t van Libri jn te hebben w e g g e w e r k t , doo r het t e k o r t van de 

Del f tse Da l tonschoo l op te vangen in de m idde len van de Ri jksbi jdrage. 

In de m e e r j a r e n b e g r o t i n g is u i tgegaan van een ge l i jkb l i j vende i nkoms tenpos t van de g e m e e n t e n en 

ge l i j kb l i j vende b i jd ragen uit de Samenwerk ingsverbanden in de ve rdere j a ren . 
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De m e e r j a r e n inves te r ingsbegro t ing geef t een goed inzicht in de inves ter ingen v o o r de k o m e n d e 

j a r e n . W e h e b b e n deze invester ingen redel i jk in bee ld . Opva l lend is de t o e n a m e van de invester ingen 

in he t meub i la i r . 

Ontwikkeling van het vermogen van Librijn 
Libr i jn hee f t een gezonde ve rmogenspos i t i e . U l t imo 2015 had Libri jn een v e r m o g e n van 3,0 m i l j oen 

e u r o . Naar v e r w a c h t i n g zal het v e r m o g e n tussen 2017 en 2020 l icht da len d o o r het resu l taat in 2016 

(naar v e r w a c h t i n g pos i t ie f doo r inc idente le ba ten) en het beg ro te negat ieve resu l taat in 2017, 2018 

en 2019 . 

In he t r a p p o r t van het bureau In f in i te , dat een onderzoek hee f t gedaan naar de r isico's bij Libr i jn (op 

basis van de jaarc i j fers 2015) , bl i jk t da t w e een w e e r s t a n d s v e r m o g e n m o e t e n aanhouden van circa 

1,3 m i l j oen eu ro . Na ve r reken ing van de benod igde bedragen voo r de zogenaamde t ransac t ie func t ie 

en f i nanc ie r ings func t ie , resu l teer t d i t de k o m e n d e ja ren in een vr i je bu f fe r in het v e r m o g e n van 

tussen de 600 .000 en 700.000 euro . 

De dekk ing van het begro te t e k o r t ui t het v e r m o g e n is dan ook een v e r a n t w o o r d e keuze. W e zul len 

w e l aan een s t ruc tu re le op loss ing m o e t e n w e r k e n o m de exp lo i ta t ie in evenw ich t te b rengen en te 

v o o r k o m e n dat w e de vr i je ve rmogensbu f f e r vo l led ig inze t ten . 

Treasury 
In he t T reasurys ta tuu t is o p g e n o m e n dat in de begro t ing aandacht w o r d t besteed aan hoe o m t e 

gaan m e t de l iqu ide m idde len . Uit de mee r j a renbeg ro t i ng bl i jk t da t w e langdur ig een 

l i qu id i te i t soverscho t hebben . Het ren tepercen tage op spaargeld is m o m e n t e e l erg laag en bedraagt 

r o n d de 0,3")o. Daarnaast kr i jgen w e geen rente op de reken ing couran t . Als w e de r en teopb rengs ten 

w i l l en v e r g r o t e n dan zul len w e anders m o e t e n omgaan me t he t saldo van de reken ing couran t en 

m o e t e n o v e r w e g e n o f w e de gelden beter kunnen beleggen. Zoals in he t T reasurys ta tuu t is 

beschreven d ienen w e aan te geven hoe w e de beschikbare m idde len v o o r de lange t e r m i j n gaan 

be leggen. M e t deze begro t ing ste l len w e vast dat de voo r belegging in aanmerk ing k o m e n d e ge lden 

circa C 2,5 m i l j oen bedragen . In 2015 hebben w e een onderzoek gedaan hoe de m idde len langdur ige 

be legd kunnen w o r d e n tegen hogere opb rengs ten . Het onde rzoek le id t er t o e dat w e m o m e n t e e l 

geen hoger r e n d e m e n t kunnen ha len. Het enige voo rdee l is dat m e t be legen in obl igat ies het 

deb i teu ren r i s i co k le iner w o r d t . In 2016 heef t de bank naar aan le id ing van de n ieuwe regel ing 

be leggen en be lenen ook geadv iseerd o m nu niet in beleggingen te s tappen . We l hee f t de bank 

aangegeven dat w e een scenar io klaar m o e t e n hebben l iggen als de ren te nog verder gaat zakken en 

negat ie f gaat w o r d e n . Moge l i j k is beleggen dan een moge l i j khe id o m te zorgen dat de l iqu ide 

m i d d e l e n dan n iet langzaam a f n e m e n . W e zul len in de k o m e n d e per iode het scenar io verder 

u i t w e r k e n . 

Benoemde risico's 
In he t onderzoek van In f in i te ( jaar rekening 2015) zijn een aanta l r isico's b e n o e m d , die ook zijn 

he rkend en al in ee rdere fase zijn b e n o e m d . De b e n o e m d e risico's zijn g e w o g e n en daar is een 

bepaa ld percentage van de r i jksbi jdrage aan gehangen. H ie rboven is al beschreven dat in het e igen 

v e r m o g e n van Libri jn hoog genoeg is o m de risico's af te dekken . In het rappo r t zijn de vo lgende 

r isico's b e n o e m t en heel kor t toege l i ch t . Tevens is weer gegeven w a t de o m v a n g van het risico is. 
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Risico's in verband met de bekostiging van het Rijk. 

1 . Leer l ing on tw i kke l i ngen 

De o n t w i k k e l i n g van de l eer l ingenprognoses. Die r isico's bij Libr i jn zijn re la t ie f ger ing d o o r d a t 

w e een rede l i jke stabie le on tw i kke l i ng is. 

2. Calami te i t 

Dit is het risico dat er iets gebeur t in de omgev ing van de school die inv loed heef t op de 

school en die een g ro te impac t heef t op de l ee r l i ngens t room. 

3. Bezuin ig ingen 

Dit is het risico dat het r i jk o n v e r w a c h t een deel van de o n t w i k k e l i n g van de kosten niet 

c o m p e n s e e r t . Dit jaar hebben w e een extra bedrag daarvoor i n de begro t ing i ngebracht . 

4. De Bazaar 

Dit is het risico dat de Bazaar onde r meer doo r de f l uc tua t ie van de aanta l len k inderen de 

kosten hoger zijn dan de opb rengs ten . 

In het t o t aa l is v o o r di t risico een percentage van 2,596 van de r i jksbi jd rage o p g e n o m e n in de 

bu f f e r voo rz i en ing . 

Risico's planning en controle cyclus 

1 . M e e r j a r e n b e g r o t i n g 

Het risico is hier klein d o o r een ro l lende m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 

2. M a n a g e m e n t r a p p o r t a g e 

Hier is w e l een r isico o m d a t de voorspe l l ingen over de u i t k o m st van de prognose nog niet 

heel goed zi jn. 

In het t o taa l is voo r di t risico een percentage van 0,596 van de r i jksbi jd rage o p g e n o m e n in de 

bu f fe r voo rz ien ing . 

Risico's financieel beheer 

1 . De i n te rne con t ro le en func t iesche id ing w e r k t vo ldoende , er is v o l d o e n d e check and 

balances en de p lann ing en con t ro le cyclus is op orde . Hierdoor zijn er geen 

noemenswaa rd ige r isico's 

Risico's huisvesting en ICT 

1 . B u i t e n o n d e r h o u d 

De voorz ien ing b u i t e n o n d e r h o u d is op orde inc lusief het MJOB, w a a r d o o r di t niet een 

g r o o t risico is. 

2. Overcapac i te i t in wi jk Tan tho f 

Door de overcapac i te i t in de wi jk Tan tho f zal er waarschi j r ï l i jk een ve rander ing van het 

scho lenbes tand k o m e n . Hierdoor kan in de t o e k o m s t het aanta l k inderen t e r u g l o p e n . 

Hiervoor n e m e n w e een klein risico op . 
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3. ICT plan o n t b r e e k t . 

Op d i t m o m e n t is er nog te we in ig ges t ruc tu ree rde aanpak van de ICT. Tevens is er geen 

he ldere p rocedu re o m t r e n t da ta lekken . H ie rvoor n e m e n w e een risico op van 0,75*^6 

4 . Sociale med ia 

W e hebben aandacht voo r de risico's van schade via sociale med ia en een p ro toco l v o o r 

sociale med ia , w a a r d o o r d i t een klein risico is. 

In he t t o t aa l is voo r d i t risico een percentage van 1,2596 van de r i jksbi jdrage o p g e n o m e n in de 

bu f f e r voo rz ien ing . 

Risico's personele aangelegenheden 

1 . W e t W e r k en Zekerhe id (WWZ) 

De W W Z is nu nog niet van toepass ing voor Libr i jn, maar in de nabi je t o e k o m s t w e l . Dit 

zou kunnen be tekenen dat t i jde l i j ke aanste l l ingen w o r d e n omgeze t naar vaste 

aanste l l ing . W e n e m e n h ie rvoor een risico op van Ĵ.%. 

2. Arbe idscon f l i c t 

W e hebben in de begro t ing al een bedrag o p g e n o m e n o m de kosten van een 

arbe idsconf l i c t op t e lossen, h ie rdoor is er geen r is icobuf fer nod ig v o o r deze post . 

3. Eigen r is icodrager en verzu im 

Dit is het risico dat de vervang ingskosten hoger zijn dan begroo t . En dat d o o r de 

w e r k d r u k het verzu im hoog bl i j f t . Hiervoor n e m e n w e een bu f fe r op van Û.5% 

4. V a c a t u r e r u i m t e 

Dit is o n d e r k e n d als het groo ts te risico in de k o m e n d e per iode . Doorda t er steeds m i n d e r 

l ee rk rach ten zijn op de arbe idsmark t zal het vervu l len van vacatures steeds last iger 

w o r d e n . Moge l i j k zal er dan geconcur ree rd gaan w o r d e n op geld zoals nu al gebeu r t in 

Den Haag en Ro t te rdam, w a a r d o o r w e hogere personeels lasten kr i jgen. W e schat ten di t 

in op een risico van 1,596. 

In het t o taa l is voo r di t risico een percentage van 3 Yo van de r i jksbi jdrage o p g e n o m e n in de 

bu f fe r voo rz ien ing . 

Risico kwaliteit onderwijs 

1 . De r isico's voo r de kwa l i te i t voor het onderw i j s w o r d e n laag ingeschat. W e hebben de 

r is ico's d o o r midde l van beheersmaat rege len beperk t . 

Rest risico's 

1 . Dit is de post van de r isico's die niet in de andere r isico's is b e n o e m t . 

In het t o taa l is voor di t risico een percentage van 1
 0

A van de r i jksbi jdrage o p g e n o m e n in de 

bu f fe rvoo rz ien ing . 

In het t o taa l n e m e n w e als r is icobuf fer 8,25^. op van de r i jksbi jdrage en dat v e r t e g e n w o o r d i g d een 

bedrag van ongeveer 1,3 mi l joen eu ro . 
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B e g r o t i n g 2 0 1 6 B a l a n s 

Libn|n o p e n b a a r onderw i j s 

E i g e n v e r m o g e n 
V o o r z i e n i n g e n 
S c h u l d e n 

realisatie 2015 begroting 2016 

A To taa l L i b r i j n 

begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

3.017.204 
1.260.160 
1.932.672 

6.210.036 

2.863.055! 
1.185.160 
1.932.672 

5.980.887 

2.780.269 
1.435.288 
1.932.672 

6.148.229 

2 706 310 
1.445.409 
1 932.672 

6.084.391 

V a s t e ac t iva 1.605.185 1.599.975! 1.598.809! 1.621.711! 1 .794.617! 1 .754.124 
V o r d e r i n g e n 935.979 935 .979! 935.979 935 .979! 9 3 5 . 9 7 9 ! 935 .979 
Liquiditeit korte termi jn 3.668.872 944.9331 1.113.441 1.026.701 462 .762 561 .846 
Liquiditeit l ange termijn 7 500.000 2.500.000 2.500.000 2 .500 .000 2.500 000 

i T o t a a l A c t i v a 6.210.036 5.980.887! 6.148.229 6.084.391 5.693.357 5 751.950 

2.663 .240 
1.097.445 
1.932.672 

5.693.357 

2.663.241 
1.156.037 
1.932.672 

V a s t g e s t e l d bes tuu r 
0 9 - 1 2 - 2 0 1 6 

E. K l o m p m a k e r 

G o e d k e u r i n g R a a d v a n Toez ich t 

5.751.950 

3egrotmg 2016 v 1.0 1 van 15 



1 B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Lil)f i | i i openbaa i onderw i j s 

A T o t a a l L i b r i j n 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

8 0 0 0 ve rgoed ing sa l a r i s kos ten -10 .756 .337 -10 .986 647 - 1 2 . 7 1 0 5 9 9 -12 7 1 4 138 - 1 2 6 5 8 . 9 0 4 -12 .708 865 - 1 2 7 5 6 3 0 6 

8 0 0 5 ve rgoed ing s c h o o l b u d g e t pab -1 .453 .423 -1 .587 .586 0 0 0 0 0 

8005 ve rgoed ing s c h o o l b e g e l e i d i n g pab 0 0 0 0 0 0 0 

8 0 2 9 d o o r b e l a s t e o p b r e n g s t e n 0 0 0 -25 .000 - 2 5 . 5 6 1 - 25 .420 -25 285 

8 0 2 9 d o o r b e l a s t e o p b r e n g s t e n 0 0 0 0 - 7 6 2 - 3 . 0 0 6 -3 .131 

8 0 2 9 d o o r b e l a s t e o p b r e n g s t e n 0 0 0 0 - 1 4 9 - 2 4 0 - 3 5 8 

B091 s w v - 5 0 8 4 5 2 - 4 7 9 878 - 3 2 3 4 8 0 - 5 4 1 . 4 1 8 - 5 4 6 . 8 6 1 - 5 5 1 . 8 8 8 -552 .325 

8021 subs id ie O C e n W g e o o r m e r k t -97 .298 -86 .977 - 83 .200 -71 . 000 - 7 2 . 2 5 4 - 7 2 . 7 2 3 -72 .225 

8022 subs id ie O C e n W me t -geoo rmerk t - 2 5 2 6 5 3 -199 .693 - 2 1 5 . 7 5 1 -381 .975 - 3 8 4 . 7 2 9 - 4 2 6 . 8 1 5 -428 .315 

Bi jdragen O C e n W -13 .068 .163 -13.340.781 -13.333.030 -13.733.530 -13 .689.220 -13 .788.956 -13 .837.945 

8 0 3 0 id -banen 0 0 0 0 0 0 0 

8031 Subs id ie G e m e e n t e - 2 7 2 8 0 7 -249 .184 - 2 1 8 . 3 2 0 - 1 8 0 . 6 1 5 - 1 8 0 . 6 1 5 - 1 8 0 . 6 1 5 - 1 8 0 6 1 5 

Over ige overhe idb i jd ragen -272.807 - 2 4 9 1 8 4 -218.320 -180 .615 -180 .615 -180 .615 -180.615 

8 0 1 5 p remied i f f e ren t i a t i e -12 .603 -15 546 0 0 0 0 0 

8061 ve rgoed ing v e r v a n g i n g 0 0 0 0 0 0 0 

8 0 7 5 verg .sa l ks tn d e t a c h e n n g e n -75 .947 -77 .354 0 - 7 4 . 2 8 2 - 7 6 . 6 4 0 • 80 177 -76 640 

8081 subs id ie over ig - 4 3 3 6 2 -102 .241 - 32 .000 - 1 2 . 0 0 0 - 1 2 .2 2 4 - 1 2 3 3 6 •12 449 

8 0 8 6 LGF v ia d e r d e n -15 710 -11 050 -6 .053 0 0 ol 0 

8 0 9 0 wsns -46 .498 -34 440 -66 0 0 0 0 0 0 : 0 

8095 Over ige p e r s o n e e l s g e b o n d e n opbr •62 492 -57 .015 0 0 0 0 ; 0 

Over ige baten -256.611 -297.646 -104 .053 -86 .282 -88.864 -92.514 •89.089 

B a t e n -13.597.582^ -13.887 611 -13.655.403 -14.006.480 -13 958.699 -14.062 085 -14.107.649 

4 0 0 0 sa la r i skos ten 1 2 3 4 5 2 4 6 1 2 7 5 8 . 9 8 8 ! 11 967 4 6 9 11 9 5 5 9 7 2 11 .871 2 1 5 11 945 194 11 942 377 

4002 sa la r i skos ten B M O 509 950 5 8 7 084 549 192 5 9 0 . 0 0 0 5 9 0 . 0 0 0 590 0 0 0 590 000 

4007 sa la r i skos ten o u d e r s c h ver lof pab 0 0 0 0 0 0 0 

reserver ing D I P b u d g e t 0 0 42 .247 45 .113 4 3 . 2 9 8 4 3 6 0 6 4 3 750 

4 0 3 0 sa la r i skos ten g e m e e n t e pers 0 0 0 0 0 0 0 

8 0 6 0 ve rgoed ing v e r v a n g i n g s f o n d s - 6 8 3 162 - 5 8 8 508 - 1 1 0 . 7 6 2 0 0 0 0 

L o n e n en s a l a r i s s e n 12.172.034 12.757.565 12.448.146 12.591.085 12.504.513 12.578.800 12.576.127 

4 0 1 5 kos ten bgz en a rbo p a b 44 .939 61 .819 4 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 50 .000 

4 0 1 6 (na )scho l i ng pab 397 656 306 690 3 7 9 . 1 3 6 4 3 5 . 6 4 6 4 3 8 . 3 3 1 4 4 0 . 2 3 5 4 4 1 . 2 2 8 

4 0 2 8 over ige k o s t e n p a b 56 .219 42 .997 123 .833 122 .707 123 .177 123 .547 123.732 

4 0 4 0 kos ten u i t bes ted ing d e r d e n 2 6 1 . 2 2 0 4 0 6 7 0 6 134 .266 1 6 0 . 5 0 0 160 .927 161 .457 161 084 

4 0 4 5 p remied i f fe ren t ia t i e 0 0 0 0 0 

4 0 8 9 s c h o o l b e g e l e i d i n g 44 .686 46 .768 9 0 6 6 8 120 .617 1 2 1 . 8 1 6 122 .684 123 .246 
4 0 9 1 dotat ie spaa rve r l o f 0 0 0 0 0 0 0 
4 0 9 2 dota t ie voo rz i en ing sen io renve r lo f 0 0 0 0 0 0 0 
4094 dota l ie v o o r z i e n i n g j u b i l e u m 48 .845 4 0 0 0 0 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 40 .000 
4095 over ige pers ge re l a te rde kstn 117 445 65 .010 6 4 . 5 6 8 95 .568 9 5 . 5 6 8 95 .568 95 568 
4 0 9 9 d o o r b e l a s t e k o s t e n 46 .808 179 109 190 2 7 3 181 .906 1 9 5 . 5 3 0 2 0 4 . 9 8 3 210 141 

Over ige persone le l a s t e n 1.017.819 1.149.099; 1.062.744 1.206.944 1.225.350 1.238.474 1.244.998 

l a s t e n 13.189.853 13.906.664! 13.510.890 13.798.029 13.729.863 13.817.274 13.821.125 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e -407.728 19.053 -144.513 -208.452 -228.836 -244.811 -286.524 

Vas tges te l d b e s t u u r 
0 9 - 1 2 - 2 0 1 6 

E K l o m p m a k e r 

o*edkeur ing R įsad v a n T o e z i c h t 

ìegroting 2016 v 1.0 



' B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Ubr i | i i o p e n b a a r onderw i j s 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e 

8 2 0 0 verg .mate r ie le ins t .h . 
8221 s u b s i d e O C W 
8222 s u b s i d e O C W 
8291 S W V on tv .onde rs teun .M I 
8 2 9 9 d o o r b e l a s t e opbrengs ten 

8 2 9 9 d o o r b e l a s t e opbrengs ten 
8299 d o o r b e l a s t e opbrengs ten 
Bi jd ragen O C e n W 
8331 ve rg g e m e e n t e subs id ie 
Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n 

8400 Ouderb i j d ragen 

8 4 5 0 o p b r e n g s t huur en m e d e g e b r u i k 
8405 Overb l i j f ge lden 
8595 O v e r i g e ve rgoed ingen 

Over ige baten 

í B a t e n 

A T o t a a l L i b r i j n 

to ta le a fsch r i j v i ngskos ten 
a fsch r i j v ing nu lmet ing 

A f s c h r i j v i n g e n 

4200 huur en medegebru i k 
4210 dot. voorz .onderh g e b o u w e n 
4215 dage l i j k s o n d e r h . g e b o u w e n 
4217 beve i l i g i ngskos ten 
4220 t u i n o n d e r h o u d 
4 2 3 1 schoonmaakbed r i j f 
4235 o v e r i g e s c h o o n m a a k k o s t e n 
4242 wate r 

4245 energ ie 

4 2 5 0 pub l iek rech te l i j ke h e f f i n g e n 
4295 o v e r i g e hu isves t i ngs las ten 

ongedekt tekort o! overschot 
H u i s v e s t i n g s l a s t e n 

4 3 0 0 ve rb ru i ksmate r iaa i 
4 3 0 5 iet 
L e e r m i d d e l e n 

4500 u i tbes ted ing admin is t ra t ie 
4 5 0 5 accoun tan t skos ten 
4511 j u r i d i sche onders teun ing 

4 5 1 5 con t r ibu t ie 
4 5 2 0 ve rzeke r i ng 
4540 b e s t u u r s t o e l a g e n / v a c a t i e g e l d e n 
4545 rep resen ta ī ieks tn 

4 5 4 6 k o s t e n pubf ic re la t ions 
4547 k o s t e n ident i tei t 
4599 d o o r b e l a s t e kosten 

4310 onderh . i nven ta r i s en m e u b i l a i r 
4311 a a n s c h a f k le ine i nven ta r i s 
4 3 2 0 rep roduc t ieks tn /d rukwerk 
4 4 0 0 p o r t o k o s t e n 
4401 k a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 

4405 ks tn t e l e c o m m u n i c a t i e 
4410 w e r v i n g / a d v e r t e n t i e k o s t e n 
4 4 2 0 a b o n n e m e n t e n a l g e m e e n 
4425 cu l tu re le vorming 
4427 s c h o o l z w e m m e n 
4 4 3 0 ks tn b i j zondere ac t iv i te i ten 
4 4 3 6 k a n t i n e k o s t e n 
4437 hu ishoude l i j ke kstn 
4438 k o s t e n overb l i j f ge lden 
4442 k o s t e n t .b .v . oude rb i j d ragen 

4445 k o s t e n (G)MRZOR 
4495 o v e r i g e a l g e m e n e k o s t e n 
O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n 

l a s t e n 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e 

realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

- 2 . 1 8 8 . 2 8 5 - 2 . 2 1 3 . 9 3 5 -2 206 .041 - 2 . 2 2 8 9 3 3 - 2 2 4 8 949 - 2 . 2 6 3 . 4 1 6 2 . 2 7 1 . 2 1 9 

- 1 1 . 5 2 7 - 1 . 3 0 9 - 5 .000 -15 .000 0 -15 110 - 1 5 . 0 2 2 ! 

- 3 2 . 9 2 2 - 3 3 . 6 2 9 -33 .629 -32 .860 - 33 .168 - 3 3 . 3 9 5 - 3 3 . 5 3 2 ! 

- 2 . 0 8 3 - 3 . 5 0 0 0 0 0 0 0 ! 

0 0 0 0 1 .729 2 . 9 7 7 3.632 

0 0 0 0 2 .163 3.651 4 . 3 7 9 

- 4 6 . 8 0 8 - 1 7 9 . 1 0 9 -170 .392 -145 .544 - 1 4 6 . 1 6 3 - 1 4 5 . 9 5 3 - 1 4 6 . 5 1 5 

-2 .281 .625 -2 .431.482 -2.415.062 -2.422.337 -2 .424 .388 -2 .451 .246 -2 .458 .277 

- 6 . 9 3 6 - 3 2 . 0 6 1 0 0 0 0 0 

-6 .936 -32.061 0 0 0 0 0 

- 8 3 . 0 2 8 -79 7 1 7 -72 725 • 7 3 5 2 5 -74 .711 - 7 5 .2 3 4 - 75 .587 

- 1 0 0 . 1 2 2 - 8 9 . 7 1 3 -39 .700 -42.600 - 42 .885 - 4 3 . 3 3 8 - 43 .734 

- 1 2 5 102 -123 6 5 6 - 134 .000 •134 000 -135 581 - 1 3 5 . 4 0 0 - 1 3 5 4 3 5 

- 1 9 5 4 5 0 - 7 4 4 8 9 -12 .000 12 000 •12 223 - 1 2 4 6 9 - 1 2 6 9 3 

-503 .702 •367 .575 -258.425 -262.125; -265.400 -266.441 -267 449 

-2.792.263 -2.831.117! -2.673.487 -2.684.462 -2.689.788 -2 717.686 -2.725726 

317 149 339 785 377 9 İ Ò Ì 376 .266 ' 377 198 3 7 7 5 9 5 377 9 9 2 

0 : 0 0 0İ 0 0 L 
3 1 7 . 1 4 9 339 .785 377 .910 3 7 6 2 6 6 377 .198 377 .595 3 7 7 . 9 9 Í -

124 738 137 3 1 1 98 .300 121.800 1 2 2 . 1 9 5 1 2 3 . 9 1 7 1 2 3 . 7 3 9 

5 2 5 . 0 0 0 545 0 0 4 545 .000 545 .000 5 4 5 . 0 0 0 545 0 0 0 545 0 0 0 

5 0 . 2 8 4 8 1 . 3 9 3 19.500 34 .000 34 154 34 3 6 6 34 5 0 5 

7 . 8 8 0 4 7 7 9 17.000 10.500 10 .577 10 6 6 1 1 0 7 0 9 

7 . 4 2 6 8 . 7 2 6 1 4 0 0 1 000 1.000 1 0 1 4 1 0 2 9 

3 7 3 . 0 6 2 3 5 1 . 1 7 0 351 425 360.000 363 164 3 6 6 0 4 8 367 2 0 6 

2 4 . 9 8 8 2 1 . 4 0 1 0 0 0 0 0 

1 2 . 5 0 9 1 6 . 1 6 1 15.375 15.275 15 443 15 5 9 8 1 5 6 7 4 

2 3 3 . 6 3 4 2 1 7 . 2 7 0 2 9 0 2 7 9 254 556 2 5 6 905 2 5 8 687 2 5 9 6 3 0 

2 8 . 4 4 2 24 117 25 .250 22 .550 2 2 . 8 4 1 2 2 . 9 8 2 2 3 114 

73 7 1 6 77 985 68 .600 64.000 6 4 . 3 0 7 6 4 5 8 7 64 7 2 0 

1.461.680 1 .485.318 1.432.129 1.428.681 1.435.585 1.442.860 1 4 4 5 327 

2 8 7 . 0 2 8 2 8 1 . 6 5 6 261 8 9 9 280 .460 2 8 3 . 7 9 7 2 8 5 815 287 176 

2 4 2 9 9 4 2 6 3 4 9 9 181.450 208 961 2 1 0 . 9 2 9 2 1 2 2 6 8 2 1 3 . 2 1 5 

530 .022 545 .155 443.349 489.421 494 .726 4 9 8 0 8 3 500 392 

1 3 8 . 4 8 7 1 0 2 . 5 6 1 90 .000 70 000 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 0 0 0 

2 4 . 7 2 9 3 0 2 2 0 30 .800 31 .000 3 1 . 0 0 0 31 0 0 0 31 0 0 0 

15 .532 12 8 7 7 20 .000 20 .000 2 0 . 0 0 0 . 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 

2 0 . 2 2 2 15 105 14.000 12.000 1 2 . 0 0 0 ! 12 0 0 0 12 0 0 0 

5 .647 6 6 3 9 7 000 7 000 7 . 0 0 0 ' 7 0 0 0 7 0 0 0 

2 . 8 6 6 0 3.850 3 8 5 0 3 .850 3 8 5 0 3 8 5 0 

9 9 4 3 2 0 2 2.500 2.500 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 2 5 0 0 

2 6 . 5 1 9 2 4 . 9 2 3 2 4 . 7 0 0 22.925 2 2 . 9 7 5 2 2 8 4 1 22 9 5 6 

2 9 . 1 4 8 6 5 . 7 4 0 18 700 20 .000 2 0 . 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 

0 0 -8 383 0 0 0 0 

7 . 2 6 9 8 . 0 3 9 5.650 6.700 6.761 6 . 7 9 7 6 .784 

9 . 5 1 0 2 4 . 3 4 0 5.300 6.285 6 .328 6 3 5 8 6 3 4 6 

1 2 6 . 4 1 8 1 2 9 . 9 9 4 107.750 80.225 8 0 . 9 1 8 8 1 . 3 1 3 81 4 3 7 

1.248 2 4 5 3 2.500 2.000 2 . 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 

6 . 5 3 8 5 . 4 6 5 10.600 8.665 8 7 4 2 8 7 9 8 8 8 4 1 

2 3 . 6 4 8 24 0 4 8 25 .675 23 .159 23 .374 2 3 607 2 3 6 6 4 

1 3 0 4 16 .944 10.000 15.000 15 .000 1 5 . 0 0 0 15 0 0 0 

2 6 . 1 5 8 1 8 . 7 6 8 16.850 15.900 16 .091 16 166 1 6 2 3 4 

4 3 . 1 6 3 16 .176 40 .109 37 .910 3 8 . 3 7 1 3 8 7 6 2 3 9 0 5 1 

2 7 . 7 6 1 5 . 4 3 6 24 .400 15.500 14 .535 14 4 9 4 14 .504 

1 0 . 9 7 5 1 7 . 8 7 2 3.850 4 2 8 3 4 . 3 1 6 4 3 2 0 4 3 2 8 

1 2 . 3 0 9 14 7 2 9 9 7 0 0 12.900 13 .010 13 119 13 196 

150 136 6 0 0 300 305 3 1 1 307 

1 0 4 . 2 2 9 1 0 0 . 5 4 3 1 0 8 0 0 0 108.000 1 0 9 . 4 2 9 109 5 5 2 109 815 

8 2 . 5 7 8 8 7 . 3 0 5 71 625 72.425 7 3 . 5 9 0 74 103 74 4 4 6 

17 .654 2 2 . 2 3 3 25 .100 23 .600 2 3 . 6 4 2 2 3 657 2 3 6 9 0 

1 6 8 . 4 7 8 2 7 . 3 9 7 71 3 8 5 ! 67 2 0 5 ! 67 338 67 4 8 1 67 5 9 0 

9 3 3 . 5 3 3 783 .143 742.261 689.332 693 .074 6 9 5 0 3 0 696 539 

3.242.383 3.153.402 2.995.649 2.983.700 3.000.583 3.013.568 3.020.249 

450.120 322.285 322.162 299.238 310.794 295.881 294.524 

V a s t g e s t e l d bes tuur 

0 9 - 1 2 - 2 0 1 6 

E. K l o m p m a k e r 

Goedkeu r i ng R a a d v a n Toez i ch t 

ìegrotmg 2016 v 1.0 3 van 15 09-12-2016 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

L ibn įn openbaar onderwi |s 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e 

8600 ren te -opbrengs ten bank 
8605 ren te -opbrengs ten s p a a r r e k e n i n g 

8610 rente depos i to 
Rentebaten 

B a t e n 

4 6 0 0 rente- en b a n k k o s t e n 
4 8 1 0 boekver l ies v a s t e a c l i v a 
Rente las ten 

L a s t e n 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e 

ļtotaal 

realisatie 2015 

- 1 .919 
-30 .455 

0 
-32.374 

-32.374 

3 9 9 5 
7 2 5 6 1 
76.555 

76.555 

realisatie 2016 

- 7 9 4 ! 
-24 5 0 4 ! 

-25 .298 

-25.298 

3 5 4 0 
0 

3.540 

3.540 

-21.757 

] I 86.S73İ I 319.58Ō1 

Invester ingen 

begroting 2016 

-1 0 0 0 
-24 500 

-25.500 

-25.500 

2 000 

0 
2.000 

2.000 

-23.500 

154.149 

O l P 84 ľ 50Õİ 
I C T U i 200 
M E U B I L A I R 65 000 
T O T A A L 372 700 

A To taa l L i b r i j n 

begroting 2017 

0 
- 1 0 0 0 0 

-10.000 

-10.000 

2 .000 

0! 
2.000 

2.000 

8 2 7 8 6 

begroting 2018 

0 
-10 .000 

-10.000 

-10.000 

2.000 
0 

2.000 

2.000 

73.959 

begroting 2019 

0 
-10 .000 

-10.000 

-10.000 

2 0 0 0 
0 

2.000 

2.000 

43.0701 

27 500 
228 000 

295 000 
550.500 

begroting 2020 

v a s t g e s t e l d bes tuu r 
0 9 - 1 2 - 2 0 1 6 10.000 

10.000 

-10.000 

E K l o m p m a k e r 

2.000 G o e d k e u r i n g R a a d v a n T o e z i c h l 
2 2 - 1 2 - 2 0 1 6 

-8.00Ū 

10 000 
182 500 

1 4 5 0 0 0 
337.500 

legrolmg 2016 v 1 0 4 van 15 



1 B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Ubf ì j n openbaar onaerwi|.s 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e realisatie 2015 

8 0 0 0 ve rgoed ing sa la r i skos ten 2 9 0 7 7 

8 0 0 5 ve rgoed ing s c h o o l b u d g e t pab -1 .005 .740 

8005 ve rgoed ing schoo lbege le id ing pab 0 
8 0 2 9 doorbe las te opb rengs ten 46 .922 

8 0 2 9 doorbe las te opb rengs ten 341 .482 

8 0 2 9 doorbe las te opb rengs ten 177 0 8 4 

8091 S W V -49 .232 

8 0 2 1 subs id ie O C e n W g e o o r m e r k t 0 

8 0 2 2 subs id ie O C e n W n ie t -geoormerk t - 109 .899 

Bi jd ragen O C e n W -570.307 

8 0 3 0 i d -banen 0 

8 0 3 1 Subs id ie G e m e e n t e -3 .673 

O ver ige overhe idb i jdragen -3.673 

8 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie - 12 .603 

8 0 6 1 ve rgoed ing v e r v a n g i n g 0 

8 0 7 5 verg .sa l k s t n d e t a c h e r i n g e n 0 

8 0 8 1 subs id ie o v e n g 0 

8 0 8 6 LGF via d e r d e n 0 

8 0 9 0 wsns 0 

8 0 9 5 Over ige p e r s o n e e l s g e b o n d e n opbr -30 043 

Over ige baten •42.646 

B a t e n -616.627 

4 0 0 0 sa la r i skos ten 4 8 6 310 

4 0 0 2 sa la r i skos ten 0 

4 0 0 7 sa la r i skos ten o u d e r s c h . v e r l o f pab 0 

reserver ing D I P b u d g e t 0 

4 0 3 0 sa la r i skos ten g e m e e n t e pers 0 

8 0 6 0 ve rgoed ing v e r v a n g i n g s f o n d s - 1 9 3 . 7 5 8 

L o n e n en s a l a r i s s e n 292.552 

4 0 1 5 kos ten bgz en arbo pab 4 4 9 3 9 

4 0 1 6 (na)scho l ing pab 169.562 

4 0 2 8 over ige kos ten pab 31.194 

4 0 4 0 kos ten u i tbes ted ing d e r d e n 1 4 9 3 

4 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie 0 
4 0 8 9 schoo lbege le id ing 0 

4 0 9 1 dotat ie spaarve r lo f 0 
4 0 9 2 dota t ie voorz ien ing sen io renve r lo f 0 
4 0 9 4 dota t ie voorz ien ing j u b i l e u m 4 8 8 4 5 

4 0 9 5 over ige pe rs gere la te rde ks tn 115 179 

4 0 9 9 doorbe las te kos ten -735 .621 

Over ige persone le l as ten •324.408 

l a s t e n -31.856 

realisatie 2016 begroting 2016 

prognose 

6 7 1 . 0 7 7 - 7 4 3 . 8 0 7 

- 1 . 5 8 7 . 5 8 6 0 

0 0 

3 7 . 2 6 0 4 6 . 8 0 0 

2 9 5 746 3 2 2 8 1 1 

2 0 . 7 2 0 18 .500 

-7 656 0 

0 0 

- 23 .876 - 7 1 . 0 0 0 

-594 .314 -426.696 

0 0 

-4 .752 0 

-4 .752 0 

-15 546 0 

0 0 

0 0 

- 17 .6 6 4 0 

0 0 

0 0 
-14 172 0 

- 4 7 3 8 2 0 

-646.448 -426.696 

1 0 9 8 4 0 6 5 2 1 8 6 2 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

• 533 957 - 1 1 0 . 7 6 2 

564 449 411 .100 

61 819 4 0 . 0 0 0 
7 8 . 9 8 2 1 6 6 . 0 0 0 

14 583 7 3 . 0 0 0 
8 6 4 6 4 6 5 . 0 0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 
64 860 6 4 . 5 6 8 

- 5 0 5 . 2 8 7 - 5 5 6 703 
-158 .579 -108 .135 

405.870 302.965 

C B o v e n s c h o o l s 

begroting 2017 begroting 2018 

-761 983 pers/imp/weernd/grc 

0 pab +BS 
0 

19.600 verrek, ksln/lpo 
23Û 4 6 8 bapo/oudersch 

25 900 veri.il /pgmrrtxtr bud 
0 
0 Ink.oop'ler beurs 

-133 667 prest.box 
-619.682 

0 alle gem.subs 
0 

01 
0 
0 delacíi *8S 
0 
0 
0 wsns/extra/vindpi 
0 opn sp verl/loonk 

o 
-619.682 

196.808 
0 
0 

6 0 2 
0 
0 

197.410 

5 0 0 0 0 
166 0 0 0 

73 0 0 0 
1 1 0 0 0 0 

o! 
o| 
0 
o 

40 0 0 0 
95 .568 

-416 9 2 4 i nc l .ove rb .n mi 
117 .644 

315.054 

- 5 8 6 983 
0 
0 

19.600 

230 .468 
25 .900 

0 
0 

-133.667 
-444.682 

0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

begroting 2019 

444.682 -484.682 

161 808 161 .808 
0 0 

0 0 
6 0 2 6 0 2 

0 0 

0 0 

162.410 162.410 

50.000 5 0 . 0 0 0 

166 000 166 0 0 0 

73 000 7 3 . 0 0 0 

110 000 1 1 0 . 0 0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

4 0 000 4 0 . 0 0 0 

95 568 9 5 5 6 8 
- 4 1 6 9 2 4 ! - 4 1 6 . 9 2 4 
1 1 7 6 4 4 117.644 

280.054 

begroting 2020 

586 9 8 3 -586 983 
0 0 

0 0 

1 9 6 0 0 19 .600 

2 3 0 4 6 8 2 3 0 . 4 6 8 
25 900 25 9 0 0 

0 
0 0 

173.667 - 173 .667 
484.682 -484.682 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
c 0 
0 0 

167 646 

0 ! 
0 

6 0 2 

o! 
0 . 

168 248 

50 000 
166 0 0 0 ' 

73 000 

110 0 0 0 
0 
0 
0 
0 

4 0 000 
9 5 5 6 8 ī 

- 4 1 6 924 
117 644 

285.892 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e -123.731 -164.628 -204.628 -198.790 

Begroting 2016 v 10 5 van 1b 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Lif i r i ļn openbaar onderwi js 

Materiele exploitatie 

8200 verg mater ie le inst .h 

8221 subs ide O C W 
8 2 2 2 subs ide O C W 

8 2 9 1 S W V on tv .onde rs teun .M l 

8 2 9 9 doorbe las te opb rengs ten 

8 2 9 9 doorbe las te opb rengs ten 
8 2 9 9 doorbe las te opb rengs ten 
B i į d r a g e n O C e n W 

8 3 3 1 verg g e m e e n t e subs id i e 

8 3 9 5 over ige v e r g o e d i n g e n 

O v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n 

8 4 0 0 Ouderb i j d ragen 

8 4 5 0 opbrengs t huur en medegeb ru i k 

8 4 5 0 afrdacht huur g e m e e n t e 

8 4 0 5 Overb l i j ľge lden 

8 5 9 5 Over ige v e r g o e d i n g e n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e nu lmet ing 

O v e r i g e baten 

B a t e n 

to la le a fsch r i j v i ngskos ten 

afschr i j v ing nu lme t ing 
A f s c h r i j v i n g e n 

4 2 0 0 huur en m e d e g e b r u i k 

4 2 1 0 dot v o o r z . o n d e r h . g e b o u w e n 

4 2 1 5 dage l i j ks onderh g e b o u w e n 

4 2 1 7 beve i l i g ingskos ten 

4 2 2 0 t u inonderhoud 
4 2 3 1 schoonmaakbed r i j f 

4 2 3 5 over ige s c h o o n m a a k k o s t e n 
4 2 4 2 water 

4 2 4 5 energ ie 

4 2 5 0 pub l iekrechte l i j ke he f f i ngen 

4 2 9 5 over tge h u i s v e s b n g s i a s t e n 
ongedekt tekort oi overschot 

H u i s v e s t i n g s l a s t e n 

4 3 0 0 ve rb ru i ksma le r i aa l 
4 3 0 5 iet 
L e e r m i d d e l e n 

4 5 0 0 u i tbes ted ing admin is t ra t ie 

4 5 0 5 a c c o u n t a n t s k o s t e n 

4 5 1 1 j u r id ische o n d e r s t e u n i n g 
4 5 1 2 o n d e r h o u d s b e h e e r 

4 5 1 5 cont r ibut ie 

4 5 2 0 
4 5 3 5 

verzeker ing 
ve rgade rkos ten 

4 5 4 0 bes tuu rs toe lagen / vaca t i ege lden 

4 5 4 5 rep resen ta t ieks tn 

4 5 4 6 kos ten pub l i c re la t ions 
4 5 4 7 kos ten ident i te i t 

4 5 9 9 doo rbe las te kos ten 
4 3 1 0 onde rh . i nven tans en meub i la i r 
4 3 1 1 a a n s c h a f k le ine i n v e n t a n s 
4 3 2 0 rep roduc t ieks tn /d rukwerk 

4 4 0 0 por tokos ten 

4 4 0 1 k a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 

4 4 0 5 kstn t e l e c o m m u n i c a t i e 
4 4 1 0 werv ing /adve r ten t i ekos ten 

4 4 2 0 a b o n n e m e n t e n a l g e m e e n 

4 4 2 5 cutturefe vo rm ing 
4 4 2 7 s c h o o l z w e m m e n 

realisatie 2015 realisatie 2016 

prognose 

- 2 7 4 . 2 9 6 - 2 7 0 . 7 3 5 

0 0 

0 0 

ū 0 

- 1 7 8 . 2 7 2 - 1 7 7 . 6 7 2 

- 2 0 0 . 7 0 0 - 2 0 1 . 5 2 8 

-8 .684 - 1 2 6 . 4 4 8 

-661 .952 -776 .383 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

-1 989 - 21 .040 
0 

-1 989 -21 .040 

-663.941 -797.423 

375 375 

0 0 

375 3 7 5 

7 4 8 8 12 303 

5 2 5 . 0 0 0 5 4 5 0 0 4 

6 6 2 7 . 6 8 9 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

-2 785 17 4 0 9 

4 635 0 

0 7 .656 

535.000 590.061 

259 2 9 8 0 

2 2 . 2 0 8 6 .326 
22.466 9.307 

137 035 102 .561 

2 4 . 7 2 9 3 0 . 2 2 0 
15 .532 12 .877 

0 0 
2 0 . 2 2 2 15 105 

0 0 

2 . 8 6 6 0 

886 3 .202 
17 4 2 4 16 .581 

2 9 . 1 4 8 6 5 . 7 2 2 

1 6 8 2 4 . 5 0 0 

0 0 

0 0 

6 5 ; 4 6 

1 2 4 8 2 4 5 3 

0 0 

4 1 9 2 . 8 2 6 
1 304 16 .944 

1.235 0 

0 0 

1 0 . 1 5 0 2 718 

Begroting 2016 v 1.0 

C B o v e n s c h o o l s 

begroting 2016 begroting 2017 begroting 201B begroting 2019 begroting 2020 

- 8 .200 -253 718 

0 0 

0 0 

0 0 

- 4 2 9 884 -176 .726 

- 2 0 0 9 5 4 -214 610 

- 1 1 6 2 0 0 •92 .200 

-755 .238 -737.254 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

-755.238 -737.254 

18 0 0 0 o' 

0 0 

18.000 O 

0 0 

545 000 5 4 5 . 0 0 0 

0 10 .000 

7 0 0 0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

2 0 723 15 .000 

0 0 

0 0 

572 .723 570.000 

0 2 . 5 0 0 

2 150 2 .150 
2.150 4.650 

9 0 0 0 0 7 0 0 0 0 

30 8 0 0 31 .000 

2 0 . 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

0 0 
14 .000 12 .000 

7 0 0 0 
0 0 

3 8 5 0 3 .850 

2 5 0 0 2 .500 
18 .000 18.000 
18 .700 2 0 . 0 0 0 

0 2.625 
0 0 

0 0 

0 0 
2 5 0 0 2 .000 

0 0 

1.000 3 .000 

10 .000 15 .000 

1.000 0 

0 0 
6 .500 5.000 

onderhoud 
abb-naar bs * bmo 
van pers 4099/hopkl 

- 253 .718 

0 
0 
0 

- 176 .726 
- 214 .610 

- 92 .200 
-737.254 

0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

-737.254 

0 
0 
0 

0 
5 4 5 . 0 0 0 

1 0 0 0 0 
0 
0 
0 
0 
0 

15.000 
0 
0 

570.000 

-737.254 

0 
0 

0 

0 
5 4 5 . 0 0 0 

10 0 0 0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 5 0 0 0 
0 

0 

570.000 

2 .500 
2 .150 
4 .650 

7 0 0 0 0 
3 1 . 0 0 0 
2 0 000 

0 
12 .000 

7 .000 
0 

3.850 
2 .500 

18 .000 
2 0 . 0 0 0 

0 
0 

0 
0 

2 000 
0 

3 0 0 0 
15 .000 

0 
0 

5 000 

-253 718 - 2 5 3 7 1 8 

0 0 

0 0 

0 0 

- 1 7 6 . 7 2 6 - 1 7 6 7 2 6 

-214 610 - 2 1 4 . 6 1 0 

- 92 .200 - 92 .200 
- 737 . 254 -737 . 254 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

-737.254 

0 
0 
0 

0 
5 4 5 . 0 0 0 

10 000 
0 
0 
0 

0 
0 

15 000 
0 
0 

570.000 

2.500 
2 150 
4.650 

7 0 0 0 0 
31 000 
20 .000 

0 
1 2 0 0 0 

7 000 
0 

3.850 
2.500 

18 000 
20 .000 

0 
0 
0 
0 

2.000 
0 ! 

3.000 
15 0 0 0 

0 
0 

5 0 0 0 

6 van 15 0 9 - 1 2 - 2 0 ) 6 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Libr i |n o p e n b a a i onderwi js 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e ( v e r v o l q ) realisatie 2015 

4 4 3 0 kstn b i jzondere ac t i v i te i ten 0 
4 4 3 6 kan t inekos ten 0 
4 4 3 7 hu ishoude l i j ke ks tn 0 

4 4 3 8 kos ten overb l i j fge lden 0 
4 4 4 2 kos ten t b.v oude rb i j d ragen 0 

4 4 4 5 kos ten (G jMR/OR 13 .534 

4 4 9 5 ove r i ge a lgemene k o s t e n 8 .802 
O ver ige ins te l l ings las ten 291.929 

l a s t e n 8 4 9 . 7 7 1 

realisatie 2016 

0 
0 

0 
0 
0 

14 .816 

9 .728 
306.938 

906.680 

begroting 2016 

0 
0 
0 
0 
0 

1 8 0 0 0 
4 9 2 0 0 

293.050 

C B o v e n s c h o o l s 

begroting 2017 

885.923 

18.000 
19 200 

279 175 

853.825 

begroting 2018 

0 
0 
0 

0 
0 

18.000 
49.290 

276.550 

851.200 

begroting 2019 

0 
0 
0 

0 
0 

1 8 0 0 0 
4 9 2 0 0 

276.550 

851.200 

begroting 2020 

0 

0 
0 
0 
0 

1 8 . 0 0 0 ! 
4 9 2 0 0 

276 .550 

851.200 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e 109.258 130.685 116.571 113.946 113.946 113.946 

Begroting 2016 v 1.0 7 van 15 09-12-2016 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Librí in openbaar onderw i j s 

C B o v e n s c h o o l s 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 

8 6 0 0 ren te -opbrengs ten bank -1 9 1 9 
8 6 0 5 ren te -opbrengs ten spaar reken ing • 3 0 4 5 5 
8 6 1 0 rente depos i to 0 
R e n t e b a t e n -32.374 

B a t e n -32.374 

4 6 0 0 rente- en bankkos ten 3.995 
4 8 1 0 boekve r l i es vaste ac t iva 0 
R e n t e l a s t e n 3.995 

| L a s t e n 3.995 

- 7 9 4 
-24 504 

0 
•25.298 

-25.298 

3 5 4 0 
0 

3.540 

3.540 

- 1 . 0 0 0 
- 2 4 . 5 0 0 

0 

-25.500 

-25.500 

2 .000 
0 

2.000 

2.000 

Bi 
- 1 0 . 0 0 0 ! 

0 ! 

-10 .000! 

-10.000' 
2 .000 

0 
2.000 

2.000 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e -28.379 -21.757 

Itotaal II -491.032İ -153.078İ I -16.546İ I -196.057İ 

Begroťmg 2016 v 1.0 

begroting 2013 

0 
-10 .000 

-10.000 

* I-10.0CO 

2.00O! 

0 

2.000 

-8.000 

-58.682 

begroting 2019 

0 

- 1 0 . 0 0 0 

-10.000 

"~~~^ïõiöōā 

2 0 0 0 

0 

2.000 

2.000 

-8.000 

-98.6821 

begroting 2020 

0 

- 1 0 0 0 0 

-10.000 

-10.000 

2.000 
0 

2.000 

-8.000 

I -92.844] 

8 van 75 
09-12-2016 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Libr i in openbaar o n f o n M p 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 

D B . M . O . ( B e s t u u r s k a n t o o r ) 

begroting 2017 

8 0 0 0 ve rgoed ing sa la r i skos ten 
8 0 0 5 ve rgoed ing schoo lbudge t pab 
8 0 0 5 ve rgoed ing schoo lbege le id ing pab 
8 0 2 9 doo rbe las te opb rengs ten 

8 0 2 9 doo rbe las te opb rengs ten 
8 0 2 9 doorbe las te opb rengs ten 
8 0 9 1 S W V 
8 0 2 1 subs id ie O C e n W g e o o r m e r k t 
8 0 2 2 subs id ie O C e n W n ie t - geoo rmerk t 
B i j d r a g e n O C e n W 

8 0 3 0 id -banen 

8 0 3 1 Subs id ie Gemeen te 
O ver ige overhe idb i jdragen 

8 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie 
8 0 6 1 ve rgoed ing vervang ing 
8 0 7 5 verg .sa l .ks tn d e t a c h e r i n g e n 
8 0 8 1 subs id ie oveng 
8 0 8 6 LGF v ia derden 

8 0 9 0 w s n s 
8 0 9 5 Over ige p e r s o n e e i s g e b o n d e n opbr 

O v e r i g e baten 

Baten 

4 0 0 0 
4 0 0 2 
4 0 0 7 

4 0 3 0 
8 0 6 0 

sa la r i skos ten 
sa la r i skos ten B M O 

sa la r i skos ten o u d e r s c h ve r lo f pab 
reserver ing DIPbudget 
sa la r i skos ten g e m e e n t e pe r s 
ve rgoed ing v e r v a n g i n g s f o n d s 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 

4 0 1 5 kos ten bgz en arbo pab 
4 0 1 6 (na j scho l i ng pab 
4 0 2 8 o v e ń g e kos ten pab 
4 0 4 0 k o s t e n ui tbesteding d e r d e n 
4 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie 
4 0 8 9 schoo lbege le id ing 
4 0 9 1 dota t ie spaarver lo f 
4 0 9 2 dota t ie voorz iening s e n i o r e n v e r l o f 
4 0 9 4 dota l ie voorz ien ing j u b i l e u m 
4 0 9 5 ove r i ge pers gere la te rde ks tn 
4 0 9 9 d o o r b e l a s t e kosten 
O v e r i g e p e r s o n e l e lasten 

l a s t e n 

0 

0 
0 
0 

- 1 0 . 2 7 6 
0 
0 
0 
0 

-10 .276 

0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
-6 2 5 0 
-6 .250 

-16.526 

0 
5 0 9 9 5 0 

0 

0 
0 
0 

509.950 

0 
2 .972 
1 9 6 8 

8 8 4 7 7 
0 
0 
0 
0 
0 

7 7 0 
- 658 .695 
- 564 .508 

-54.558 

0 
0 
0 
0 

- 10 .835 
0 
0 
0 
0 

-10 .835 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

- 1 9 2 0 1 
-19 201 

-30.036 

0 
587 0 8 4 

0 
0 
0 
0 

587 .084 

0 
6 7 3 0 
1 7 5 0 
3 877 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

-756 069 
-743.712 

-156.627 

0 

0 
0 
0 

-11.732 
0 
0 
0 
0 

-11.732 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

-11.732 

0 
549 192 

0 
1 986 

0 
0 

551.178 

0 
6 5 0 0 

5 5 0 0 
35 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

-743.474 
-696.474 

-145.296 

0 
0 

0 
0 

3.565 

0 
0 
0 
0 

B.565 

0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

per síimp/vreemd 

pab +BS 

verrek kstn.'tpo 
baptìouderschaps 

verrek II aantal 

Ink oop/ler.beurs 
pre sl. box 

-8.565 

vvsn s/extra/vtndpi 

opn.sp verľloonk 

o 
590 000 

0 
2 2 4 6 

0 

0 
592.246 

0 
9.500 
2 .500 

17 .500 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

-725 .000 
-695.500 

-103.254 

P e r s o n e l e e x p l o i t a t i e -71.084 -186.663 

Begroting 2016 v 10 9 van 15 

begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

0 
0 

0 
0 

-8 .565 

0 
0 
0 
0 

-8 .565 

0 

0 
0 
0 

-8 .565 

0 

0 

0 
-8 .565 

-8.565 -8.565 -8.565 

0 İ 
5 9 0 . 0 0 0 ! 

0 ! 
o ; 
o ; 

o 
590.000 

0 
5 9 0 . 0 0 0 

0 
0 
0 
0 

590.000 

0 
9 5 0 0 
2 5 0 0 

1 7 5 0 0 

0 
9.500 

2.500 
17 500 

0 
0 
0 

0 
0 

- 7 2 5 0 0 0 
-695.500 

0 
0 

0 
0 
0 

-725 000 
-695.500 

-105.500 -105.500 -105.500 

-114.065 -114.065 

09-12-2016 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
D B.M.O ( B e s t u u r s k a n t o o r ) 

Libr i jn openbaar onderw i i s 

Materiele exploitatie 

8200 ve rg .ma te r i e l e inst .h 

8221 s u b s i d e O C W 

8222 s u b s i d e O C W 

8291 S W V on t v .onde rs teun .M l 

8299 d o o r b e l a s t e opb rengs ten 

8299 d o o r b e l a s t e opb rengs ten 

8299 d o o r b e l a s t e opb rengs ten 
B i j d r a g e n O C e n W 

8331 ve rg g e m e e n t e subs id i e 

8395 o v e r i g e v e r g o e d i n g e n 

O v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n 

8400 Oude rb i j d ragen 

8450 o p b r e n g s t huur en medegeb ru i k 

8450 a f rdach t b u u r g e m e e n t e 

8405 Overb l i j f ge lden 

8595 O v e r i g e v e r g o e d i n g e n 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e n u l m e l m g 
O v e r i g e b a t e n 

Baten 

to ta le a f s c h r i j v i n g s k o s t e n 
a fsch r i j v i ng nu lmet ing 

A f s c h r i j v i n g e n 

4200 huur en m e d e g e b r u i k 

4210 dot voo rz .onde rh g e b o u w e n 

4215 dage l i j k s o n d e r h g e b o u w e n 

4217 b e v e i l i g i n g s k o s t e n 

4220 t u i n o n d e r h o u d 

4231 s c h o o n m a a k b e d r i j f 

4235 o v e r i g e s c h o o n m a a k k o s t e n 
4242 water 
4245 ene rg ie 

4250 pub l i ek rech te l i j ke he f f i ngen 
4295 o v e r i g e hu i sves t i ngs las ten 

onqedekl tekort of oversclio! 
H u i s v e s t i n g s l a s t e n 

4300 ve rb ru i ksma te r i aa l 

4305 iet 
L e e r m i d d e l e n 

4500 u i t bes ted ing admin is t ra t ie 

4505 a c c o u n t a n t s k o s t e n 

4511 j u r i d i s c h e onde rs teun ing 

4512 o n d e r h o u d s b e h e e r 

4515 con t r i bu t i e 

4520 v e r z e k e r i n g 

4535 v e r g a d e r k o s t e n 

4540 b e s t u u r s t o e l a g e n / v a c a t i e g e l d e n 

4545 rep resen ta t i eks tn 

4546 k o s t e n pub l i c re la t ions 
4547 k o s t e n ident i te i t 
4599 d o o r b e l a s t e kos ten 
4310 o n d e r h , i n v e n t a r i s en meubi la i r 
4311 a a n s c h a f k le ine i nven ta r i s 
4320 r ep roduc t i eks tn /d rukwe rk 

4400 p o r t o k o s t e n 

4401 k a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 

4405 ks tn t e l e c o m m u n i c a t i e 

4410 w e r v i n g / a d v e r t e n t i e k o s t e n 

4420 a b o n n e m e n t e n a l g e m e e n 

4425 cu l tu re le vo rm ing 
4427 s c h o o l z w e m m e n 

realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 t po 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 onderhoud 0 0 0 

0 0 0 0 overb van pers 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 
0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 O 

0 0 0 0 0 0 0 

o ; 0 0 0 0 0 0 

o[ ' ~ ~ "Bİ 0 0 0 0 0 

4 .800 4 .800 
4 .480 ' 4 761: 4 600 4 . 8 0 0 4 .800 4 .800 4 .800 

0 0 0 0 0 0 0 

4.480 4.761 4.600 4.800 4.800 4 .800 4.800 

43.111 45 .352 46.000 4 7 . 0 0 0 47.000 4 7 . 0 0 0 4 7 . 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 209 1.500 1 000 1 000 1.000 1.000 

-8 0 1 000 500 500 500 500 

0 0 0 0 0 0 0 

1.873 1 353 2.500 2.000 2.000 2 .000 2.000 

3 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

6.937 1 993 2.500 3 0 0 0 3.000 3 000 3 000 

51.916 48.908 53.500 53.500 53.500 53.500 53.500 

0 0 0 0 0 0 0 

5 0 1 8 5.789 7 000 7.000 7 000 7 0 0 0 7 000 

5.018 5.789 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 

1 .453 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 2 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

72 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

35 0 1.500 1 000 1 000 1.000 1 000 

6.614 5 752 6.000 5 0 0 0 5 0 0 0 5.000 5 000 

0 0 0 0 0 0 0 

508 888 2.000 2.000 2 000 2.000 2.000 

2 133 1.579 3.000 2.500 2 500 2.500 2.500 

0 0 0 0 0 0 0 

785 167 1 000 1 000 1 000 1 000 1.000 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

Begroting 2016 v 10 10 van 15 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

Libh Į r i openbaar onderwtis 

D B .M O ( B e s t u u r s k a n t o o r ) 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e { v e r v o l g ) realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

4430 
4436 
4437 
4438 
4 4 4 2 
4 4 4 5 
4 4 9 5 

kstn bi jzondere ac t i v i te i ten 
kant inekos ten 

huishoudel i j ke ks tn 
kos ten overb l i j fge lden 
kos ten t.b.v. oude rb i j d ragen 

kos ten (G)MRŕOR 
ove r i ge a lgemene k o s t e n 

O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n 

0 
3 7 5 

0 

0 

0 
0 

240 
12 .215 

73.629 

0 
1.017 

0 
0 

0 
0 

2 0 7 
9 609 

0 
0 
0 
0 

0 
0 

1.000 
14.500 

79.600 

M a t e r i e l e e x p l o i t a t i e 73.629 79.600 

0 
1.500 

0 

0 
0 
0 

tu l 
14.111 

79.411 

79.411 

0 ! 

1 . 500 ! 

0 ! 

o| 
0 
0 

1 111 

14.111 

79.411 
79.411 

0 
1 5 0 0 

0 
0 
0 

0 
1 1 1 1 

14.111 

Ï M ļ i 

79.411 

0 
1 500 

0 

0 
0 
0 

1.111 

14.111 

79.411 

79.411 

Begroting 2016 v 1.0 11 van 16 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Libri in o p e n b a a r onderwi js 

0 B M O ( B e s t u u r s k a n t o o i ) 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 201S begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

8600 ren te -opbrengs ten bank 0 0 0 0 0 0 0 
8605 ren te -opbrengs ten spaa r reken ing 0 0 0 0 0 0 0 
8610 rente depos i to 0 0 
Rentebaten 0 0 0 0 0 0 0 

B a t e n 0 0 0 0 0 0 0 

4 6 0 0 ren te - en bankkos ten 0 0 0 0 0 0 0 
4 8 1 0 boekve r l i e s vaste act iva 0 0 0 0 0 0 0 
Rente las ten 0 0 0 0 0 0 0 

L a s t e n 0 0 0 0 õ 0 0 

F i n a n c i ë l e e x p l o i t a t i e 0 0 0 0 0 0 0 

t o t a a l 2.545| -117.595İ -77.4281 -32.4081 -34.654ļ -34.654 ļ -34.654 

Begroting 20i6v 1.0 12 van 15 



B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
UbtffH o p e n h a a i onOerwiiĥ 

Personele exploitatie 

B T o t a a l S c h o l e n 

8 0 0 0 
8 0 0 5 
8 0 0 5 
8 0 2 9 
8 0 2 9 
8 0 2 9 
8 0 9 1 
8 0 2 1 
8 0 2 2 
B i j d r a g e n O C e n W 

vergoed ing sa la r i skos ten 
vergoed ing sc t i oo l budge t pab 
vergoed ing s c h o o l b e g e l e i d i n g pab 
doorbe las te o p b r e n g s t e n 
doorbe las te o p b r e n g s t e n 
doorbe las te o p b r e n g s t e n 
S W V 
subs id ie O C e n W g e o o r m e r k t 
subs id ie O C e n W m e t - g e o o r m e r k t 

8 0 3 0 verg sal .kstn g e m . p e r s 
8 0 3 1 Subs id ie G e m e e n t e 
O v e r i g e overhe idbí jdragen 

8 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie 
8 0 6 1 vergoed ing ve rvang ing 
8 0 7 5 verg sa l kstn d e t a c h e r i n g e n 
8 0 8 1 subs id ie over ig 
8 0 8 6 LGF via derden 
8 0 9 0 wsns 
8 0 9 5 Over ige p e r s o n e e i s g e b o n d e n opbr 
O v e r i g e baten 

Baten 

4 0 0 0 
4 0 0 2 
4 0 0 7 

4 0 3 0 
8 0 6 0 

sa lar iskos ten 
sa lar iskos ten B M O 
sa lar iskos ten o u d e r s c h ver lo f pab 
reserver ing D i P b u d g e t 
sa lar iskos ten g e m e e n t e pers 
vergoed ing v e r v a n g i n g s f o n d s 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 

4 0 1 5 kos ten bgz en arbo pab 
4 0 1 6 (na)schol ing pab 
4 0 2 8 ove r i ge kosten pab 
4 0 4 0 kos ten ui tbested ing d e r d e n 
4 0 4 5 premied i f fe rent ia t ie 
4 0 8 9 schoo lbege le id ing 

4 0 9 1 dota t ie spaarver to f 
4 0 9 2 dotat ie voorz ien ing sen io renve r l o f 
4 0 9 4 dotat ie voorz ien ing j u b i l e u m 
4 0 9 5 ove r i ge pers gere ia te rde ks tn 
4 0 9 9 doorbe las te kos ten 
O v e r i g e p e r s o n e l e lasten 

lasten 

realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2016 begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

-10 .785 .414 
-447 .683 

0 
- 4 6 9 2 2 

-331 .206 
-177.084 
-459 .220 

-97 298 
-142 754 

-12 .487 .580 

-11 657 724 
0 
0 

-37 260 
-284 .912 

-20 .720 
- 4 7 2 2 2 2 

-86 .977 
- 1 7 5 8 1 7 

-12 .735.632 

•11 966 .792 
0 
0 

-46 .800 
-311 079 

-18 .500 
-323 .480 

-83 .200 
-144.751 

•12.894.602 

-11.952.155 
0 
0 

-44.600 
-221.903 

-25.900 
-541.418 

-71 000 
-248.308 

-13.105.284 

pers/imp.'vreemd 

verrek kslrvtpo 
bapo/ouderschaps 
verrek 1! aanlal/pgmr 
incl.lgf 
ler.beurs'tpo 
prest.box 

-12.071.921 
0 
0 

-45.161 
-222.665 

-26 .049 
-546.861 

-72.254 
-251 .062 

•13 .235 .973 

•12 121 8 8 2 
0 
0 

-45 .020 
- 224 .909 

-26 .140 
-551 .888 

- 72 .723 
- 253 .148 

• 13.295.710 

-12 .169 .323 
0 
0 

-44 .885 
-225 034 

-26 .258 
-552.325 

-72.225 
-254.648 

-13.344.698 

0 
-269 .134 
-269 134 

0 
-244 .432 
-244 .432 

0 
-218 .320 
-218 .320 

0 
-180.615 
-180.615 

alle gem subs 
0 

-180 .615 
-180.615 

0 
- 1 8 0 6 1 5 
•180 .615 

0 
-180 .615 
-180 .615 

0 
0 

-75 .947 
-43 .362 
- 1 5 7 1 0 
-46 .498 
-26 198 

- 2 0 7 7 1 5 

0 
0 

-77.354 
-84 .577 
-11.050 
-34 440 
-23 6 4 3 

-231 .064 

0 
0 
0 

-32 .000 
- 6 .053 

-66.000 
0 

•104 .053 
0 

0 
0 

- 7 4 2 8 2 
-12.000 

-6 .053 
0 
0 

-92.335 

detachering 
vier slag leren 

wsns/eWra'vindpl 
opn sp verl/loonk 

0 
0 

-76.640 
-12.224 

0 
0 
0 

•88.864 

0 
0 

-80 .177 
-12 .336 

0 
0 
0 

-92 .514 

0 
0 

-76.640 
- 1 2 4 4 9 

0 
0 
0 

•89.089 

-12.964.429 -13.211.128 -13.216.975 -13.378.234 -13.505452 -13.568.839 ^3.614.402 

11 858 936 
0 
0 
0 
0 

-489 404 
11.369.532 

11 660 582 
0 
0 
0 
0 

-54 5 5 0 
11.606.032 

11 445 607 
0 
0 

4 0 261 
0 
0 

11.485.868 

11.759.164 
0 
0 

42 .265 
0 
0 

11.801.429 

11 709.407 
0 
0 

42.696 
0 
0 

11.752.103 

11 7 8 3 386 
0 
0 

4 3 004 
0 
0 

11 826 .390 

11 774 731 
0 
0 

43 148 
0 
0 

11.817.879 

0 
2 2 5 122 

2 3 0 5 7 
171 251 

0 
44.686 

0 
0 
0 

1.496 
1.441 124 
1.906.736 

0 
220 .978 

26.664 
316.365 

0 
46.768 

0 
0 
0 

150 
1 4 4 0 464 
2.051.389 

0 
2 0 6 6 3 6 

4 5 . 3 3 3 
34 .266 

0 
90 668 

0 
0 
0 
0 

1 490 450 
1.867.353 

0 
260.146 

47.207 
33.000 

0 
120.617 

0 
0 
0 
0 

1 323.830 
1.784.800 

0 
2 6 2 8 3 1 

47.677 
33.427 

0 
121.816 

0 
0 
0 
0 

1.337.454 
1.803.206 

0 
2 6 4 . 7 3 5 

48.047 
33.957 

0 
122 684 

0 
0 
0 
0 

1 346 907 
1.816.330 

0 
265.728 

48 .232 
33.584 

0 
123.246 

0 
0 
0 
0 

1.352.065 
1.822.854 

13.276.268 13.657.421 13.353.221 13.586.229 13.555.309 13.642.720 13.640.733 

Personele exploitatie 311.839 446.294 136.246 207.995 49.857 73.882 26.331 
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B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Libnjn o p e n h a a l onaerwi ļs 

B T o t a a l S c h o l e n 

Materiele exploitatie 

8200 ve rg . mater ie le inst h 
8221 s u b s i d e O C W 

8222 s u b s i d e O C W 

8291 S W V on tv .ondersteun.Ml 

8299 doo rbe las te opbrengs ten 

8299 doo rbe las te opbrengs ten 

8299 d o o r b e l a s t e opbrengs ten 
Bi jdragen O C e n W 
8331 verg gemeen te subs id ie 

8395 o v e r i g e vergoed ingen 

Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n 

8400 Ouderb i j d ragen 

8 4 5 0 o p b r e n g s t huur en m e d e g e b r u i k 

8 4 5 0 a f rdach t huur g e m e e n t e 
840.' Overb l i j f ge lden 

8 5 9 ! O v e r i g e ve rgoed ingen 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e nu lme t i ng 
Over ige baten 

Baten 

to ta le a fschn j v i ngskos ten 
afschr i j v ing nulmet ing 

A f s c h r i j v i n g e n 

4 2 0 0 huur en medegebru ik 

4210 dot . voorz .onderh . ge b o u w e n 

4 2 1 5 dage l i j k s onderh g e b o u w e n 
4 2 1 7 beve i l i g īngskos ten 

4220 t u i nonde rhoud 
4231 schoonmaakbedr i j f 

4235 o v e r i g e s c h o o n m a a k k o s t e n 
4242 water 

4 2 4 5 energ ie 
4 2 5 0 pub l iekrechte l i j ke he f f i ngen 

4 2 9 5 o v e r i g e hu isves t ings las ten 
ongedekt tekort ol overschot 

H u i s v e s t i n g s l a s t e n 

4 3 0 0 ve rb ru i ksma lenaa l 
4305 iet 
L e e r m i d d e l e n 

450Ũ u i tbes ted ing admin is t ra t ie 
4505 accoun tan t skos ten 

4 5 1 1 j u r i d i s c h e onders teun ing 

4512 o n d e r h o u d s b e h e e r 

4515 con t r ibu t ie 
4 5 2 0 ve rzeke r ing 

4535 ve rg ad erko sten 
4 5 4 0 bes tuu rs toe lagen / vaca t i ege lden 

4545 represen ta t ieks tn 

4546 k o s t e n publ ic re lat ions 
45-57 k o s t e n identiteit 
4599 d o o r b e l a s t e kosten 
4310 onderh . i nven ta r i s en meub i l a i r 
4311 a a n s c h a f kleine inventar is 
4 3 2 0 reproduc ī ieks tn /d rukwerk 

4400 po r tokos ten 
4401 k a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 

4 4 0 5 ks tn t e l ecommun ica t i e 
4410 w e r v i n g / a d ver ten t iekos ten 
4 4 2 0 a b o n n e m e n t e n a l g e m e e n 

4425 cu l tu re le vorming 
4 4 2 7 s c h o o l z w e m m e n 
4430 ks tn b i j zondere act iv i te i ten 

4 4 3 6 k a n t m e k o s t e n 

4437 hu ishoude l i j ke kstn 

4 4 3 8 k o s t e n overb l i j fge lden 
4442 k o s t e n t .b .v . ouderb i j d ragen 

4 4 4 5 k o s t e n (G)MRZOR 
4 4 9 5 o v e r i g e a lgemene kos ten 
Over ige i ns te t l ings las ten 

lasten 

Materiele exploitatie 

realisatie 2015 realisatie 2016 begroting 2016 begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

prognose 

- 1 . 9 1 3 . 9 8 9 -1 943 2 0 0 -2 .197 841 -1 9 7 5 . 2 1 5 •1 995 .231 -2 0 0 9 698 - 2 .017 .501 

- 11 .527 -1 3 0 9 - 5 .000 - 1 5 . 0 0 0 tpo 0 - 15 .110 - 1 5 . 0 2 2 

-32 9 2 2 -33 .629 -33 .629 - 3 2 . 8 6 0 -33 .168 - 33 .395 - 3 3 . 5 3 2 

- 2 . 0 8 3 -3 .500 0 0 0 0 0 

178 .272 177.672 4 2 9 . 8 8 4 1 7 6 . 7 2 6 anderhuud 178.455 1 7 9 . 7 0 3 180 .358 

2 0 0 7 0 0 201.528 2 0 0 . 9 5 4 2 1 4 . 6 1 0 abb-naar bs 2 1 6 . 7 7 3 2 1 8 . 2 6 1 2 1 8 . 9 8 9 

-38 1 2 4 -52.661 -54 .192 -53 .344 impuls-inhuur -53 .963 - 5 3 . 7 5 3 - 5 4 . 3 1 5 

-1 .619.673 -1.655.099 -1 .659.824 •1 .685.083 -1.687.134 -1 .713.992 -1 .721 .023 

-6 9 3 6 - 3 2 0 6 1 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

-6 .936 -32.061 0 0 0 0 0 

- 8 3 . 0 2 8 -79 717 -72 725 -73 .525 -74 .711 -75 .234 - 7 5 5 8 7 

•100 122 •89 7 1 3 -39 7 0 0 - 4 2 6 0 0 -42 885 - 4 3 . 3 3 8 - 43 .734 

0 0 0 0 0 0 0 

- 1 2 5 1 0 2 ! -123 6 5 6 -134 0 0 0 - 1 3 4 . 0 0 0 -135 .581 - 1 3 5 4 0 0 - 1 3 5 . 4 3 5 

•193 4 6 2 , •53 4 4 9 -12 000 -12 .000 - 1 2 2 2 3 - 1 2 . 4 6 9 - 1 2 6 9 3 

0 0 0 0 0 0 0 

-501 713 -346.535 •258.425 -262.125 -265.400 -266.441 -267 .449 

-2.128.322 -2.033.695 -1.918.249 -1.947.208 -1.952.534 -1.980.432 -1.988.472 

3 1 2 2 9 4 334 6 4 9 355 310 371 4 6 6 372 398 372 795 373 192 

Ó 0 0 0 0 0 0 

312 .294 334.649 355.310 371.466 372.398 372.795 373 .192 

74 138 79 6 5 5 5 2 . 3 0 0 7 4 . 8 0 0 75.195 76 .917 76 .739 

0 0 0 0 0 0 ū 

4 9 6 2 1 7 3 4 9 5 18.000 2 3 . 0 0 0 23 .154 2 3 . 3 6 6 2 3 . 5 0 5 

7 8 8 8 4 779 9.000 10 .000 10.077 10 .161 10 .209 

7 4 2 6 8 7 2 6 1 400 1.000 1.000 1.014 1.029 

3 7 1 1 9 0 349 817 3 4 8 925 3 5 8 . 0 0 0 361 .164 3 6 4 . 0 4 8 3 6 5 . 2 0 6 

24 9 8 5 21 .401 0 0 0 0 0 

12 5 0 9 10 161 15 375 15.275 1 5 4 4 3 15 .598 15.674 

2 3 6 4 1 9 199 8 6 2 2 6 9 . 5 5 6 2 3 9 . 5 5 6 241 .905 2 4 3 . 6 8 7 2 4 4 . 6 3 0 

2 3 8 0 7 24 117 2 5 . 2 5 0 2 2 . 5 5 0 22 .641 22 .982 23 .114 

6 6 7 7 8 68 336 6 6 100 6 1 . 0 0 0 61 307 61 .587 6 1 . 7 2 0 

0 0 0 0 

874 7 6 3 846.350 805.906 805.181 812.085 819 .360 821.827 

2 8 6 7 6 9 278 676 2 6 1 . 8 9 9 2 7 7 . 9 6 0 281.297 2 8 3 . 3 1 5 2 8 4 . 6 7 6 

2 1 5 . 7 6 9 251 383 172 .300 199.811 201 779 2 0 3 118 2 0 4 065 

502 .538 530.059 434 199 477.771 483.076 486 .433 488.742 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 

36 0 0 0 0 0 0 

9 .095 8 342 6 7 0 0 4 . 9 2 5 4.975 4 841 4 956 

0 18 0 0 0 0 0 

- 1 . 6 8 2 -4 500 -8 383 - 2 .625 0 0 0 

7 2 6 9 8 039 5.650 6 .700 6 7 6 1 6.797 6 784 

9 . 4 7 5 24 340 3.800 5 .285 5.328 5 .358 5 .346 

1 1 9 . 7 3 9 124 196 101.750 75 . 225 75 .918 7 6 . 3 1 3 76 . 437 

0 0 0 0 0 0 0 

6 . 0 2 9 4 577 8.600 6.665 6 7 4 2 6 .798 6 .841 

2 1 . 0 9 6 1 9 6 4 2 21 675 17 .659 17.874 18 107 18 164 

0 0 0 0 0 0 0 

2 4 . 1 3 8 18.602 14.850 14.900 15.091 15 .166 15.234 

4 3 . 1 6 3 16 176 4 0 . 1 0 9 37 .910 38.371 38 .762 39 .051 
17 6 1 1 2 7 1 8 17 .900 10 .500 9.535 9.494 9.504 

10 .975 17.872 3.850 4 . 2 8 3 4 . 3 1 6 4 . 3 2 0 4 . 3 2 8 
11 .933 13.711 9.700 11 .400 11.510 11.619 11 .696 

150 136 600 300 305 311 307 

1 0 4 . 2 2 9 100.543 108.000 108 000 109.429 109 .552 109.815 

8 2 . 5 7 8 87 .305 71 625 72 .425 73 .590 74 103 7 4 . 4 4 6 
4 . 1 1 9 7 4 1 7 7 100 5 6 0 0 5.642 5.657 5 .690 

1 5 9 . 4 3 6 17 4 6 2 21 185 16 8 9 4 17.027 17 170 1 7 2 7 9 
629 .389 466.596 434.711 3 9 6 0 4 6 402.413 404 369 405 .878 

2.318.983 2.Ì77 654 2.030.126 2.050.464 2.069.972 2.082.957! 2 089.638 

190.661 143.959 111.877 103.256 117.437 102.524 101.167 
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B e g r o t i n g 2 0 1 7 - S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
L ibr i jn openbaa r onderwi js 

Financiële exploitatie 

8 6 0 0 rente-opbrengsten bank 
8 6 0 5 rente-opbrengsten s p a a r r e k e n i n g 

8 6 1 0 rente deposi to 
R e n t e b a t e n 

Baten 

4 6 0 0 rente- en bankkos ten 

4 8 1 0 boekver l ies vaste a c t i v a 
R e n t e l a s t e n 

Lasten 

Financiële exploitatie 

realisatie 2015 

0 
72 .561 
72.561 

72.561 

72.561 

realisatie 2016 begroting 2016 

prognose 

0 
0 

0 
0 

0 0 

0 0 

B T o t a a l S c h o l e n 

begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

totaal í 575.060] ľ 590.253İ 248.123İ 311.2511 I 167.294İ I 176.406İ 127.497İ 

Invester ingen 

q ī p ~ 
• ICT ļ 
M E U B I L A I R 
T O T A A L 

3-. 5 .X' 
I 3 3 2 0 0 

f.5 
282.700 

122 100 

205 5 0 0 
47 5 0 0 : 

4 9 5 0 0 
175 6 0 0 

1 7 5 . 0 0 0 Ì 

2 7 5 0 0 
2 2 8 0 0 0 : 
2 9 5 0 0 0 
550.500 

10 0 0 0 
182 5 0 0 
145 0 0 0 
337.500 
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