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Geachte leden van de gemeenteraad, 

Bijgaand bieden wij u als Dagelijks Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden, 
conform artikel 34b van de Wet gemeenschappelijke regeling, het voorlopige jaarverslag en de 
jaarrekening GGD Haaglanden 2016 ter kennisname aan (bijlage 1). Deze voorlopige jaarrekening 2016 
(inclusief de goedkeurende controleverklaring van de accountant) wordt toegezonden aan de 
Rekeningcommissie (artikel 21 GR GGD Haaglanden), zodat zij advies uit kan brengen aan het 
Algemeen Bestuur over de doelmatigheid van het financiële beheer en beleid. Het advies van de 
Rekeningcommissie wordt toegevoegd aan de definitieve jaarrekening. De vaststelling van de 
definitieve jaarrekening 2016 door het Algemeen Bestuur van de GR GGD Haaglanden is voorzien op 6 
juli 2017. 

Resultaat 2016 
In 2016 bedroegen de totale lasten van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden C 6.532.901. 
Daarmee is het met C 199.099 binnen de totale begroting van C 6.732.000 gebleven. Hier tegenover 
stonden C 6.190.752 aan baten. Het verschil tussen de lasten en de baten is C 342.150 (zie bijlage voor 
een visuele uitleg). 
Er bestaat een regeling voor verrekening. Over een verschil van minder dan IVo van het regionale deel 
van de gemeenschappelijke regeling vindt geen verrekening plaats (besluit d.d. 8 april 2015). Het 
bedrag van C 342.150 is hoger dan de door het Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling GGD 
Haaglanden vastgestelde marge voor verrekening. Dit betekent dat de garantieregeling in werking 
treedt en verrekening van dit verschil plaatsvindt. Het resultaat van C 342.150 wordt verrekend met de 
deelnemende regiogemeenten. 
Ook met deze verrekening van de garantieregeling blijft het resultaat van de-^aarrekening 2016 
Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden binnen de vastgestelde-begroting. \ 

Wij gaan er vanuit u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. Z ì 

Hoogachtend, 
namens het Dage+ŕjkfi Besţuur van de GR GGD Haaglanden 
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A . J A A R V E R S L A G 

1 A L G E M E E N 

1.1 I n l e i d i n g 

Voor u l iggen de j aa rs tukken 2016 van de GGD Haaglanden. In deze rappor tage 
in fo rmeer t het Dagel i jks Bestuur het A lgemeen Bestuur, con fo rm het Financieel S ta tuu t 
GGD Haaglanden 2014 ar t ike l 4 , over de f inanciële real isat ie van de begrot ing 2016 
aangevuld met inhoudel i jke teks ten en ci j fers. 

In een te rugb l ik op 2016 b l i jk t dat GGD Haaglanden daarb i j , naast de u i tvoerende t aken , 
in toenemende mate de rol van in termedia i r ve rvu l t , zowel tussen de lokale en regionale 
zorgsystemen als tussen het lokale openbaar bestuur . Dit v ind t u terug in de 
beleidsadviser ing aan gemeenten over integraal werken tussen de diverse d iens ten . U 
ziet het ook b innen het p la t fo rm Perinatale gezondheid-/ waar enorme winst is geboekt in 
de samenwerk ing tussen ver loskund igen en gynaeco logen. Binnen de eigen organisat ie 
kreeg verb ind ing in 2016 een ext ra impuls door het invoeren van gemeente teams en 
door het in terne verander t ra jec t Focus 8 i Balans, een heror iënta t ie op de 
organ isat ie inr ich t ing. 

In een werkgeb ied met meer dan één mi l joen inwoners en de vest ig ing van de 
reger ingszete l , het Konink l i jk Huis en ambassades; heef t de GGD als zorginste l l ing haar 
plek in de samenlev ing en in het veld van de publ ieke gezondheid in de regio Haaglanden 
verder vers terk t . Het is een GGD die goed v indbaar is voor inwoners en organisat ies, 
gezien de bi jna 170 duizend directe c l iëntcontacten in 2016 . 

1.2 L e e s w i j z e r 

De jaa rs tukken z i jn verdeeld in de vo lgende onderde len : 

Het jaarvers lag met p rog rammave ran twoo rd ing , opgenomen in deel A, is gebaseerd op 
het j a a r p r o g r a m m a en begrot ing 2016 , vastgeste ld in de vergader ing van het A lgemeen 
Bestuur d .d . 10 j u l i 2015. De begrot ing van de GR GGD Haaglanden is met ingang van 
het begrot ings jaar 2016 opgezet als een p rog rammabegro t i ng . De taken van de GGD zi jn 
beschreven in p rogramma 's . Een v o r m die meer aanslu i t bij de opzet van de begrot ingen 
binnen de gemeen ten . 

De j aa r reken ing , opgenomen in deel B, is gebaseerd op de afspraken die z i jn gemaak t in 
het Dagel i jks Bestuur en A lgemeen Bestuur in het na jaar van 2014 en bestaat uit een 
toel icht ing van real isat ie, las ten, ba ten , a fw i j k ingen groter dan t ien procent analyse 
verdeels leute ls en een balans. 
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1.3 Kor te b e s c h o u w i n g 

Uit de real isat ieci j fers b l i jk t dat de real isat ie van de lasten over 2016 , evenals in 2014 en 
2015 , b innen de begrot ing b l i j f t . In 2016 is voor het eerst gebru ik gemaak t van 
verdeels leute ls die de lasten van de u i tvoer ingsorganisat ie GGD Haaglanden (onderdeel 
van de dienst OCW van de gemeente Den Haag) verde len naar de gemeente Den Haag 
en naar de acht regio gemeen ten . Het doel van de toepassing van de verdeels leute ls is 
o m voor de GR GGD Haaglanden te komen to t een t ransparan tere en reëlere toereken ing 
van lasten voor de d ienstver len ing door de u i tvoer ingsorganisat ie van GGD Haaglanden. 

Conform de door het A lgemeen Bestuur vastgeste lde verdeels leutels op act iv i te i ten 
niveau ( inclusief aanpassing TOKIN en technische aanvul l ing op verdeels leute ls a lgemene 
lasten en overhead, d .d . 2 2 - 1 2 - 2 0 1 6 ) , z i jn de lasten in 2016 toegerekend via 
verdeels leute ls aan de GR (zie Bi j lage IX ) . 

Uit de kor t cycl ische mon i to r b l i jk t da t het groots te deel van de afgesproken product ie 
conform begro t ing , of zelfs daarboven is gereal iseerd. Ten aanzien van 
vangne tme ld ingen , me ldpun tme ld ingen en sociaal medische adviser ing b l i j f t , zoals 
voorz ien , de product ie achter bi j de begro t ing , als gevolg van achterb l i j vende v raag. 

Gesteld kan worden dat de a lgemene l i jn die in de jaa r reken ingen 2014 en 2015 
z ichtbaar was, waar de baten voor enkele P*Q producten ten opzichte van de begrot ing 
slechts voor een deel zi jn gereal iseerd, te rw i j l de lasten wel z i jn gemaak t , in 2016 ook 
weer te rug te zien is. Dit geldt in het b i jzonder voor de a fw i j k ingen bij re iz igersadviser ing 
en -vacc inat ie , vangne t - en me ldpun tme ld ingen en sociaal medische adv iser ing. 
Aangezien in 2015 nog geen heldere afspraken waren gemaak t over de verde l ing van de 
a lgemene lasten GGD Haaglanden tussen Den Haag en de regio, heeft de gemeente Den 
Haag toen een deel van de a lgemene lasten voor haar rekening genomen . In 2016 is d i t 
als gevolg van de toepassing van de verdeels leute ls en de daarmee samenhangende 
verde l ing van de a lgemene lasten niet aan de orde. 

Overeenkomst ig het besluit van het bestuur d .d . 8 apri l 2015 word t al leen een resul taat 
van meer dan l0Zo van het regionale en lokale deel van de begrot ing van de 
gemeenschappel i j ke regel ing ver rekend me t de dee lnemende gemeen ten . Gelet op de 
omvang van het resul taat is voor 2016 de garant ierege l ing toegepast en tevens in 
rekening gebracht . Ondanks ver reken ing van de garant ierege l ing bl i j f t de GR binnen de 
vastgeste lde begrot ing (zie v isual isat ie garant ie rege l ing. ) 
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V i s u a l i s a t i e g a r a n t i e r e g e l i n g 

C 6 .732.000 
(Begro t ing f Financieel 

Kader ) 

C 6 . 5 3 2 . 9 0 1 
(Gerea l iseerde 

Lasten) 

C 6 .190.752 
(Gerea l iseerde 

Ba ten , inclusief 

cor rec t ie 2 0 1 5 ) 

C 342.150 

1.4 U i t g a n g s p u n t e n 

De analyse tussen begrot ing en real isat ie v ind t plaats op basis van de in het a lgemeen 
bestuur vastgeste lde gewi jz igde begrot ing 2016 , d .d . 4 ju l i 2016 . 

In de overz ichten real isat ie worden naast de baten en lasten van 2016 ook de ci j fers van 
2015 gepresenteerd . Vanaf de s ta r t per 1-1-2014 van de GR GGD Haaglanden hebben 
diverse admin is t ra t ie f technische on tw ikke l ingen c.q. verander ingen (b i j voorbee ld ; 
overhead, indel ing in p rog rammabegro t i ng , toepassing verdeels leute ls) ervoor gezorgd 
dat gaandeweg steeds meer reparat ies lagen in de begrot ing moesten worden gemaak t . 
Deze reparat ies lagen zorgen er enerz i jds voor dat de c i j fers b innen het j aa r 
t ransparanter en reëler z i j n , maar over de verschi l lende j a ren moei l i j k verge l i j kbaar z i jn . 
In de n ieuwe GR-periode kan naar verwacht ing van deze onvo lkomenhe id afscheid 
worden genomen . 
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2 P R O G R A M M A V E R A N T W O O R D I N G 

2.1 K O R T E T O E L I C H T I N G B I J D E P R O G R A M M A V E R A N T W O O R D I N G 

Het A lgemeen Bestuur van GGD Haaglanden ste l t voor de negen gemeenten in 
Haaglanden het regionale takenpakke t vast . Dit takenpakke t bevat zowel wet te l i j ke - als 
regionale taken . Deze taken z i jn in de begrot ing 2016 voor de eerste keer beschreven in 
p rog ramma 's en gelden voor alle negen gemeenten van de gemeenschappel i j ke regel ing. 
De verander ing in de opzet is een eerste stap op weg naar een begro t ings- en 
veran twoord ingswi jze die meer aanslu i t bij de opzet van de begrot ingen binnen de 
gemeen ten . Ook biedt de opzet in de v o r m van p rogramma's de mogel i j khe id de ma jeure 
gezondheidsonderwerpen in de regio in de toekoms t op een integrale manier op te 
pakken. Let op : De p rogramma's moeten worden gelezen als een cluster van act iv i te i ten 
en niet als p rogramma's zoals bedoeld in de BBV regelgev ing. 

Naast het gezamenl i jke regionale pakket kan de GGD Haaglanden voor alle gemeenten in 
Haaglanden ook taken u i tvoeren die vanu i t lokaal beleid per indiv iduele gemeente 
worden vo rmgegeven . Deze zogenaamde lokale taken val len niet onder de 
gemeenschappel i j ke regel ing. De u i tvoer ing van deze taken wo rd t geregeld in bi laterale 
overeenkomsten tussen de gemeen te Den Haag en iedere gemeente afzonder l i jk . 

De p rog rammaveran twoord ing zal voor de eenvoud , echter wel du idel i jk aangegeven, 
zowel de regionale- als lokale taken beva t ten . 

2 .2 F I N A N C I E E L K A D E R 

De f inanciële rappor tage bet re f t al leen de b i jdrage van de acht reg iogemeenten 
Haaglanden exclusief gemeente Den Haag. Het f inanciële deel da t bet rekk ing heeft op de 
gemeen te Den Haag is niet opgenomen in deze Jaarrekening van de Gemeenschappel i jke 
Regeling (GR) GGD Haaglanden, maar s taat geadmin is t reerd in de Haagse gemeente 
begro t ing . 

Onders taande tabel toon t het f inancieel kader da t de basis v o r m t voor de gehele 
j aa r reken ing . Het f inancieel kader is een u i twerk ing van de goedgekeurde 
begrot ingwi jz ig ing 2016 GGD Haaglanden d .d . 4 ju l i 2016 verdeeld over de diverse 
p rog ramma 's . De toel icht ing op de onderverde l ing is gepresenteerd in bi j lage I . 

Tabel 1 Financieel kader 2016 ( x ^ 1.000 afgerond) 

Proqramma 

Lasten 

Baten (excl. BTW) 

( x « 1.000) Lasten Gemeentelijke bijdragen 
Derden 

Totaal 

baten 

( x « 1.000) 

Inwoners Tijdelijk Regionaal Lokaal 
Derden 

Totaal 

baten 
Bestuur en Coördinatie 884 776 95 13 884 

Crisisbeheersing en crisismanagement 130 130 130 

Epidemiologie, Beleidsadvisering en Monitoring 335 335 335 

Gezondheidsbevordering 802 802 802 

Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 1.132 189 500 443 1.132 

Infectieziektebestrijding 2.390 1.664 726 2.390 

Medische Milieukunde en Technische Hygiënezorg 430 325 92 13 430 

Toezicht Kinderopvang 629 80 549 629 

6.732 4.171 187 1.049 443 882 6.732 
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2.3 R A P P O R T A G E G R 2 0 1 6 

In onders taande tabel is het jaa r reken ingresu l taa t van al leen de acht reg iogemeenten 
van GGD Haaglanden opgenomen . Het e indresu l taat is opgebouwd uit een operat ioneel 
resu l taat en een aantal incidentele lasten, baten en een correct ie. 

T a b e l 2 R e s u l t a a t G R G G D H a a g l a n d e n 2 0 1 6 ( x C 1 . 0 0 0 ) 

Proqramma fx C 1.000) Resultaat 2016 Beqrotinq 2016 
Afwijking t.o.v. 

Resultaat 2015 Proqramma fx C 1.000) Resultaat 2016 Beqrotinq 2016 beqrotinq 2016 Resultaat 2015 beqrotinq 2016 

O p e r a t i o n e l e l a s t e n 6 . 5 0 2 6 . 7 3 2 - 2 3 1 6 . 0 9 2 
O p e r a t i o n e l e b a t e n 6 . 1 5 1 6 . 7 3 2 - 5 8 1 6 . 0 8 2 

O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t - 3 5 1 - - 3 5 1 - 1 0 

I n c i d e n t e l e l a s t e n 3 1 - 3 1 -
I n c i d e n t e l e b a t e n 3 1 - 3 1 -
C o r r e c t i e b a t e n 2 0 1 5 * 8 - 8 -
E i n d r e s u l t a a t - 3 4 2 - - 3 4 2 - 1 0 

G a r a n t i e r e g e l i n g 3 4 2 - 3 4 2 -
Saldo 0 - 0 -10 
* Op aangeven van de accountant zi jn voo r de j aa r reken ing van 2015 een tweetal correct ies u i tgevoerd . 

2.4 R A P P O R T A G E P E R P R O G R A M M A 

In d i t hoofdstuk word t per p rog ramma inzicht gegeven in de mate waar in de 
doelste l l ingen zi jn gereal iseerd en wa t het heef t gekost . Voor een gedetai l leerd f inancieel 
overz icht 2016 word t verwezen naar bi j lage I I t / m V 

In de tabel len op de vo lgende pagina's is een beheersmaatrege l opgenomen waarmee de 
status van de product ie is bepaald. De beheersmaa t reğe ľ i s voorz ien van een kleur. Deze 
kleur geef t aan in hoeverre de beheersmaat rege l het beoogde product ieresu l taat heeft 
bere ik t : 

ï 
Status blauw: beheersmaatrege l is boven p lann ing /ve rwach t ing , de 

beoogde (begro te) resul ta ten zi jn boven verwacht ing gereal iseerd. 

ľfc Status g roen : beheersmaatrege l is volgens p lann ing /ve rwach t ing , de 
beoogde (begro te) resul ta ten zi jn gereal iseerd. 

-3» Status oran je : beheersmaatrege l is beneden planning ver lopen, dan wel , 
heeft geresul teerd in een lager resul taat ten opzichte van dat in het vier 
j a r ig kader was voorz ien. 

Status rood: beheersmaatrege l heef t of niet het gewenste effect of wi j k t 
af van de begrot ing of anders dan voorz ien . Bij de toe l icht ing op de status 
geworden vanwege onvoorz iene ontw ikke l ingen . 
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2.4.1 P R O G R A M M A B E S T U U R 8c C O Ö R D I N A T I E 

Doelste l l ing: Binnen het prog ramma wil de GGD als een adapt ieve en wendbare 
organisat ie kunnen inspelen op bestuur l i j ke- en maatschappel i j ke vragen ui t de 
samen lev ing ; di t op een resul taatger ichte en kostenbewuste wi jze. Als 
samenwerk ingspar tner bevorderen wi j de gezondhe id , prevent ie en eigen kracht in het 
sociaal domein in stad en regio waarb i j grote waarde word t gehecht aan een excel lente 
zorg- en dienstver lener en aan een hoge kwal i te i t van ui tvoer ing van wet te l i j ke taken 

Wat is bere ik t : 
Binnen het prog ramma heeft GGD Haaglanden een breed scala aan act iv i te i ten 
u i tgevoerd . Enkele van de act iv i te i ten z i j n : 

o In februar i is 2 0 1 6 GGD Haaglanden gestar t m e t de evaluat ie van de huidige 
gemeenschappel i jke regel ing. De eerste resul ta ten van deze evaluat ie zi jn in j u l i 
2 0 1 6 aan het Algemeen Bestuur gepresenteerd . Het rappor t van de 
evaluat iecommiss ie is in oktober 2 0 1 6 door het Algemeen Bestuur vastgeste ld . Uit 
het rappor t bl i jk t de tevredenhe id van de gemeen ten over de taaku i tvoer ing door 
de GGD. Tegel i jker t i jd consta teer t de commiss ie dat de GR niet voldoet aan de 
Wet op de gemeenschappel i j ke regel ingen. Het AB heeft een opdracht 
geformuleerd en in 2 0 1 7 word t deze opdracht u i tgewerk t . De eventuele nieuwe 
afspraken worden vastge legd in de Gemeenschappel i jk Regel ing. 

o In maar t 2 0 1 6 heeft hercer t i f icer ing voor het HKZ kwal i te i tscer t i f icaat 
plaatsgevonden. Het cer t i f icaat is met vlag en wimpe l behaald. De audi toren 
concludeerden dat het kwal i te i tssysteem volwassen is geworden en breed 
gedragen word t binnen de organisat ie . 

o In het kader van heror iënta t ie op de organisat ie is in 2 0 1 6 het project Focus 8i 
Balans (F&B) gestar t . Aanle id ing t o t deze heror iënta t ie vo rmen de veelheid aan 
in terne en externe verander ingen . De organisat ie staat voor de ui tdaging daar 
adapt ie f op te reageren en zoekt oplossingen door middel van een gezamenl i j k 
i ŕ í tern proces. De u i t koms t is een organ isa t ies t ruc tuur met kortere l i jnen en meer 
verb ind ing tussen afde l ingen. 

A f d e l i n g B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s R e a l i s a t i e 2 0 1 6 

A d v i e s 8i Coörd ina t ie 

- I n z e t v a n 11 ,36 f t e , w a a r v a n v o o r 
de regio 5 ,72 f t e en v o o r Den Haag 
5,64 f t e 

I nze t v a n 2 ,10 f t e ambte l i j k s e c r e t a r i s 
v o o r d ive rse commiss ies , w a a r v a n 
v o o r de regio 0 ,34 f t e en v o o r Den 
Haag 1,76 f t e 

! I n z e t v a n 10 ,75 f t e , w a a r v a n v o o r de 
regio 5 ,52 f t e en v o o r Den Haag 5 ,23 
f t e ( b e z e t t i n g 3 1 - 3 - 2 0 1 6 ) 

I n z e t v a n 2 ,30 f t e ambte l i j k s e c r e t a r i s 
v o o r d ive rse commiss ies , w a a r v a n v o o r 
de regio 0 ,34 f t e en v o o r Den Haag 1,96 
f t e ( b e z e t t i n g 3 1 - 3 - 2 0 1 6 ) 
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Wat heef t het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w i i k i n a 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

(x e ï.ooo) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e a r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

A d v i e s e n C o ö r d i n a t i e 

Opera t ione le lasten 714 8 8 4 170 413 

Opera t ione le ba ten 882 884 - 2 450 

Opera t ionee l resu l taa t 168 - 168 37 

A l q e m e e n / b r e e d G R G G D H a a q l a n d e n 

Operat ione le lasten 386 - - 3 8 6 -
Opera t ione le ba ten - - - -
Opera t i onee l resu l taa t - 3 8 6 - - 3 8 6 -

Totaal Resul taat - 2 1 8 - - 2 1 8 3 7 
* = voordelig resultaat - = nadelig resultaat 

o Advies en Coörd inat ie : 

« Operat ionele las ten: In 2016 zi jn medewerkers van de afdel ing Advies 
en Coördinat ie breed ingezet , b i jvoorbeeld bi j WMO Toezicht . De 
personele lasten z i jn toegerekend aan WMO. Daarmee onts taat een 
voordel ig resul taat op de lasten. 

» Operat ionele ba ten : 
Geen b i jzonderheden 

o A lgemeen/breed GR GGD Haaglanden: 

« Operat ionele las ten: Aangezien in 2015 nog geen heldere a fspraken 
waren gemaak t over de verde l ing van de a lgemene lasten GGD 
Haaglanden tussen Den Haag en de reg iogemeenten , heef t de 
gemeente Den Haag eerder een groot deel van de a lgemene lasten voor 
haar rekening genomen. In 2016 is d i t wegens de toepassing van de 
verdeels leute ls en de daarmee samenhangende verdel ing van de 
a lgemene lasten niet aan de orde en zi jn de a lgemene lasten op een 
meer reële w i jze verdee ld . De a lgemene lasten z i jn gepresenteerd 
binnen d i t p rog ramma. 

» Operat ionele ba ten : 
Geen b i jzonderheden 
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2 .4 .2 P R O G R A M M A C R I S I S B E H E E R S I N G EN C R I S I S M A N A G E M E N T 

Doelste l l ing: Met het GGD Rampenopvangp lan (GROP) geef t GGD Haaglanden invul l ing 
aan de wet te l i j ke taak van de GGD en de interne cr is isorganisat ie met b i jbehorende 
taken , bevoegdheden en ve ran twoorde l i j kheden . In het GROP word t waar nodig de 
relat ie beschreven me t andere par t i jen in de hu lpver lenersketen. 

Wat is bere ik t : 
Binnen het p rogramma heeft de GGD Haaglanden een breed scala aan act iv i te i ten 
u i tgevoerd . Enkele van de act iv i te i ten z i j n : 

o De cr is iscoördinator is circa der t ig keer gea la rmeerd . Dit heeft in een aantal 
geval len geleid to t een concrete opschal ing van het hele GGD-cr is is team. Twee 
opschal ingen betrof fen een onwel geworden groep zwemmers (waaronder een 
groep schoolk inderen) in het Haagse zwembad De Houtzager i j . De over ige keren 
dat de cr is iscoördinator gea larmeerd w e r d , g ing d i t om advies- en /o f 
onders teun ingsvragen en inc identmeld ingen op onder andere k inderdagverb l i j ven 
en scholen. In het vers lag jaar heef t de cr is isorganisat ie GGD Haaglanden een 
groot aantal scenario's geoefend. 

o In 2016 is gestar t met het on tw ikke len van een integraal crisisplan voor GGD 
Haaglanden, 

O Op basis van de ervar ingen van de afgelopen j a r e n , vanu i t het landel i jk 
kwal i te i tskader GROP/OTO en ui t input van de cr is is teamleden is het 
Meer jarenbele idsplan Ople iden, Tra inen en Oefenen van GGD Haaglanden 
(MOTOH) u i tgewerk t . 

Wat heef t het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w ü k i n q 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

(x e ï.ooo) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e q r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

C r i s i s b e h e e r s i n q e n c r i s i s m a n a q e m e n t 

Opera t ione le lasten 42 130 88 240 

Opera t ione le ba ten 4 2 130 - 8 8 209 

Operat ionee l resul taat - - - - 3 1 
* = voordelig resultaat - = nadelig resultaat 

Operat ionele lasten en ba ten : 
De lasten voor d i t p rog ramma vielen lager ui t dan begroot , o m d a t incidenteel m inder 
ople id ingen voor rampenbest r i jd ing hebben p laatsgevonden. 
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2 .4 .3 P R O G R A M M A E P I D E M I O L O G I E , B E L E I D S A D V I S E R I N G EN M O N I T O R I N G 

Doelste l l ing: Een adequate weergave van de gezondheidss i tuat ie in combinat ie met 
inzicht in het succes van gezondheids in tervent ies en eerder gevoerd gezondheidsbeleid 
biedt een gemeente de kans we loverwogen beleidskeuzes voor de toekomst te maken . 

Wat is bere ik t : 
Binnen het p rog ramma heef t de afdel ing Epidemiologie een breed scala aan act iv i te i ten 
u i tgevoerd . In 2016 heef t de afdel ing 36 onderzoekspro jec ten u i tgevoerd . Deze lopen 
qua omvang ui teen van een m o m e n t o p n a m e van het aantal soa's to t een u i tvoer ige 
enquête onder j onge ren . Enkele onderzoeken z i j n : 

o In de eerste hel f t van 2016 is voor de negen gemeen ten in de regio Haaglanden 
de Jongerenenquête u i tgevoerd en tevens voorztėn in een beleidsadvies per 
gemeente . 

o In de tweede hel f t van 2016 is voor de negen gemeenten in de regio Haaglanden 
de Gezondheidsenquête Volwassenen en Ouderen u i tgevoerd . 

o Voor de gemeente Den Haag zi jn gegevens over de per inata le gezondheid over de 
periode 2000 -2014 geanalyseerd. 

o Het Epidemiologisch Bullet in met onderzoek in de regio Haaglanden, is in maar t , 
j u n i en september ui tgebracht en bevat te o.a. twee ar t ike len over onderzoek dat 
vanu i t GGD Haaglanden is u i tgevoerd : Minder jar ige j onge ren vanwege alcohol op 
spoedeisende hulp en grote verschi l len in levensverwacht ing in Haaglanden. 

De GGD Haaglanden heeft met alle negen gemeenten re la t iebeheergesprekken gevoerd . 
Belangr i jke thema's bij deze gesprekken waren de stand van zaken van de lokale nota 
vo lksgezondhe id , het vervolg op de gezondhe idsmon i to r en de kernboodschappen 2015 , 
de wensen rond de sociaal medische adviser ing en de ontw ikke l ingen binnen het sociale 
domein waaronder de mogel i j kheden voor samenwerk ing op di t t e r re in . 

A f d e l i n g B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s R e a l i s a t i e 2 0 1 6 

Epidemiologie 

- I n z e t v a n 11 ,53 f t e , w a a r v a n v o o r 
de regio 2 , 3 1 f t e en v o o r Den Haag 
9 ,22 f t e 1 

- I n z e t v a n 13,65 f t e , w a a r v a n v o o r de 
regio 3 ,34 f t e en v o o r Den Haag 1 0 , 3 1 
f t e ( b e z e t t i n g 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 

Het verschi l tussen het beoogde resul taat en real isatie onts taa t door de toereken ing van 
managemen t en staf aan het p rog ramma. Deze toereken ing is wel ve rwerk t in de 
begro t ing . 

Wat heeft het gekost : 
Beqrot inq v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 Afwijkinq 

Rea l isa t ie Beqrot inq t .o .v . Rea l isa t ie 
( x C 1.000) 2 0 1 6 2 0 1 6 beqrot inq 

2 0 1 6 
2 0 1 5 

Epidemio log ie , B e l e i d s a d v i s e r i n q e n Monitorinq 

Operationele lasten 335 335 - 607 
Operationele baten 335 335 - 577 
Operationeel resultaat - - - - 3 0 
+ ^ voordelig resultaat - » nadelig resultaat 

Operat ionele lasten en ba ten : Geen b i j zonderheden: personeel is ingezet conform 
begro t ing . 
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2 .4 .4 P R O G R A M M A G E Z O N D H E I D S B E V O R D E R I N G 

Doelste l l ing: Het proact ief adviseren over- en s t imu le ren van gezond gedrag en een 
gezonde levensst i j l en het s t reven naar (ge l i jke kansen op) gezondheidswinst voor zoveel 
moge l i j k mensen. 

Wat is bere ik t : Binnen het p rogramma heeft de afdel ing Gezondheidsbevorder ing een 
breed scala aan act iv i te i ten u i tgevoerd . Enkele van deze act iv i te i ten z i j n : 

o Adviser ing me t het oog op integraal gezondheidsbele id : In enkele gemeenten is 
proefgedraaid met de aanwezigheid van een GGD-medewerker gedurende een 
dagdeel per week binnen die gemeenten om zo d ichtb i j de gemeente l i j ke agenda 
te kunnen s taan. 

o Innoveren door gebru ikmak ing van ICT en sociale media . Dit loopt ui teen van 
on l inepro jecten op theman iveau to t de samenwerk ing me t de Haagse Hogeschool 
opleiding ICT ck Management , 

o Gezondheid bevorderende in tervent ies m e t als voornaamste t h e m a ' s ; gezond en 
v i taal ouder wo rden , gezond gewich t , huisel i jk geweld en k indermishande l ing , 
gezondheid op school , opvoed ingsonders teun ing , genotmidde len 
( roken /a lcoho l /d rugs ) , mondgeźondhe id en seksual i te i t , 

o Publ iekscampagnes Stoptober en I k Pas. De campagne Stoptober daagt rokers 
uit om gedurende de maand ok tober niet te roken en is in 2016 voor de derde 
keer in Nederland georganiseerd. De campagne Ik Pas is een landel i jke 
bewustword ingscampagne om der t ig of veer t ig dagen geen alcohol te dr inken , 

o Bemannen van het I n fo rma t i ecen t rum GGD Haaglanden, f rontof f ice voor de 
eerste l i jns afhandel ing van i n fo rmat ied iens tver len ing . Via het algemeen 
t e l e foonnummer kreeg het cen t rum di t j a a r 10 .611 calls, wat een st i jg ing is van 
23 procent ten opzichte van 2015 . Het i l lust reer t de verhoogde vraag naar 
in format ie van uit GGD Haaglanden, 

o Gerichte en brede inzet in de negen GGD-gemeen ten , b i j voorbee ld ; 
» Le idschendam-Voorburg : dee lname aan de kerngroep wi jkaanpak 

Pr insenhof /De Heuvel en samen m e t de JGZ ZHW t rekker van de 
werkgroep Leefs t i j l /Overgewicht 

» West land : een t i jde l i j ke aan jagers- en adviesrol en voorz i t te rschap van de 
werkgroepen alcoholprevent ie en voed ing en bewegen. 

« Midden-Del f land: de aan jagers- en adviesrol en het voorz i t terschap van de 
werkgroep alcoholprevent ie 

» Zoetermeer : brede adviser ing op diverse t hema 's zoals zwangerschappen 
van j onge Eritrese v r o u w e n , besteding van GIDS midde len , 
alcoholprevent ie en mante lzo rg . Ook is ingezet op het bevorderen van 
seksuele gezondheid op VO- en MBO-scholen. 

« Pi jnacker-Nootdorp: medewerk ing aan de nota Lokaal gezondheidsbele id 
en prevent ie , adviser ing bij gebiedsger icht werken in Nootdorp en 
organisat ie van brede b i jeenkomsten lokaal gezondheidsbeleid met 
par tners. 

» Delf t : part ic iperen - als adv iseur en voorz i t te r - samen met Delf t voor 
Elkaar in de regiegroep Gezond en Wel en gevraagd adviseren bij het 
wi jkover leg Voorhof /Bu i tenhof . 
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« Ri jswi jk : samen met diverse par tners is ingezet op een gezonde leefst i j l 
voor k inderen van 4 - 1 2 j a a r ter prevent ie van overgewicht middels Happy 
Fit! 4 -12 . Zo z i jn dr ie basisscholen en een VO school verbonden en d iverse 
wi jkac t iv i te i ten opgezet en gerelateerd aan Happy Fit vanu i t lokaal 
gezondheidsbeleid voor heel Ri jswi jk. 

Afdeling Beoogde resultaten 2016 Status Realisatie 2016 

Gezondheids
bevorder ing 

- Inzet van 26,77 f t e , waa rvan v o o r 
de regio 6,20 f t e en voor Den Haag 
20,57 f t e 

zalen (regio 528 en Den Haag 535) 1 
- Inzet van 25,14 f t e , waarvan voo r de 
regio 7,89 f t e en v o o r Den Haag 17,25 
f t e (beze t t i ng 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 ) 

Het verschi l tussen het beoogde resul taat en real isat ie on ts taa t door de toereken ing van 
managemen t en staf aan het p rog ramma. Deze toereken ing is wel ve rwerk t in de 
begro t ing . 

Wat heef t het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w i į k i n q 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

( x C 1.000) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e q r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g 

Opera t ione le lasten 6 9 7 8 0 2 105 7 8 1 

Opera t ione le baten 803 802 1 724 

Opera t ionee l resu l taa t 106 - 106 - 5 7 

G e z o n d h e i d 8c S p o r t Z t m . 

Opera t ione le lasten 5 - - 5 15 

Opera t ione le baten 5 - 5 15 

Opera t ionee l resu l taa t - - - -

J e u q d i m p u l s RIVM 

Opera t ione le lasten 3 1 - - 3 1 27 

Opera t ione le baten 3 1 - 3 1 27 

Opera t ionee l resu l taa t " - -

Totaal Resul taat 1 0 6 - - - 5 7 
* = voordelig resultaat - = nadelig resultaat 

Operat ionele las ten: 
Wegens t i jde l i j ke vaca tu re ru imte binnen de afdel ing gezondheidsbevorder ing onts taat 
een voordeel op de personeels lasten. 

Operat ionele ba ten : 
Geen bi jzonderheden 
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2 .5 .5 P R O G R A M M A O P E N B A R E ( G E E S T E L I J K E ) G E Z O N D H E I D S Z O R G 

Doelste l l ing: 
o Vangnet QGGZ: Kwetsbare burgers die (potent iee l ) behoren to t de OGGZ-

doelgroep toe leiden naar mot iva t ie en zorg . 

o S igna ler ingsover leg: Samenwerk ing van bet rokken par t i jen rondom zel fstandige 
wonende kwetsbare burgers u i t de (potent ië le) OGGZ-doelgroep ger icht op 
(v roeg) s igna ler ing, vastge lopen casussen bespreken en v lo t t rekken en toe leiden 
naar zorg en hu lpver len ing. 

o Meldpunt Bezorg: Aan organisat ies, instel l ingen en burgers de mogel i j khe id 
bieden ( fys iek, te lefonisch en d ig i taa l ) voor het dóen van meld ingen over burgers 
met (moge l i j ke ) OGGZ-prob lemat iek . 

o Sociaal medische adv iser ing : Het adviseren van gemeente l i j ke d iensten m.b. t . de 
medische moge l i j kheden en beperk ingen van burger voor toewi jz ing van 
beschikbare voorz ien ingen en /o f zo rg , of bepal ing arbe idsgeschik the id . 

o Forensische geneeskunde: Het u i tvoeren van de l i jkschouw en afhandelen van 
euthanas ie . 

Wat is bere ik t : 

o Vangnet , S ignaler ingsover leg, Meldpunt Bezorgd QGGZ en Dak- en 
thu is lozenopvang: 
Binnen de act iv i te i ten van de afdel ing Centraal Coörd inat iepunt zi jn d iverse 
act iv i te i ten u i tgevoerd . Enkele van deze act iv i te i ten z i j n : 

» Het real iseren van een s lu i tende aanpak voor kwetsbare burgers. 
« Het verzorgen van regionale act iv i te i ten in het kader van Meldpunt 

Bezorgd voor de verschi l lende gemeenten en het dak- en thu is lozenloket 
t .b .v . het gebied waar Den Haag cen t rumgemeen te is. 

« V o o r d e reg iogemeenten van cen t rumgemeen te Den Haag (Le idschendam-
Voorburg , Ri jswi jk , Wassenaar, Zoe te rmeer ) zorgt het CCP voor toets ing 
en plaatsing van dakloze gezinnen in de opvang a lsmede voor mon i to ren 
van de verb l i j fsduur . 

» In 2016 hebben zich 3.426 bezoekers zich met een zorgvraag gemeld aan het Dak
en thuislozenloket in Den Haag. In vergelijk met 2015 was dit een stijging van vier 
procent (2015 = 3.296). 

o Sociaal medische adv iser ing : In 2016 is door de afdel ing Sociaal medische 
adviser ing in regio Haaglanden to taa l 4 .970 adviezen gegeven. 

o Forensische geneeskunde: In 2016 is door de afdel ing Forensische Geneeskunde 
in regio Haaglanden to taa l 1.011 keer een l i jkschouw u i tgevoerd . 
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A f d e l i n g B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s Rea l i sa t ie 2 0 1 6 
Forensische - 1.015 l i jkschouwingen ( inclusief - 1.101 lįjksc hcuwingen(inc 1. euthanasie) 
geneeskunde euthanasie) voor d e hele regio 1 voor de h d e regio Haaglanden, waarvan 

Haaglanden, w a a r v a n regio 350 e n 1 regio 4 5 2 en Den Haag 649 
Den Haag 665 H 
- 25 verUar ingen voor ui ts te l - 1 0 verklar ingen voor ui ts te l 
begraven/crer reren l[excl Den Haag) begraven/cremeren (escl . Den Haag) 
- 10 meldingen over leden - 3 meldingen overleden r r inder jar igen 
m'nderjarigen (ex :L Den Haag) (ex : ! , Den Haag) 

- 50 adv iezen (escĹ Den Haag) - 63 adviezen ( e j c l . Den Haag) 

OGGZ: 
- vangnet r ra ld ingen To taa l 8O0 meldingen, •ļ T o t a a l 344 vangnetmetd ř igen. 

Verdel ing: 
r i Verdel ing: 

- 189 in Delft - 5 0 ih D d ŕ t 
- 156 in Ľda rrr Voorburg 1 - 6 1 in Ľdam-Voorburg 
- 7 in Mid den-Delf land m - 1 in Midden-Delf land 
- 23 in Fįj nac t-Er- Mootd orp - 2 in Píjnacker-Nootdorp 
- 102 i n Rijswijk - 89 in R ļ s w ļ k 
- 36 in Wassenaar - 18 in Wassenaar 
- 71 ï i West land - 3 in West land 
- 216 ín Zoetermeer - 120 in Zoeter r reer 

- signa lerings- To taa l 32 a'gnaferingsoverleggen. m To taa l 12 signalerïngsoverleggen. 
o ver leggen Verdel ing: B Verdel ing: 

- 4 ín Delft 
1 - O h Delft 

- 4 b i Leidsc hendam- Voorburg | - 2 in Leidsc hendam-Voorburg 
- 4 tn Mid den-Delf land - 0 m Midden-Delf land 
- 4 m Pfnacker - Nootdorp - 0 in Pijnacker-Moet dorp 
- 4 in RŞswijk - 4 in Rijswijk 
- 4 in Wassenaar - 4 in Wassenaar 
- 4 in West land -Om West land 
- 4 in Zoetermeer - 2 in Zoetermeer 

OGGZ: To taa l 800 OGGZ- meldingen. T o t a a l 2 3 1 OGGZ- r re t í íngen. 
mei dpu nt meldingen Verdel ing: I Verdel ing: 

y - 0 in Delft 
- 200 in Leidsc hendam-Voorburg 1 - 5 1 in Leidsc hen dam-Voorburg 

• i - 0 in Mid den-Delf land 
- 0 in Pņnacker- Moet dorp 

- 200 in Rijswijk - 37 in R ļ s w ļ k 
- 50 in Wassenaar - 1 2 m Wassenaar 

- 2 in West land 
- 350 in Zoeter r reer - 1 2 9 in Zoeter r reer 
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Afdel ing B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s Rea l i sa t i e 2 0 1 6 
Sociaal Medische 
Advisering 

Onderzoeken en adviezen t . b . v . 
sociaal medische verklar ingen. 
Totaa l begroot : 5.555 (regio 2.025 en 
Den Haag 3.530) 
- 2.075 adviezen arbeidsgeschiktheid 
(regio 725 en Den Haag 1.350) 

- 200 adviezen bijzondere bi js tand 
regio 150 en Den Haag 50) 
1.945 adviezen gehand icap ten-

parkeerkaart (regio 825 en Den Haag 
1.120) 
- 280 adviezen leer l ingenvervoer 
(regio 0 en Den Haag 270) 

685 adviezen huisvest ingsurgent ie 
(regio 165 en Den Haag 520) 

295 adviezen indicat ie 
kinderopvang/sociaal medische 
advisering (regio 75 en Den Haag 220) 

75 adviezen inburgering (regio) 

í 
To taa l real isat ie: 4.970(regio 1.149 en 
Den Haag 3.555 en EXTERNEN 265) 
- 1 .994 adviezen arbeidsgeschiktheid 
(regio 486 en Den Haag 1243 en 
externen 265) 
- 44 adviezen bijzondere bi jstand (regio 
36 en Den Haag 8 
- 1.288 adviezen gehand icap ten-

parkeerkaart (regio 497 en Den Haag 
791) 
- 319 adviezen leer l ingenvervoer (regio 5 
en Den Haag 314) 

1.024.... adviezen huisvest ingsurgent ie 
(regio 7 1 en Den Haag 953. . . ) 
301 adviezen indicat ie 

kinderopvang/sociaal medische advisering 
(regio 54 en Den Haag 247) 

0 adviezen inburgering (regio) 

Wat heef t het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w i į k i n q 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

( x C 1.000) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e q r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

F o r e n s i s c h e g e n e e s k u n d e 

Opera t ione le las ten 141 146 - 5 136 

Opera t ione le baten 158 146 12 181 

Correct ie baten 2015 20 - 20 -

Opera t ionee l resu l taa t 37 - 37 45 

O G G Z - V a n a n e t m e l d i n q e n 

Opera t ione le las ten 378 423 - 4 5 4 0 0 

Opera t ione le baten 182 423 - 2 4 0 137 

Opera t ionee l resu l taa t - 1 9 6 - - 1 9 6 - 2 6 3 

S o c i a a l m e d i s c h e a d v i s e r i n a 

Opera t ione le las ten 4 4 4 4 3 4 10 424 

Opera t ione le ba ten 263 4 3 4 - 1 7 2 344 

Correct ie ba ten 2015 - 1 1 - - 1 1 -

Opera t ionee l resu l taa t - 1 9 3 - - 1 9 3 - 8 0 

O G G Z - m e l d p u n t m e l d i n q e n 

Operat ione le las ten 100 129 - 2 9 42 

Opera t ione le ba ten 65 129 - 6 4 33 

Opera t ionee l resu l taa t - 3 5 - - 3 5 - 9 

Totaal Resul taat - 3 8 7 - - 3 8 7 - 3 0 7 
voordelig resultaat nadelig resultaat 
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Forensische Geneeskunde: 

» Operat ionele las ten: De personele bezet t ing was vr i jwe l conform begro t ing . 
Door het ef f ic iënt inzet ten van artsen kon met de begrote personele 
bezett ing meer schouwen worden ui tgevoerd dan begroot . 

» Operat ionele ba ten : Wegens een hoger aantal l i jkschouwen en een 
correct ie van de baten uit 2015 onts taa t een voordeel op de baten. 

OGGZ  Dak en Thuis lozenloket 

De lasten van het Dak en thu is lozenloket zi jn in de Haagse j aa r reken ing 
geadmin is t reerd . 

OGGZ  Vanqne tme ld inqen : 

« Operat ionele las ten: Het aantal vangne tme ld ingen dat is b innengekomen is 
lager dan begroot . De complex i te i t van de meld ingen neemt echter t oe , 
waardoor meer t i j d nodig is. Daardoor dalen de personele lasten niet 
evenredig met de afgenomen product ie en dus baten. 

» Operat ionele ba ten : īn 2016 zi jn 344 vangnetme ld ingen b innengekomen, 
te rw i j l er 800 waren begroot . Nadere analyse leert dat deze dal ing een 
t rend in de regio is geweest , die niet is meegenomen in de GR 2014 , 
( 2012 : 933 meld ingen , 2013 : 628 meld ingen , 2014 : 349 meld ingen, 2015 : 
309 meld ingen) , waardoor sprake is van minder baten. 

Sociaal medische adv iser ing : 

« Operat ionele l as ten : Het aantal aanvragen voor Sociaal Medische Adviezen 
is in 2016 , zoals reeds voorz ien , lager dan begroot . Ondanks de lagere 
product ie , zi jn de lasten niet evenredig lager ui tgeval len. De beschikbare 
product iecapaci te i t is deels ingezet om aan de Haagse vraag te kunnen 
vo ldoen. Deze beweging word t zichtbaar door de analyse van de 
verdeels leute ls . Op basis van de analyse is een correct ie op de lasten 
toegepast voor SMA (zie ook paragraaf 4 . 2 . 6 ) . 

» Operat ionele ba ten : In 2016 zi jn 1.193 aanvragen voor Sociaal Medische 
Adviezen gereal iseerd, te rw i j l er 2.025 zi jn begroot . Nadere analyse leert 
dat di t een t rend b l i j k t te z i j n , die niet is meegenomen in de GR 2014 , 
( 2 0 1 2 : 1.058 aanv ragen , 2013 : 927 aanv ragen , 2014 : 1.343 aanv ragen , 
2015 : 1.593 aanv ragen) , waardoor sprake is van st ructureel minder baten. 
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o Meldpunt Bezorgd: 
« Operat ionele las ten: Hoewel het aanta l me ldpun tme ld ingen dat is 

b innengekomen lager is dan begroot z i jn de, vooral c l iënmanagers nog wel 
in d ienst en voeren andere werkzaamheden ui t (a l ternat ieve inzet van een 
c l iënmanagers in Leidschendam - Voorburg en Wassenaar) . Bovenstaande 
leidt er toe dat de personele lasten niet evenredig dalen me t de a fgenomen 
product ie. 

» Operat ionele ba ten : In 2016 zi jn 2 3 1 me ldpun tme ld ingen b innengekomen, 
te rw i j l er 800 waren begroot . Nadere analyse leert dat deze dal ing een 
t rend in de regio is geweest ( 2 0 1 4 : 484 me ld ingen, 2015 : 257 me ld ingen) , 
waardoor sprake is van minder baten. 
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2 .4 .6 P R O G R A M M A I N F E C T I E Z I E K T E B E S T R I J D I N G 

Doelste l l ing: 

o A lgemene In fec t iez iek tebes t r i id ing : Het voo rkomen van in t roduct ie en (verdere) 
verspre id ing van infect ieziekten en waar nodig bestr i jden van in fect iez iekten. 

o Seksuele gezondhe idszorg : Vroegt i jd ig opspor ing en behandel ing van soa's, 
tevens middels prevent ie act iv i te i ten soa's en hiv best r i jden bi j personen ui t 
bepaalde doelgroepen en adviseren rond seksual i te i t . 

o Reiziqersadviserinq en -vacc ina t iecen t rum: Het beschermen van indiv iduele 
reizigers tegen infect iez iekten en andere gezondheidsr is ico 's en het voo rkomen 
van de in t roduct ie van impor tz iek ten . 

o Tubercu losebest r i jd ing : Het voo rkomen van in t roduct ie en (verdere) verspre id ing 
van tuberculose door v roegt i jd ige opspor ing en behandel ing van tuberculose en 
tubercu lose- in fect ies, survei l lance van de verspre id ing van tuberculose en beleid 
op di t ter re in on tw ikke len en waar nodig de best r i jd ing van tuberculose 
coörd ineren. 

Wat is bere ik t : 

o A lgemene In fec t iez iek tebes t r i id ing : In 2016 kreeg GGD Haaglanden in totaal 760 
meld ing pl icht ige z iek temeld ingen en 255 meld ingen van instel l ingen op grond 
van art ikel 261 van de WPG. Deze instel l ingen behoren to t instel l ingen waar 
' kwe tsbare ' groepen zoals k inderen, ouderen of z ieken ve rb l i j ven . 

GGD Haaglanden heef t ve r loskund igen , huisar tsen en gynaecologische 
maatschappen geadviseerd over de moge l i j khe id voor k inkhoestvaccinat ies van 
zwangere v rouwen . Zorg ins te l l ingen kregen de jaar l i j kse brief over de meldpl icht 
bi j u i tbraken van maag -da rm-aandoen ingen , luchtweginfect ies en scabiës en over 
maat rege len rondom u i tb raken . De afdel ing organiseerde diverse 
naschol ingstra jecten voor huisar tsen over hepat i t iden en infect ieziekten in de 
brede zin en gaf voor l ich t ing aan medewerkers van V luchte l ingenwerk over 
infect ieziekten en TBC. 

o Seksuele gezondheidszorg : In 2016 bedroeg het to taa l aantal consul ten van het 
Regionaal Soa-cen t rum Den Haag 11 .102 . 

Binnen het Regionaal SOA-cen t rum Den Haag, de Jongeren In fo rmat ie Punten 
(JIP) in Den Haag en Zoe te rmeer en SPOT 46 ( cen t rum voor seksuele 
d ienstver len ing) zi jn in 2016 4 .430 gecombineerde SOAVSense consul ten 
u i tgevoerd . 

In het kader van prevent ie gaf het SOA-cen t rum in 2016 voor l ich t ing op scholen 
en z i jn extra k lantenact ies in prost i tu t ies t ra ten gehouden. Bezoekers van 
sekswerkers kregen in fo rmat ie , voor l icht ing en een soa- test aangeboden. Evenals 
op de Wereld Aids dag , word t bij deze act ies de gezondheidsbus ingezet. Naast 
in loopspreekuren voor v rouwel i j ke sekswerkers , is in 2016 ook gestar t met 
in loopspreekuren voor manne l i j ke sekswerkers . 
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o Reiziqersadviser inq en -vacc ina t iecen t rum: De afdel ing kende in 2016 een sterke 
groe i . Het aantal consulten steeg m e t 8,70Zo ten opzichte van 2015 naar 20 .096 
consul ten in 2016. Het fe i t da t na de cr is is jaren mensen weer meer gaan reizen is 
terug te zien in de consul t aanta l len. Het aanta l vers t rek te vaccins in 2016 
bedroeg 27 .211 Dit is een a fname van 0,807o ten opzichte van 2015 en is het 
gevolg van de langdur ige werk ing van vaccins. 

o Tubercu losebest r i jd ing : In 2016 zi jn de ambi t ies van de reorganisat ie uit 2015 
verder doorgevoerd . Dat betekende onder andere dat een aantal medewerkers 
moest worden herplaatst of niet langer in d ienst kon b l i j ven. Desondanks heef t de 
afdel ing de beoogde taken kunnen u i t voe ren , te rw i j l er in 2016 zelfs sprake was 
van een l ichte toename van het aanta l TBC-pat iëntën (108 in 2016 , 105 in 2015 ) . 

Afde l ing B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s R e a l i s a t i e 2 0 1 6 

Algemene in fec t i ez iek te -
bes t rg ding 

82.5 melding s p i c h t i g e meld ingen v o o r 
de hele regio Haaglanden 5 

6 5 2 meld ingsp i ich t ige meld ingen v o o r de 
hele regio Haaglanden, w a a r v a n reg io 
3 2 9 e n D e n Haag 3 2 3 

Reiz igersadvies e n 
v a c c i n a t i e 

18.000 consu l t en v o o r d e he le regio 
Haag landen, w a a r v a n regio 9 . 0 0 0 e n 
Den Haag 9 .000 1 

20 .096 c onsu l t en voo r d e he le reg io 
Haag landen, w a a r v a n regio 6 . 0 8 9 e n Den 
Haag 14 ,007 

T uberc u lose 
bes t rģ ding 

 90 TBC pa t i ën ten onde rzoeken v o o r 
de hele regio Haaglanden 

 7.500 longfo to 's in d e hele regio 
H a a g b o d e n ! 

 105 T B C pa t i ën ten onderzoeken in de 
hele regio Haag landen 

 6 . S 3 2 i ong fo to ' s in d e hele regio 
Haaglanden 

Wat heef t het gekost : 

Beqrotinq versus realisatie 2016 Afwil kinq 
Realisatie Beqrotinq t .o.v. Realisatie 

( x e ï.ooo) 2016 2016 beqrotinq 
2016 

2015 

Alaemene infect ieziektebestr i idina 
O p e r a t i o n e l e l as ten 7 9 9 9 7 2  1 7 3 9 1 7 
O p e r a t i o n e l e b a t e n 8 9 9 9 7 2  7 3 9 8 9 
O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 100  100 72 

Reizīqersadvies en vaccinatie 
O p e r a t i o n e l e l as ten 6 9 4 7 0 7  1 3 5 4 0 
O p e r a t i o n e l e b a t e n 6 2 5 7 0 7  8 2 5 3 0 
O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t  6 9   6 9  1 0 

Tuberculosebestrī idīna 
O p e r a t i o n e l e l as ten 7 1 4 7 1 1 3 3 8 0 
O p e r a t i o n e l e b a t e n 8 3 8 7 1 1 127 7 5 6 
O p e r a t i o n e e l r e s u l t a a t 124  1 2 4 3 7 6 

Totaal Resultaat 155 - 155 438 
+ = voordelig resultaat  = nadelig resultaat 
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o A lgemene In fec t iez iek tebest r i id ing (A IB) : 

« Operat ionele las ten: De afdel ing AIB heeft d i t j a a r minder lasten dan 
begroot wegens t i jde l i j ke vaca tu re ru imte , inzet van personeel binnen de 
afdel ing RAVC en me t het moei l i jk kunnen aant rekken van gespecial iseerde 
medewerkers . 

» Operat ionele ba ten : De baten z i jn , hoewel lager dan begroot , hoger dan de 
gemaakte lasten. Deze s i tuat ie on ts taa t door een incidentele extra boeking 
van verzekerde zorg baten ui t 2015. 

o Reizigersadvisering en - vacc ina t i ecen t rum (RAVC): 

« Operat ionele ba ten : Het product wo rd t op dr ie locaties binnen de regio 
Haaglanden aangeboden. Binnen die locaties is s inds de s tar t van de 
nieuwe GGD ( 1 - 1 - 2 0 1 4 ) een verschuiv ing naar meer consul ten op de 
locatie Den Haag. De cl iënten houden geen rekening met de gemeente l i j ke 
grenzen, kiezen voor de voor hen gemakke l i j ks te opt ie en maken gebru ik 
van een GGD met een regionaal karakter . De baten van de regio b l i jven 
derhalve achter bij de begro t ing . Wegens de toepass ingvan de 
verdeels leutel RAVC op de lasten gemaak t vőor de act iv i te i t , heeft er in 
tegenste l l ing to t vor ig j a a r geen ext ra correct ie plaats gevonden op de 
lasten. 

c Tubercu losebest r i jd ing: 

« Operat ionele las ten: Het doorvoeren van de reorganisat ie betekende onder 
andere dat een aanta l medewerkers moest worden herplaatst of niet 
langer in dienst kon b l i j ven. Dit leidde to t f r i c t iekosten, waardoor de 
personele ui tgaven in 2016 hoger waren dan begroot . Daarnaast heef t de 
afdel ing invester ingen moeten doen wegens de ontwikke l ing van een nieuw 
landel i jk automat i se r ingssys teem, iTBC. De, wegens de REC-vorming, 
vr i jgeva l len middelen zorgen voor dekk ing van bovenstaande lasten. 

» Operat ionele ba ten : De baten zi jn incidenteel hoger dan begroot wegens 
een extra boeking van verzekerde zorg baten uit 2015. 
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2 .4 .7 P R O G R A M M A M E D I S C H M I L I E U K U N D I G E Z O R G E N T E C H N I S C H E 
H Y G I Ë N E Z O R G ( T H Z ) 

Doelste l l ing: 
o Medische mi l ieukund ige zorg : Het beschermen en bevorderen van de 

volksgezondheid in relat ie t o t mi l ieu fac toren, binnen en bui tenhuis zoals o.a. 
luchtkwal i te i t , gelu id , b innenmi l ieu , water , groen en bodem. 

o Technische hyg iënezorg : Het beschermen van de gezondheid van de burger door 
een vei l ige en hygiënische omgev ing te bevorderen van instel l ingen en 
voorz ien ingen. 

Wat is bere ik t : 
o Medische mi l ieukundige zorg : GGD Haaglanden regist reerde in 2016 bijna 450 

MMK-meld ingen. De meld ingen gingen over onder andere vocht en sch imme l , 
koo lmonox ide , ongedier te , asbest , stank o f gelu idsover last . De meeste meld ingen 
van burgers (circa 80

0

zb) gingen over het binnenmi l ieu in hun woning en in 
scholen. Omdat in veel geval len de kwal i te i t van de won ing te wensen over laat is 
in 2016 de aandacht van de afdel ing in toenemende mate verschoven van 
behandel ing van indiv iduele meld ingen naar het maken van afspraken met 
woningbouwcorpora t ies . In dat kader is onder andere geadviseerd over de 
Woonvis ies van de gemeenten Den Haag en Delf t . 

o Technische hyg iënezorg : In to taa l zi jn in 2 0 1 6 : 
» 40 legionella adviezen vers t rek t . 
» 59 inspecties ui tgevoerd voor het ver lenen van een vergunn ing in het 

kader van het warenwetbes lu i t Tatoeëren en Piėrcen 
« Alle seksinr icht ingen in Den Haag (79 ) en de regio (2) door de 

medewerkers een of meerdere malen bezocht. 
» 64 adviezen bij evenementen gegeven . 

Afdeling B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s Rea l i sa t i e 2 0 1 6 
Medische mil ieukunde (MMK) 
- voor l icht ing en behandeling 
vragen/k lach ten burgers 

- signalering en beleidsadvisering 

- 450 meldingen van medisch 
milieukundige problemen voor de hele 
regio Haaglanden, waarvan regio 150 
en Den Haag 300 1 

- 417 meldingen van medisch 
milieukundige problemen voor hele regio 
Haaglanden, waarvan regio 130, Den 
Haag 287, buiten regio Oen onbekend 0 

- 99 ui tgebrachte beleidsadviezen (regio 
25 en Den Haag 74) 

T e c h n i s c h e hyg iënezorg - 50 inspecties t a t t o o - en 
piercingshops (regio 17, Den Haag 33) 

- 81 inspecties seksinr icht ingen (regio 
3 en Den Haag 78) 

- 60 adviezen bij evenementen voor 
de hele regio Haaglanden (regio 0 en 
Den Haag 60) 

- 25 adviezen over legionella voor de 
hele regio Haaglanden (regio 0 en Den 
Haag 25) 

1 

ļ 
1 

- 59 inspecties t a t t o o - en piercingshops 
(regio 33, Den Haag 26) 

- 81 inspect ies seksinricht ingen (regio 2 
en Den Haag 79) 

- 64 adviezen bij evenementen voor de 
hele regio Haaglanden (regio 20 en Den 
Haag 44) 

- 40 adviezen over legionella voor de 
hele regio Haaglanden (regio 19 en Den 
Haag 21) 
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Wat heeft het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w i i k ina 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

( x C 1.000) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e q r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

M e d i s c h e M i l i e u k u n d e e n T e c h n i s c h e H y q i ë n e z o r q 

Operat ione le lasten 4 4 1 430 - 1 1 432 

Opera t ione le ba ten 4 3 1 4 3 0 1 4 2 9 

Operat ioneel resul taat - 1 0 - - 1 0 - 3 
+ = voordelig resultaat - = nadelig resultaat 

Operat ionele lasten: 
Om de afgesproken en extra (o .a . adviezen evenementen en adviezen legionel la) 
act iv i te i ten ui t te kunnen voeren is behoedzaam omgegaan me t de beschikbare middelen 
en daardoor is de overschr i jd ing van de personele lasten beperk t geb leven. 
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2 .4 .8 P R O G R A M M A T O E Z I C H T K I N D E R O P V A N G 

Doelste l l ing: Het zorgen voor kwal i ta t ie f goede, gezonde en vei l ige Kinderopvang in het 
werkgeb ied van de GGD Haaglanden. De afdel ing Toezicht op de Kinderopvang voorz ie t 
hier in door het u i tvoeren van geplande- en ongeplande inspecties bij alle gereg is t reerde 
k inderopvanglocat ies , gastouder bureaus en gastouders . Ook nieuwe in i t ia t ieven in de 
k inderopvang worden geïnspecteerd en moeten vo ldoende worden bevonden om te 
worden geregis t reerd als k inderopvanglocat ie . 

Wat is bere ik t : 
In to taa l zi jn in 2016 2.128 inspecties u i tgevoerd . I n 2015 waren di t er 2 .026. 
Met het toez icht draagt de GGD eraan bi j dat alle be t rokken gemeenten in Haaglanden 
hun de wet te l i j ke taken kunnen nakomen en daarmee ook in 2016 de A-s ta tus kunnen 
behouden. De bevind ingen in 2016 laten zien dat de kwal i te i t goed op orde is. De 
afdel ing TOKIN constateer t da t door consequent te inspecteren in combinat ie met 
adequate handhav ing de gemidde lde kwal i te i t t oeneemt . 

Afdel ing B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s R e a l i s a t i e 2 0 1 6 
Toez i ch t op de 
k inderopvang 

- 1.063 jaar l i jkse onderzoeken , di t z i jn 
de inspect ies k inderdagverb l i j ven, 
bu i tenschoo lse o p v a n g e n , 
gas touderbureaus en peu te rspee l 
zalen (regio 528 en Den Haag 535) 

- 74 onderzoeken voo r reg is t ra t ie , 
di t zijn de n ieuwe inspect ies 
k d v / b s o / g o b / p s z (regio 74) 

1 

î 

j a a r l i j k s e o n d e r z o e k e n : 1 0 3 7 t o t a a l 
- 528 in DH 
- 101 in Delft 
- 69 in Le idschendam-Voorburg 
- 23 in Midden-Del f land 
- 42 in P i jnacker -Nootdorp 
- 54 in Rijswijk 
- 24 in Wassenaar 
- 83 in Wes t land 
- 113 in Zoe te rmee r 

a a n t a l n i e u w e l o c a t i e s : 61 t o t a a l 
- 27 in DH 
- 2 in Delft 
- 5 in Le idschendam-Voorburg 
- 1 in Midden-Del f land 
- 5 in P i jnacker -Nootdorp 
- 4 in Rijswijk 
- 2 in Wassenaar 
- 5 in Wes t land 
- 10 in Zoe te rmee r 
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Afde l ing B e o o g d e r e s u l t a t e n 2 0 1 6 S t a t u s R e a l i s a t i e 2 0 1 6 
Toez i ch t op de 
k inderopvang 

 425 i nspect ies gas touders (regio 
325 en Den Haag 100) 

 159 nadere onderzoeken (regio 159) 

! j a a r l i j k s e i n s p e c t i e s g a s t o u d e r s ( i n c l . 
n i e u w e g a s t o u d e r s ) : 6 5 4 t o t a a l 

 3 1 1 in DH 
 4 1 in Delft 
 71 in Le idschendamVoorburg 
 8 in MiddenDel f land 
 39 in Pi jnacker Nootdorp 
 22 in Rijswijk 
 28 in Wassenaar 
 65 in West land 
 69 in Z o e t e r m e e r 

n a d e r o n d e r z o e k e n 1 i n c i d e n t e l e 
o n d e r z o e k e n : 3 7 5 t o t a a l 

 208 in DH 
 39 in Delft 
 18 in Le idschendamVoorburg 
 5 in MiddenDel f land 
 20 in Pi jnacker Nootdorp 
 21 in Rijswijk 
 6 in Wassenaa r 
 19 in West l and 
 39 in Z o e t e r m e e r 

Wat heeft het gekost : 

B e q r o t i n q v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 A f w i ļ k i n q 
R e a l i s a t i e B e q r o t i n q t . o . v . R e a l i s a t i e 

( x e ï.ooo) 2 0 1 6 2 0 1 6 b e q r o t i n q 
2 0 1 6 

2 0 1 5 

T o e z i c h t K ī n d e r o p v a n q 

Opera t ione le las ten 610 6 2 9 19 739 

Opera t ione le baten 6 2 1 629  8 682 

Operat ionee l resul taat 11  11 - 5 7 
* = voordelig resultaat  = nadelig resultaat 

Operat ionele las ten: 
Door een t i jde l i jke vaca tu re ru imte onts taa t een voordel ig resul taat ten opzichte van de 
begro t ing . 

Operat ionele baten : 
Wegens een lager dan afgesproken aantal inspecties in de reg iogemeenten is er minder 
gefactureerd dan begroot . 
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3 P A R A G R A F E N 

3.1 B e d r i j f s v o e r i n g 

Per 1 j anuar i 2014 zi jn de voorma l ige GGD Zuid-Hol land West en de GGD Den Haag 
samen opgegaan in de GGD Haaglanden waarb i j de u i tvoer ingsorganisat ie van de GGD is 
ondergebrachte bi j de gemeente Den Haag (Dienst OCW). Hiertoe heeft de gemeente 
Den Haag het personeel van de voorma l ige GGD Zuid-Hol land West ove rgenomen . Voor 
de bedr i j fsvoer ing zi jn de afspraken die voor de gemeente Den Haag gelden le idend. 
Voor de f inanciële t ransact ies word t gebru ik gemaak t van het f inanciële systeem van de 
gemeente Den Haag. 

Bij de verwerk ing van gegevens maak t de GR gebru ik van geautomat iseerde sys temen 
zoals Oracle EBS voor de f inanciële admin is t ra t ie , personeel en inkoop. Naast het 
f inanciële sys teem gebru ik t de GR voor de operat ionele processen onder meer 
Or ion(Globe) voor reiz igersvaccinat ies en sociaal medische adv iezen, Format is voor de 
forensische onderzoeken en GIR voor de K inderopvang. Met u i tzonder ing van Gir maken 
de door de GR gebru ik te sys temen onderdeel u i t van het gemeente l i j ke In fo rma t ion 
Secur i ty Management Sys tem van de gemeente Den Haag. In d i t sys teem zi jn de 
bevei l ig ingsmaatregelen ingeregeld op basis van de Baseline In fo rmat iebeve i l ig ing 
Nederlandse Gemeenten (B IG) . 

Bij de toereken ing van overhead word t de sys temat iek van de gemeente Den Haag, 
d ienst OCW gehan teerd , door een vast bedrag per FTE toe te rekenen aan de producten. 

Voor het inkoopproces worden de regels van de gemeente Den Haag gevo lgd . 

Naar aanle id ing van bestuur l i jke bes lu i tvorming z i jn de verdeels leute ls , die de re levante 
lasten en baten gemaak t door de u i tvoer ingsorganisat ie van GGD Haaglanden 
(onderdeel van de dienst OCW van de gemeen te Den Haag) verdelen naar de gemeente 
Den Haag en haar de acht over ige gemeen ten aan de orde 

3.2 O v e r i g e B B V p a r a g r a f e n 

Over ige Beslui t Begrot ing en Veran twoord ing voor provincies en gemeenten (BBV) 
paragrafen zoals weers tandsvermogen , onderhoud kapi taalgoederen en f inancier ing zi jn 
niet van toepassing omda t het risico bij de gemeen te Den Haag l igt en er in die zin geen 
f inanciële buf fer (eigen ve rmogen ) voor de GR in s tand word t gehouden , er geen sprake 
is van kapi taalgoederen en het f inanc ie r ings ins t rument door de gemeente Den Haag 
word t u i tgevoerd . Bovendien geldt in z'n a lgemeenheid bij een GR dat ver l iezen worden 
ver rekend met de dee lnemende gemeen ten . Resul taten op de bedr i j fsvoer ing zi jn voor 
rekening van de gemeente Den Haag. 
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B. J A A R R E K E N I N G 2 0 1 6 

De jaa r reken ing bestaat ui t de p rog rammareken ing met toe l icht ing (hoo fds tuk 4 ) en de Balans m e t toe l icht ing (hoofdstuk 5 ) . 

4 . P R O G R A M M A R E K E N I N G 

T a b e l 3 B e g r o t i n g v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 ( x C 1 . 0 0 0 , a f g e r o n d o p d u i z e n d t a l l e n ) 

P r o g r a m m a R e a l i s a t i e 2 0 1 6 B e g r o t i n g 2 0 1 6 
A f w i i k i n a t . o . v . 

R e a l i s a t i e 2 0 1 5 
o e g rot ing z u i b 

( x C 1.000) L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o ( x C 1.000) 

Bes tuu r en Coörd ina t ie 1.100 882 - 2 1 8 8 8 4 884 - - 2 1 6 - 2 - 2 1 8 4 1 3 450 37 

Cr is isbeheers ing en 
c r i s i smanagemen t 

42 42 - 130 130 - 88 - 8 8 - 2 4 0 209 - 3 1 

Epidemio logie, Be le idsadv iser ing 
en Mon i to r ing 

335 335 - 335 335 - - - - 6 0 7 577 - 3 0 

Gezondhe idsbevo rde r ing 734 840 106 8 0 2 802 - 68 38 106 8 2 3 766 - 5 7 

Openbare Geeste l i j ke 
Gezondhe idszorg 

1.064 677 - 3 8 7 1.132 1.132 - 68 -455 - 3 8 7 1 .001 694 - 3 0 7 

I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i jding 2 .207 2 .362 155 2 .390 2.390 - 183 - 2 8 155 1.837 2 .275 4 3 8 

Med ische Mi l ieukunde en 
T e c h n i s c h e Hyg iënezorg 

4 4 1 4 3 1 - 1 0 4 3 0 430 - - 1 1 1 - 10 4 3 2 429 - 3 

T o e z i c h t K inderopvang 610 6 2 1 1 1 6 2 9 629 - 19 - 8 11 7 3 9 682 - 5 7 

T o t a a l 6 . 5 3 3 6 . 1 9 1 - 3 4 2 6 . 7 3 2 6 . 7 3 2 - 1 9 9 - 5 4 1 - 3 4 2 6 . 0 9 2 6 . 0 8 2 - 1 0 

In werk ing t red ing garan t ie rege l ing - 342 3 4 2 - - - 342 342 - - -
T o t a a l R e s u l t a a t 6 . 5 3 3 6 . 5 3 3 - 6 . 7 3 2 6 . 7 3 2 - 1 9 9 - 1 9 9 - 6 . 0 9 2 6 . 0 8 2 - 1 0 

P a g i n a 2 9 



4.1 G r o n d s l a g e n 

De kaders van de waarder ingsgronds lagen zi jn bepaald in de Gemeentewet , het Besluit 
Begrot ing en Verantwoord ing voor provincies en gemeenten (BBV) en het f inancieel 
s ta tuu t van de GR. Hierbi j z i jn de (gewi jz igde) verorden ing Financieel Beheer en Beleid 
( raadsbeslu i t 1 4 5 / 2 0 1 4 , RIS 279481) en het u i tvoer ingsbeslu i t Financieel Beheer van de 
gemeente Den Haag van toepassing ve rk laa rd , doordat de gemeente Den Haag de 
u i tvoer ingsorganisat ie is. 
De rekening is, net als de begro t ing , opgesteld vo lgens het stelsel van baten en lasten. 
In de rekening zi jn de baten en lasten opgenomen die toe te rekenen z i jn aan het 
begrot ings jaar . Het m o m e n t van betal ing of on tvangs t van het geld is daarb i j niet van 
belang. De waarder ing en resul taatbepal ing zi jn gebaseerd op histor ische kosten. Bij de 
bepal ing van het resul taat wo rd t onder andere rekening gehouden met het 
voorz icht igheidspr inc ipe, het match ingpr inc ipe en het real isat iepr incipe. 

Het product reiz igersvaccinat ie word t op drie locaties binnen de regio Haaglanden 
aangeboden. De cl iënten houden geen rekening me t de gemeente l i j ke g renzen, kiezen 
voor de voor hen gemakke l i j ks te opt ie en maken gebru ik van een GGD met een regionaal 
karakter . De b i jdrage van de d i e n t word t gekoppe ld aan de locat ie, ongeacht de woon of 
verb l i j fp laats van een d i en t . 

Conform de door het A lgemeen Bestuur vastgeste lde verdeels leutels op act iv i te i ten 
niveau ( inclusief aanpassing TOKIN en technische aanvu l l ing , d .d . 2 2 - 1 2 - 2 0 1 6 ) , zi jn de 
lasten in 2016 toegerekend via verdeels leutels aan de GR. 

Voor de balans ge ld t : voor de act iva word t de verk r i j g ings- of vervaard ig ingspr i j s als 
waarder ingsgronds lag toegepast . De passiva worden gewaardeerd tegen nomina le 
waarde . De u i tvoer ingsorganisat ie GGD Haaglanden is onderdeel van de gemeente Den 
Haag. 

Voor de u i tvoer ing van de Wet normer ing bezoldig ing topfunct ionar issen in de 
(semi )pub l ieke sector (WNT) word t verwezen naar de gemeente Den Haag, omda t het 
personeel da t we rk t aan de regionale en lokale taken in dienst is van de gemeente Den 
Haag. 
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4 . 2 Toe l ich t ing op d e p r o g r a m m a r e k e n i n g 
T a b e l 3 B e g r o t i n g v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 ( x C 1 . 0 0 0 ) 

Realisatie Begroting Afwijking Realisatie 
2 0 1 6 2 0 1 6 t.o.v. 2 0 1 5 

begroting 
L a s t e n 
P e r s o n e e l v a n d e r d e n 3 . 9 0 1 4 . 3 0 6 - 4 0 5 3 . 6 1 0 
G o e d e r e n e n d i e n s t e n 1 .132 9 1 4 2 1 8 6 4 2 
D e c e n t r a l e o v e r h e a d 2 8 6 3 9 2 - 1 0 6 9 3 2 
C e n t r a l e o v e r h e a d 1 .214 1 .120 9 4 9 0 8 

T o t a a l l a s t e n 6 . 5 3 3 6 . 7 3 2 - 1 9 9 6 . 0 9 2 

B a t e n 
I n w o n e r b i j d r a g e r e g i o n a a l p a k k e t 4 . 1 7 1 4 . 1 7 1 0 4 . 0 8 2 
T i j d e l i j k e b i j d r a g e g e m e e n t e n 1 8 7 1 8 7 0 1 8 5 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e in r e g i o n a a l p a k k e t o . b . v . p r e s t a t i e s 8 1 9 1 .049 - 2 3 0 8 5 3 
C o r r e c t i e b a t e n 2 0 1 5 * 8 0 8 0 
O p b r e n g s t d e r d e n in r e g i o n a a l p a k k e t o . b . v . p r e s t a t i e s 7 7 3 8 8 2 - 1 0 9 6 7 4 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e in l o k a a l p a k k e t o . b . v . p r e s t a t i e s 1 9 8 4 4 3 - 2 4 5 2 5 8 
O p b r e n g s t d e r d e n in l o k a a l p a k k e t o . b . v . p r e s t a t i e s 3 5 0 35 3 0 

T o t a a l b a t e n 6 . 1 9 1 6 . 7 3 2 - 5 4 1 6 . 0 8 2 

T o t a a l R e s u l t a a t - 3 4 2 0 - 3 4 2 - 1 0 

G a r a n t i e r e g e l i n g 3 4 2 3 4 2 

S a l d o 0 0 0 - 1 0 

* Op aangeven van de accountant zi jn voor de j aa r reken ing van 2015 een tweeta l correct ies u i tgevoerd . 

4.2 .1 R e a l i s a t i e 2 0 1 6 
Uit de real isat ieci j fers b l i jk t da t de real isat ie van de lasten over 2016 , evenals 2014 en 
2015 , b innen de begrot ing b l i j f t . Con fo rm de door het A lgemeen Bestuur vastgeste lde 
verdeels leute ls op act iv i te i ten niveau ( inclusief aanpassing TOKIN en technische 
aanvu l l ing , d .d . 2 2 - 1 2 - 2 0 1 6 ) , z i jn de lasten in 2016 toegerekend via verdeels leute ls aan 
de GR. 

De real isat ie van sommige van de prestat ies over 2016 b l i j f t achter bij de begro t ing . 
Bovenstaand, in combinat ie met het ef f ic iënt inzetten van personeel voor andere 
werkzaamheden zorgen ervoor dat de lasten over 2016 onder het begrote kaderbedrag 
b l i jven (C 199.000 voordee l ) . Voor een specif icat ie van de verschi l len per p rog ramma 
wo rd t verwezen naar bi j lagen I I t / m V. 

Het j aa r s lu i t , wegens het in werk ing t reden van de garant ieregel ing en de 
daadwerke l i j ke ver reken ing daa rvan , me t een resul taat van nu l . De garant ieregel ing 
d iende in werk ing te t reden omda t de baten voor diverse P*Q producten lager u i tv ie len 
dan begroot , te rw i j l de lasten wel z i jn gemaak t . Het resul taat voor in werk ing t red ing van 
de garant ie rege l ing , bedraagt voor het regionale pakket C 113.725 nadel ig en voor het 
lokale pakket C 228 .424 nadelig (Zie paragraaf 4 .2 .7 Rapportage Regionaal , Lokaal en 
Garant ie rege l ing) . 

4 . 2 . 2 L a s t e n : Het totaal van de lasten is C 199.000 lager dan begroot . Dit verschi l 
on ts taa t door de vo lgende oorzaken: 

o Een voordeel ad C 405 .000 op personeels lasten. Het voordeel onts taat wegens de 
inzet van regio personeel waarb i j de lasten worden toegerekend bui ten de GR 
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GGD Haaglanden. Voorbeelden van deze act iv i te i ten zi jn WMO toez icht , 
Jeugdgezondheidszorg en SMA onrendabele taken ( leer l ingenvervoer ) , 

o Een nadeel ad C 218 .000 op over ige goederen en diensten. Het nadeel onts taat 
doordat toepassing van de verdeels leute ls heeft geresul teerd in een reëlere 
toereken ing van de algemene lasten naar het deel van de Gemeenschappel i jke 
regel ing, waarb i j er in verge l i jk ing met 2015 dir j a a r meer lasten zi jn toegerekend 
aan de Gemeenschappel i jke regel ing. Om deze reëlere toereken ing te toetsen 
heeft voor de verdeels leutels op basis van P*Q een analyse en nacalculat ie 
plaatsgevonden, zie 4 .2 .6 . De verdere verdel ing van lasten word t getoond in 
Bij lages I I t / m V. 

o Een klein nadeel op overhead (decentraal en centraal ) van C 12.000. 

4 . 2 . 3 B a t e n : 
Het to taa l van de baten is, vóór vereken ing van de garant ie rege l ing , C 542 .000 lager dan 
begroot . Dit verschi l onts taat door de volgende oorzaken: 

c Er is sprake van een voorz iene t rend in de regio van minder a fname van OGGZ-

act iv i te i ten , waardoor de baten lager z i j n : vangnetme ld ingen C 240 .000 , 
meldpun tme ld ingen C 64.000 en Sociaal Medische Adviser ing C 172.000 lager. 

o Reizigersadvies en -vacc inat ie : de baten van de regio bl i jven achter bij de 
begrot ing (C 82.000 lager) . Het product word t op drie locaties binnen de regio 
Haaglanden aangeboden. Binnen die locaties is sinds de s tar t van de nieuwe GGD 
( 1 - 1 - 2 0 1 4 ) een verschuiv ing naar meer consul ten op de locatie Den Haag. 
De cl iënten houden geen rekening met de gemeente l i j ke grenzen, kiezen voor de 
voor hen gemakke l i j ks te opt ie en maken gebru ik van een GGD m e t een regionaal 
karakter . 

o De detacher ing van een 0,5 f te ar ts bij EMC l iep af per 1 apri l 2015 en de 0,2 f te 
begeleid ing van een arts in opleid ing is ten einde. Een deel van deze geder fde 
baten kunnen worden opgevangen d o o r e e n incidentele extra boeking van 
verzekerde zorg baten uit 2015 . Er bl i j f t echter nog wel een nadel ig saldo tussen 
de begrot ing en realisatie van de baten ad C 72 .000 . 

o Voor het onderdeel Tubercu losebest r i jd ing onts taa t een incidenteel posit ief saldo 
op de baten ad C 127.000 wegens een incidentele ext ra boeking van verzekerde 
zorg baten ui t 2015. 

o Saldo van over ige a fw i j k i ngen : C 39.000 lagere baten, waaronder lagere baten bij 
toezicht k inderopvang en opleid ing afdel ing A&C GROP/OTO (ook lagere lasten) . 

4 . 2 . 4 I n c i d e n t e l e b a t e n : 
O v e r z i c h t v a n de werke l i j ke i nc idente le b a t e n e n l a s t e n r e q i o d e e l - G R GGD H a a g l a n d e n ( c o n f o r m B B V ar t ike l 28 , lid c ļ ; 
b e d r a g e n x C 1.000 
I n c i d e n t e l e b a t e n I n c i d e n t e l e l a s t e n 
O m s c h r i j v i n g Werke l i j k G e r a a m d O m s c h r i j v i n g Werke l i j k G e r a a m d 
1. Jeugdìmpuls RIVM 31 0 1. Jeugdimpuls RIVM 31 0 

2. Garant ieregel ing GR GGD Haaglanden 342 0 2. 0 0 

3. 0 0 3. 0 0 

Algemene dekkingsmiddelen 0 0 Algemene dekkingsmiddelen 0 0 

Mutat ies reserves 0 0 Mutat ies reserves 0 0 

T o t a a l 3 7 3 0 T o t a a l 31 0 
S a l d o 3 4 2 0 S a l d o 0 0 
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4 . 2 . 5 O v e r i g e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n de begro t ing gro te r d a n Ĵ.0% 
Advies en Coörd inat ie : C 168.294 Voordeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
Het resul taat onts taat enerz i jds door personele inzet bij WMO Toezicht. Een deel van de 
personele lasten van de p r o g r a m m a - manager en kwal i te i tscoörd inator zi jn toegerekend 
aan WMO. De vaca tu re ru imte die daarmee is onts taan is vnog niet opgevu ld . Andersz i jds 
onts taat het resul taat door lager dan begrote ui tgaven van over ige goederen en 
diensten. 

Algemeen/breed GR GGD Haaglanden: C 385.908 Nadeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
Het 'nadel ig resul taat ' onts taa t wegens het fe i t dat de a lgemene lasten van de GGD 
Haaglanden verdeeld zi jn over de 8 reg iogemeenten en Den Haag. In 2015 waren 
hierover nog geen heldere afspraken gemaak t en heef t Den Haag een groot deel van de 
a lgemene lasten voor haar rekening genomen . In 2016 is di t als gevolg van het 
toepassen van de verdeels leute ls gecorr igeerd. Deze lasten zi jn gepresenteerd binnen di t 
p rog ramma. 

Gezondheidsbevorder ing: C 106.167 Voordeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
Het resul taat onts taat wegens t i jde l i j ke niet opgevulde vaca tu re ru imte en een 
detacher ing van een GB funct ionar is bij de Jeugdgezondheidszorg. 

Forensische geneeskunde: C 37.047 Voordeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
In 2016 zi jn 29 procent meer l i j kschouwingen (452 u i tgevoerd , 350 beoogd) ui tgevoerd 
dan begroot . Daarnaast heef t er een correct ie van de baten uit 2015. De correct ie baten 
2015 is ui tgevoerd op aangeven van de accountant in de j aa r reken ing 2015. Beide zaken 
leiden t o t het voordel ig resul taat . 

OGGZ - Vangne tme ld ingen : C 195.587 Nadeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
In 2016 zi jn 344 meld ingen afgehande ld , te rw i j l er 80Ö waren begroot . Nadere analyse 
leert dat deze dal ing een t rend in de regio is geweest , die niet is meegenomen in de GR 
2014 , ( 2 0 1 2 : 933 meld ingen, 2013 : 628 meld ingen, 2014 : 349 meld ingen, 2015 : 309 
meld ingen) , waardoor sprake is van st ructuree l minder baten . Omdat de lokale 
wi j k teams de resterende complexe cases niet kunnen aanpakken , neemt di t aantal 
meld ingen toe , waardoor meer t i jd nodig is. Het tar ie f is, hoewel de personele kosten 
hoger z i j n , daar niet op a fges temd. Derhalve dalen de personele lasten niet evenredig 
met de afgenomen product ie en dus baten. 

Tubercu losebest r i jd ing : C 124.168 Voordeel (zie Bij lage I I en I I I ) : 
Het resul taat ad C 124.168 onts taa t wegens een inc identele baat verzekerde zorg 2015 
en s t ruc ture le , maar nog niet dusdanig begroot , baat verzekerde zorg 2016. 

Opmerking: Het doorvoeren van de reorganisat ie betekende onder andere dat een aanta l 
medewerkers moest worden herp laats t of niet langer in dienst kon bl i jven. Deze druk ten 
in 2016 echter nog wel op het afde l ingsbudget , waardoor de personele ui tgaven in 2016 
hoger waren dan begroot . Daarnaast heef t de afdel ing invester ingen moeten doen ergens 
de ontw ikke l ing van een nieuw landel i jk automat i se r ingssys teem, İTBC. De vr i jgeva l len 
middelen bij de REC-vorming zorgen voor dekk ing van bovenstaande lasten. 

Sociaal medische adv iser ing : C 193.176 Nadeel (zie Bij lage IV en V ) : 
In 2016 zi jn 1.149 SMA-adviezen ve rs t rek t ; di t is 43

 0

Zo minder dan begroot (heel 2 0 1 6 : 
2 .025) . Nadere analyse leert dat di t een t rend bl i jk t te z i jn , die niet is meegenomen in de 
GR 2014 , ( 2012 : 1.058 aanvragen , 2013 : 927 aanvragen , 2014 : 1.343 aanvragen, 
2015 : 1.593 aanvragen) , waardoor sprake is van st ructuree l minder baten. Hoewel er 
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een nacalculat ie van lasten heeft p laa tsgevonden, waarb i j de lasten zi jn verdeeld 
conform de werke l i j ke product ie (76

0

Zo Den Haag en 2 4
 0

Zo Regio) , onts taat er toch een 
negat ief resul taat ad C 1 9 3 . 1 7 6 . 

O G G Z  meldpun tme ld inqen : C 3 5 . 2 4 8 Nadeel íz ie Bij lage IV en V ) : 
In 2 0 1 6 zi jn 2 3 1 meldpun tme ld ingen b innengekomen , te rw i j l er 8 0 0 waren begroot . 
Nadere analyse leert dat deze dal ing een t rend in de regio is geweest ( 2 0 1 4 : 4 8 4 
meld ingen, 2 0 1 5 : 2 5 7 meld ingen) , waardoor sprake is van minder baten. Hoewel het 
aantal meldpuntme ld ingen dat is b innengekomen lager is dan begroot z i jn de, vooral 
c l iëntmanagers nog wel in dienst en voeren andere werkzaamheden ui t (a l ternat ieve 
inzet van een c l iëntmanagers in Leidschendam  Voorburg en Wassenaar) . Bovenstaande 
leidt er toe dat de personele lasten niet evenredig dalen met de a fgenomen product ie en 
dus baten. Derhalve onts taat een nadel ig resul taat ad C 3 5 . 2 4 8 . 

4 . 2 . 6 A n a l y s e V e r d e e l s l e u t e l s : 
Conform de passage uit het document "Verdeels leute ls op act iv i te i ten n iveau" : "Mocht 
gaandeweg het j aa r bl i jken dat deze substant iee l a fw i j k t (d .w.z . meer dan 1 0

 0

Zo) dan is 
bi jstel l ing van deze sleutel aan de orde, onver le t de genoemde garan t iea fspraken. " , in 
voor de verdeels leute ls op basis van P*Q een analyse gedaan. 

De verdeels leute ls in kwest ie z i j n ; Forensische geneeskunde, Sociaal Medische Adviser ing 
en Reizigersadviser ing en vacc inat řecent rum 

Uit de ci j fers bl i jk t dat de werke l i j ke product ie voor alle act iv i te i ten a fw i j k t van de 
verdeels leute ls . De afw i j k ing van het onderdeel SMA bedraagt (a fgerond) 10

0

Zo. Conform 
"Verdeels leute ls op ac t iv i te i tenn iveau" zou het volgens de le t ter van de afspraak niet aan 
de orde zi jn om een nacalculat ie toe te passen. In de geest ván de afspraak is voor het 
onderdeel Sociaal Medische Adviser ing toch een nacalculat ie toegepast , waarb i j de lasten 
zi jn verdeeld conform de werke l i j ke product ie (76

0

7o Den Haag en 2 4
 0

Zo Regio). 

A n a l y s e v e r d e e l s l e u t e l s P*Q 
Product V e r d e e l s l e u t e l Werkel i jk V e r s c h i l 

Den Haag Regio Den Haag Regio 

FG 54
0

7o 46
0

7o 59
0

Zo 410/0 50/0 

SMA 34Ū/0 760/0 240/0 lOO/o 
RAVC 67

0

7o 33
0

Zo 700/0 300/0 30/0 
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4 . 2 . 7 R a p p o r t a g e R e g i o n a a l , L o k a a l en G a r a n t i e r e g e l i n g : 

Tabel 5 Regionale pakket (x C 1 .000 ) * 
Real isat ie Begroting Afwijking Real isat ie 

2016 2016 t .o.v. 2015 
beqrotinq 

Personeel van derden 3.582 3.942 -360 3.305 
Goederen en diensten 1.061 903 158 606 
Decentrale overhead 246 337 -91 841 
Centrale overhead 1.063 987 76 833 
Totale lasten 5.952 6.169 -217 5.585 

Inwonerbrjdrage 4.051 4.051 0 3.951 
Tijdelijke bijdrage gemeenten 187 187 0 185 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestaties 827 1.049 -222 853 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 773 882 -109 674 
Totale baten 5.838 6.169 -331 5.663 

Saldo -114 0 -114 78 

Garantieregeling 114 114 

Saldo 0 0 0 78 

* Reg iona le p a k k e t o m v a t al le p r o g r a m m a ' s exc lus ie f de o n d e r d e l e n : Soc iaa l med i sche a d v i s e r i n g , 
C C P : m e l d p u n t m e l d i n g e n , G e z o n d h e i d ík S p o r t Z o e t e r m e e r en Jeugd impu l s RIVM 

Tabel 6 Lokale pakket (x C 1 . 0 0 0 ) * * 
Real isat ie Beqrotinq Afwijking Real isat ie 

2016 2016 t .o.v. 2015 
beqrotinq 

Personeel van derden 319 364 -45 305 
Goederen en diensten 71 11 60 36 
Decentrale overhead 40 55 -15 91 
Centrale overhead 151 133 18 75 
Totale lasten 581 563 18 507 

Inwonerbijdrage 120 120 0 131 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestaties 198 443 -245 258 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 35 0 35 30 
Totale baten 353 563 -210 419 

Saldo -228 0 -228 -88 

Garantieregeling 228 228 

Saldo 0 0 0 -88 

* * Loka le p a k k e t b e v a t enke l P r o g r a m m a O p e n b a r e Gees te l i j ke G e z o n d h e i d s z o r g : Soc iaa l med ische 
a d v i s e r i n g , C C P : m e l d p u n t m e l d i n g e n en P r o g r a m m a G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g ; Gezondhe id Sn S p o r t 
Z o e t e r m e e r en Jeugd impu ls R IVM 

Let op : conform ar t ike l 4 lid 1 van de Gemeenschappel i jke regel ing voer t de GGD bij of 
krachtens de WPG aan de GGD opgedragen, bij of krachtens een andere wet aan GGD 
opgedragen en door het A lgemeen bestuur besloten taken ui t . De dekk ing van deze 
taken v ind t plaats conform de vastgeste lde begro t ing . De GGD rekent , in l i jn met 
voorgaande j a r e n , een deel van de inwonersb i jdrage toe aan overhead lasten in het 
lokale pakket . 
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R e s u l t a a t r e g i o n a a l p a k k e t : 

Het nadel ig resul taat ad C 113.725 onts taa t wegens de achterb l i j vende product ie van 
OGGZ-act iv i te i ten. 

R e s u l t a a t lokaa l p a k k e t : 

Het nadel ig resul taat ad C 228 .424 onts taa t vol ledig wegens de achterb l i j vende product ie 
van OGGZ-act iv i te i ten. 

Overeenkomst ig het besluit van het Algemeen Bestuur d.d . 8 apri l 2015 word t een 
resul taat van meer dan l0

Zo voor zowel het regionale als lokale deel van de begrot ing van 
de gemeenschappel i j ke regel ing ver rekend met de dee lnemende reg iogemeenten . Zoals 
reeds in de Financiële ha l f jaar rappor tage 2016 , mondel ing en tevens in de Advies 
Commiss ie geme ld , zal gelet op de omvang van het resul taat van de 
Gemeenschappel i jke Regeling Gemeente l i j ke Gezondheidsdienst Haaglanden 2016 (C-

342.150
 1

) de garant ieregel ing in werk ing t r eden . 

G a r a n t i e r e g e l i n g r e g i o n a a l p a k k e t : 

Het resul taat van het regionale pakket bedraagt C - 113 .725 . De toereken ing van di t 
nadel ig resul taat dient plaats te v inden op basis van het percentage inwoners per 
reg iogemeente . 

G a r a n t i e r e g e l i n g lokaa l p a k k e t : 

Het resul taat van het lokale pakket bedraagt C - 2 2 8 . 4 2 4 . De toereken ing van di t nadelig 
resul taat dient plaats te v inden op basis van ieders P*Q (product ie) aandeel . De 
u i twerk ing van de garant ieregel ing regionaal en lokaal pakket le idt t o t de verdel ing zoals 
gepresenteerd in onderstaande tabel (voor de vol ledige toe l icht ing zie Bij lage IV ) . 

Garantiestelling regionaal pakket Garantiestelling lokaal pakket Te verrekenen 

G e m e e n t e 

Toereken ing 
nadel ig resu l taa t 
reg ionaa l pakke t 

Bijdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
reg ionaa l 
pakke t x C 

1.000 

Baten lokaal pakke t x C 1.000 

Toereken ing 
nadel ig resu l taa t 

lokaal pakke t 
o.b.v. ieders 

aandee l in ko lom 
verschi l 

Bijdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
lo kaal 

pakke t x C 
1.000 

Totaa l bij te 
be ta len (+J 
of t e rug te 

o.b.v. i nwoners 1-1-

Bi jdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
reg ionaa l 
pakke t x C 

1.000 

Toereken ing 
nadel ig resu l taa t 

lokaal pakke t 
o.b.v. ieders 

aandee l in ko lom 
verschi l 

Bijdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
lo kaal 

pakke t x C 
1.000 

o n t v a n g e n (-) 
'15 (CBS 6-2- '15) 

Bijdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
reg ionaa l 
pakke t x C 

1.000 Begroo t Realisat ie Verschi l 

Toereken ing 
nadel ig resu l taa t 

lokaal pakke t 
o.b.v. ieders 

aandee l in ko lom 
verschi l 

Bijdrage in 
nadel ig 

resu l taa t 
lo kaal 

pakke t x C 
1.000 x C 1.000 

Delft 101 .101 18,470/0 2 1 43 9 3 4 14,220/0 32 53 
Ľdam-Voo rbu rg 73 .952 13,51

0

7o 15 48 19 29 11,820/0 27 42 
Midden-Del f land 18.708 3,429/0 4 17 2 15 6,240/0 14 18 
Pľjnacker-IMootdorp 51.212 9,36

0

Zo 11 5 10 -5 0 , 0 0 0 / 0 - 11 
Rijswi jk 48 .208 8,810/0 10 51 14 3 7 15,230/0 35 45 
W a s s e n a a r 25 .784 4,710/û 5 34 8 26 10,460/0 24 29 
West l and 104.275 1 9 , 0 5 0 / 0 22 6 31 -25 0 , 0 0 0 / 0 - 22 
Zoe te rmeer 124.024 22,66

0

Zo 26 207 105 102 42,03
o

Zo 96 122 
Derden 32 3 5 -3 -

547 .264 100,000/0 114 443 233 210 1 0 0 , 0 0 0 / 0 228 342 
excl . BTW 

1 Real isat ie l as ten : C 6 . 5 3 2 . 9 0 1 (b innen begro t i ng ) 
Real isat ie b a t e n : C 6 .182 .363 (b innen begro t i ng ) 
Correct ie baten 2 0 1 5 : C 8 .388 
Saldo rea l isat ie : -C 3 4 2 . 1 5 0 (ga ran t i e rege l i ng ) 
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5. B A L A N S G R G G D H A A G L A N D E N P E R 31 D E C E M B E R 2 0 1 6 

T a b e l 7 b a l a n s n a r e s u l t a a t v e r d e l i n g G R G G D H a a g l a n d e n * 

ACTIVA 31-dec -2016 31-dec-2015 PASSIVA 31-dec -2016 31-dec-2015 

V a s t e Act iva 
C C 

Vlottende P a s s i v a 
C C 

I j ze ren voor raad 

Vlottende Activa 

Deb i teuren publ iek
rechte l i jke l ichamen 
Over ige deb i teu ren 
Vorder ing op g e m . Den Haag * * ) 
Vorder ing op reg iogemeen ten 
Over lopende activa 

21 .341 

241 .095 
4 4 . 0 3 1 

342 .149 
155.549 

p.m. 

536 .159 
77 .841 
10 .287 

13.437 

Reken ing-courant met 
g e m e e n t e Den Haag 
Cred i teuren 
Over lopende passiva 

681 .143 
74 .708 
4 8 . 3 1 4 

525 .436 
9 .101 

103.187 

782.824 637.724 - -

TOTAAL ACTIVA 804 .166 637 .724 TOTAAL PASSIVA 804 .166 637 .724 

* ) Bij de onderhande l i ngen over de reg iona l isa t ie is a fgesproken d a t een dee l (C 5 0 . 0 0 0 , - j aa r l i j k s + indexat ie ) 
van de t i j de l i j ke b i j d rage van de g e m e e n t e n v o o r de per iode 2 0 1 4 t o t en m e t 2 0 1 7 gereserveerd zou w o r d e n . 
Con fo rm a fspraak is d i t bedrag ge rese rveerd bi j de g e m e e n t e Dén Haag , vandaa r d a t d i t bedrag niet in deze 
ba lans w o r d t gep resen tee rd . 

* * ) B e t r e f t he t resu l taa t na b e s t e m m i n g 2 0 1 5 (ver l i es ) . I n het Financieel S ta tuu r a r t i k te l 7 is bepaald da t voo r -
en nade len van de regu l ie re exp lo i ta t ie ten guns te of ten laste van de g e m e e n t e Den Haag k o m e n . H ie rover 
hoe f t dus geen apa r t bes lu i t mee r t e wo rden g e n o m e n door he t A l g e m e e n Bestuur . 

5.1 Toe l ich t ing op de b a l a n s 

A c t i v a 

Voorraad C 21 .341 
Bet re f t de min ima le /noodzake l i j ke voorraad vaccinat ies die a l t i jd aanwezig is. In 
tegenste l l ing to t 2015 is er een saldo opgenomen op de balans. De voor raadstanden Den 
Haag, Del f t en Zoe te rmeer per 31 -12 -2016 zi jn ve rmen igvu ld igd met de inkooppr i js van 
de vaccins en omgerekend naar een voor raadwaarde . Aangezien de aanschafwaarde van 
de vaccinat ies is verdeeld me t behulp van verdeels leute ls , is de waarde van de voor raad 
eveneens conform deze verdeels leute ls verdeeld over Den Haag en de GR balans. 

Deb i t eu ren 2 publ iekrechte l i jke l ichamen C 241 .095 
Betref t de , per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 , nog verschuld ige b i jdragen van reg iogemeenten aan de GR 
voor me t name het u i tvoeren van P x Q act iv i te i ten (Forenische Geneeskunde, Sociaal 
Medische Adviser ing en Meldpunt - en Vangne tme ld ingen) , 

Over ige debi teuren C 4 4 . 0 3 1 
Betref t de , per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 , vorder ingen voor geleverde prestat ies aan niet 
publ iekrechte l i jke l ichamen. 

2 Reeds g e f a c t u r e e r d 
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Vorder ing op reg iogemeenten C 3 4 2 . 1 4 9 
Betref t de vorder ing op de reg iogemeenten wegens de nacalculat ie garant ieregel ing 
reg ionaal - en lokaal pakket. Voor een u i tgebre ide toel icht ing zie bi j lage IV. 

Over lopende act iva C 1 5 5 . 5 4 9 
Betref t de , "nog te fac tu re ren" , verschuld ige b i jdragen van reg iogemeenten aan de GR 
betref fende december 2 0 1 6 van diverse producten die worden afgerekend met op basis 
van P x Q. 

P a s s i v a 

Rekening-courant met gemeente Den Haag C 6 8 1 . 1 4 3 
Betref t de voor f inancier ing van de d iverse nog openstaande act iva posten. 

Credi teuren C 7 4 . 7 0 8 

Betref t de , per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 , nog opens taande/ te vo ldoene credi teuren fac tu ren . 

Over lopende passiva C 4 8 . 3 1 4 
Betref t de , per 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 , "vooru i tonvangen bedragen" bet re f fende de subsidies 
Jeugdimpuls RIVM en Project Voeding Spor t 8t Bewegen/Gezonde scholen. 

5.2 R I S I C O P A R A G R A A F 

Conform het Financieel S ta tuu t ar t ike l 6 gaan we h ieronder in op de risico's die de 
u i tvoer ingsorganisat ie GGD Haaglanden loopt voor de u i tvoer ing van het takenpakke t en 
de maat rege len die worden of al z i jn get ro f fen om deze risico's te beperken. 

De gereal iseerde product ie in 2 0 1 4 , 2 0 1 5 en 2 0 1 6 voor met name SMA, 
vangne tme ld ingen en me ldpun tme ld ingen b l i j f t , zoals voorz ien, achter bij de 
begrote aanta l len zoals die van GGD ZHW zi jn ove rgenomen . Het aantal 
aanmeld ingen vanu i t de reg iogemeenten b l i j k t lager dan begroot . Dit l i jk t een 
t rend te z i jn die in de regio al enkele j a ren geleden was ingezet. De s t ruc turee l 
ove rgenomen fo rmat ie is daarmee op de ( te) hoge aanta l len gebaseerd geb leken. 
De GGD Haaglanden k i jk t u i teraard naar moge l i j kheden voor a l ternat ieve inzet 
van deze fo rmat ie . 

Overeenkomst ig het beslui t van het A lgemeen Bestuur d .d . 8 apr i l 2 0 1 5 word t , in 
de j a ren 2 0 1 5 - 2 0 1 7 , een resu l taat van meer dan lVa voor zowel het regionale 
als lokale deel van de begrot ing van de gemeenschappel i j ke regel ing ver rekend 
me t de dee lnemende reg iogemeenten . Na deze periode verva l t de 
garant ie rege l ing . Het risico dat daarb i j on ts taa t zal in de besprekingen voor de 
n ieuwe GR-periode worden meegenomen . 
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6 C O N T R O L E V E R K L A R I N G 

~ 1 

Gemeentelijke Accountantsdienst 

D e n H a a g 

G A D / 2 0 1 7 . 5 3 

CONTROLEVERKLARING VAN DE O N A F H A N K E L I J K E A C C O U N T A N T 

Aan het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden 

A, Verk la r ing ove r de in de j aa rs tukken o p g e n o m e n jaa r reken ing 2016 

Ons oordee l 

Wij hebben de jaarrekening 2016 van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden te Den Haag 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
« geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van zowel de baten en lasten over 2016 als van de activa en passiva van de 
Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden op 31 december 2016 in overeenstemming met het 
Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV); 

» zi jn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in alle 
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de 
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder het 
Financieel Statuut Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden zoals vastgesteld door het 
Algemeen Bestuur. 

Paragraaf ter benadrukking van aangelegenheden 
Zonder afbreuk te doen aan ons oordeel wijzen w i j op de toelichting in het jaarrapport ( bladzijde 8) waarin 
is uiteengezet dat met de term "programma" in het jaarrapport niet de term wordt bedoeld zoals in het 
B B V maar gelezen moeten worden als een cluster van activiteiten. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1 de balans per 31 december 2016; 
2 de programmarekening over 2016 en 
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De bas is v o o r o n s oo rdee l 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado), het controleprotocol dat 
is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 10 december 2015. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zi jn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wi j zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bi j assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wi j voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wi j vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Gemeente Den Haag T 07O - 3 5 3 3 5 5 0 
S p u i 70 w w w . d e n h a a g . n l 
D e n H a a g 
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Materīaliteìt 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben w i j de materialiteit voor de jaarrekening als 
geheel bepaald op ĉ 65.000, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor 
fouten 194 en voor onzekerheden 3"A van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals 
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado. 

W i j houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de 
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 Bado. 

B. Verklaring over het in de jaarstukken opgenomen jaarverslag en de andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken het jaarverslag en 
andere informatie, opgenomen in: 

» het jaarverslag, zijnde de programmaverantwoording, de paragrafen en het hoofdstuk Algemeen 
« de bijlagen. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat: 

« het jaarverslag verenigbaar is met de jaarrekening 
« het jaarverslag alle informatie bevat die op grond van het BBV is vereist 
» niet kan worden bevestigd dat de andere informatie geen materiele afwijkingen bevat. 

Onderbouwing van de omstandigheid aangaande mogelijke materiele afwijkingen 
in de andere informatie 
Op 23 februari 2017 is de Nederlandse controlestandaard 720 gepubliceerd, geldend met een 
terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2016. Het doel van deze standaard is ook vast te stellen of 
de andere informatie materiele onjuistheden bevat. Het ontbreekt ons aan een algemeen 
aanvaarde normatiek voor de oordeelsvorming om in het geval van eventuele onjuistheden en 
onzekerheden - met name ten aanzien van de niet-fínanciële informatie - te kunnen concluderen 
of deze van materieel belang zijn. Hierdoor kunnen wij niet vaststellen of de andere informatie in 
het geheel geen afwijkingen bevatten die materieel moeten worden geacht. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden is 
verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het BBV en de 
andere informatie. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het Algemeen Bestuur voor de jaarrekening 

De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden is 
verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met het BBV. De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke 
Regeling GGD Haaglanden is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de 
in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming 
met de begroting. 
In dit kader is de directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD 
Haaglanden tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk 
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acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en 
balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten. 

Het Algemeen Bestuur is als kaderstellend en controlerend orgaan op grond van de statuten 
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de gemeente. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Bado, het controleprotocol dat is vastgesteld door de 
gemeenschappelijke regeling op 10 december 2015, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
« het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werlczaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de GR; 

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het Algemeen Bestuur en de toeHchtingen die daarover in 
de jaarrekening staan; 

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 
gekomen. 
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Wij communiceren met het Algemeen Bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zi jn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

GAD Den Haag, 21 maart 2017 

Drs. R. Flinterman RA 
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Bi j l age I: U i t w e r k i n g v a n de g o e d g e k e u r d e b e g r o t i n g w i j z i g i n g 2 0 1 6 G G D 
H a a g l a n d e n 

Onderstaande tabel toon t de begrot ing zoals gepresenteerd in de goedgekeurde 
begrot ingswi jz ig ing 2016 GGD Haaglanden d .d . 4 j u l i 2016. 

De act iv i te i ten zi jn gerangschik t naar f inancier ingswi jze (ver t icaa l ) . De hor izontale 
ko lommen tonen de f inanc ier ingsbedragen per gemeente dan wel externe f inanc ier ing. 

Begroting 2016 totaal regionale en lokale taken 

Totaal Delft L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Derden 
Inwoners realisatie 1-1-2015 (CBS 6-2-2015) 547.264 101.101 73.952 18.708 51.212 48.208 25.784 104.275 124.024 

(xC 1.000) 

Algemene infectieziektebestrijding 816 151 110 28 76 72 38 155 185 

Medische milieukunde/Technische hygiënezorg 325 60 44 11 30 29 15 62 74 

Tuberculosebestrijding 711 131 S6 24 86 63 33 135 161 

Epidemiologie 335 62 45 11 31 29 16 64 76 

Gezondheidsbevordering 802 148 108 27 75 71 38 153 182 

Advies S Coördinatie (incl. crisismanagement) 776 143 105 27 73 68 37 148 176 

Decentrale overhead/Compensatie tekorten overhead 407 75 55 14 38 36 19 77 92 

Inwonerbijdrage regionaal pakket (excl. BTW) 4.171 770 564 143 390 367 197 795 945 

Tijdelijke extra bijdrage gemeenten (2014 t/m 2017) 187 34 25 6 18 16 9 36 43 

Forensische geneeskunde (excl. BTW) 146 34 24 1 5 17 12 21 31 

OGGZ: vangnetmeldingen t signaleringsoverleggen (excl. BTW) 354 82 67 5 12 45 17 32 94 

Toezicht op de kinderopvang 549 101 73 19 57 67 28 86 118 

Gemeentelijke bijdrage in regionaal pakket 1.049 217 164 25 74 130 57 139 243 

Opbrengst van gemeenten in regionaal pakket totaal 5.407 1.021 753 174 482 513 263 970 1.231 

Algemene infectieziektebestrijding 

Reizigersadvies en vaccinatie 

Medische milieukundelTechnische hygiënezorg 

Tuberculosebestrijding 

Advies S Coördinatie (incl crisismanagement) 

157 

570 

13 

0 

143 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 

157 

570 

13 

0 

143 
Opbrengst van derden in regionaal pakket 882 0 0 0 0 0 0 0 0 882 

Sociaal medische advisering (excl. BTW) 

OGGZ: meldpuntmeldingen 

349 

94 

43 24 

24 

17 5 28 

24 

28 

6 

6 166 

41 

32 

0 

Opbrengst van gemeenten in lokaal pakket totaal 443 43 48 17 5 52 34 6 207 32 

TOTAAL BEGROTING 2016 excl. BTW over inwonerbijdrage 6.732 1.064 801 191 487 565 297 976 1.438 914 

Sociaal medische advisering: 21 "/o BTWx inwonersbijdrage 

Forensische geneeskunde: 21H BTWx inwonersbijdrage 

OGGZ: vangnetmeldingen: 21 "/o BTW x inwonersbijdrage 

18 

0 

7 

3 

0 

1 

2 

0 

1 

1 

0 

0 

2 

0 

1 

2 

0 

1 

1 

0 

0 

3 

0 

1 

4 

0 

2 

BTW over inwonerbijdrage in regionaal pakket 25 5 3 1 2 2 1 5 6 

TOTAALBEGROTING 2016 incl. BTW over inwonerbijdrage 6.758 1.068 805 192 489 568 298 981 1.444 914 
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In onders taande tabel zi jn de to taa l bedragen zoals gepresenteerd in de goedgekeurde 
begrot ingswi jz ig ing 2016 GGD Haaglanden d.d . 4 j u l i 2016 gerangschik t per act iv i te i t 
naar prog ramma (ver t icaa l ) . De hor izontale ko lom t oon t per act iv i te i t , en met sommat ie 
per p r o g r a m m a , de f inanc ier ingswi jze van de bet re f fende act iv i te i t . 

De zwar te bedragen (exc l . Btw) tonen de act iv i te i ten en f inancier ingswi jze van het het 
regionale pakket (C 6 .168 .000 ) . 

De blauwe bedragen (exc l . Btw) tonen de act iv i te i ten en f inancier ingswi jze van het het 
lokale pakket (C 564 .000 ) . 

Financieel kader I begroting 2016 naar programma (x C 1.000 afgerond) 

Tijdelijke Gemeentelijke Opbrengst van Opbrengst van 
extra bijdrage in derden in gemeenten in 

Inwoner bijdrage regionaal regionaal lokaal pakket 
Totaal bijdrage gemeenten pakket pakket totaal 

(xē 1.000) 

Advies ä. Coördinatie (excl. crisismanagement) 884 776 95 13 

Bestuur en Coördinatie 884 776 95 - 13 -

Advies S Coördinatie (crisismanagement) 130 130 

Crisisbeheersing en crisismanagement 130 - - - 130 

Epidemiologie 335 335 

Epidemiologie, Beleidsadvisering en monitoring 335 335 - - - -

Gezondheidsbevordering 802 802 

Gezondheidsbevordering 802 802 - - - -

Forensische geneeskunde (excl. BTW) 146 146 

OGGZ: vangnetmeldingen * signaleringsoverleggen (excl. BTW) 354 - - 354 - -

Sociaal medische advisering (excl. BTW) (lokaal pakket) 349 - - - - 349 

OGGZ: meldpuntmeldingen (lokaal pakket) 94 - - - - 94 

Decentrale overtiead i Com pensatìe tekorten overhead regionaal pakket 69 69 - - - -

Decentrale overhead 1 Compensatie tekorten overhead (lokaal pakket) 120 120 - - - -

Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 1.132 189 - 500 - 443 

Algemene infectieziektebestrijding 973 816 157 

Reizigers advies en vaccinatie 570 - - - 570 -

Tuberculosebestrijding 711 711 - - - -

Decentrale overhead í Compensatie tekorten overhead regionaal pakket 136 136 - - -

Infectieziektebestrijding 2.390 1.663 - - 727 -

Medische milieukunde/Technische hygiënezorg 430 325 92 13 

Medische milieukunde en Technische hygiënezorg 430 325 92 - 13 -

Toezicht kinderopvang 549 549 

Decentrale overhead / Compensatie tekorten overhead regionaal pakket 80 80 - - -

Medische milieukunde en Technische hygiënezorg 629 80 - 549 - -

TOTAALBEGROTING 2016excl. BTW over inwonerbijdrage 6.732 4.171 187 1.049 882 443 
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Bi j l age I I : O v e r z i c h t per product r e g i o n a l e p a k k e t 

In onders taande tabel staan de begrot ing 2016 (a fgekor t t o t B2016) en de real isat ie 
2016 (R2016) per product van het regionale pakket . 

Tabel 8 Overzicht per product regionale pakket R2016 - realisatie 2016 
(bedragen in euro's) B2016 = begroting 2016 

Bestuur en Coördinatie 

A&C 
Algemeen/breed GR GGD 

Totaal A&C 
Haaglanden 

Totaal 

Omschri jving kostensoorten R2016 B2Ũ16 R2Ū1S R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 
Personeel van derden 453.910 562.450 385.971 18.552 0 0 472.462 562.450 385.971 
Goederen en diensten 18.204 55.152 39.964 342.855 0 0 361.060 55.152 39.964 
Decentrale overhead 66.599 91.070 118.864 0 0 0 66.599 91.070 118.864 
Centrale overhead 175.480 175.480 167.277 24.500 0 0 1S9.980 175.480 167.277 
Lasten 714.193 884.152 712.076 385.908 0 0 1.100.100 384.152 712.076 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 775.600 775.6Ū0 655.341 0 0 0 
0 

775.600 
0 

775.600 
0 

655.341 
Bijdrage gemeenten tijdelijk (20142017) 96.031 96.031 94.339 0 0 0 96.031 96.031 94.339 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Opbrengst derden 10.856 12.520 0 0 0 0 10.856 12.520 0 
Baten 882.487 884.152 749.680 ũ 0 ū 882487 884.152 749.680 

Operationeel resultaat 1 68 294 0 37.604 385.908 0 0 
0 

217.614 
0 
0 

0 
37.604 

Crisisbeheersing en 
Crisismanagement 

Epidemiologie, Beleidsadvisering 
en Monitoring 

Gezondheidsbevordering 

Omschri jving kostensoorten R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 R2016 B2Ũ16 R2015 
Personeel van derden 
Goederen en diensten 
Decentrale overhead 
Centrale overhead 

0 
42.235 

0 
0 

0 
130.006 

0 
0 

150.879 
89.368 

0 
0 

210.432 
45.321 
33.299 
46.200 

243.113 
0 

45.535 
46.200 

215.828 
2.151 

45.647 
43.597 

462.115 
57.016 
33.299 

144.600 

536.844 
75.283 
45.535 

144.600 

434.394 
106.772 
126.900 
113.444 

Lasten 42.235 130.006 240.247 335.251 334.848 307.223 697.030 802262 781.511 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 
Bijdrage gemeenten tijdelijk (20142017) 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 
Opbrengst derden 

0 
0 
0 

42.235 

0 
0 
0 

130.006 

106.914 
0 
0 

102.117 

334.848 
0 
0 
0 

334.848 
0 
0 
0 

276.903 
0 
0 
0 

802.262 
0 
0 

935 

802.262 
0 
0 
0 

723.572 
0 
0 
0 

Baten 42235 130.006 209.031 334.848 334.848 276.903 803.197 802.262 723.572 

Operationeel resultaat 0 0 31216 403 0 30.320 106.167 0 57.939 

Omschri jving kostensoorten 

Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 

Omschri jving kostensoorten 
Forensische Geneeskunde CCP: vangnetmeldingen Totaal 

Omschri jving kostensoorten R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 
Personeel van derden 
Goederen en diensten 
Decentrale overhead 
Centrale overhead 

136.978 
4.034 

0 
0 

145.776 
0 
0 
0 

106.133 
4.021 

17.464 
8.193 

255.738 
13.951 
26.306 
81.844 

318.348 
0 

35.973 
68.376 

235.678 
6.735 

82.238 
75.458 

392.716 
17.985 
26.306 
81.844 

464.124 
0 

35.973 
68.376 

341.810 
10.756 
99.703 
83.650 

Lasten 141.012 145.776 135.810 377.839 422.696 400.109 518.851 568 472 535.919 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 
Bijdrage gemeenten tijdelijk (20142017) 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 
Opbrengst derden 

0 
0 

178.059 
0 

0 
0 

145.776 
0 

17.856 
0 

162.941 
0 

68.407 
0 

113.845 
0 

68.407 
0 

354.289 
0 

9.284 

146.034 

0 
68.407 

0 
291.903 

0 

0 
68.407 

0 
500.065 

0 

0 
8.572 

0 
308.976 

0 
Baten 178.059 145.776 180.797 182.252 422.696 136.750 360.310 568.472 317.548 

Operationeel resultaat 37.047 0 44.987 195.587 0 263.359 
0 

158.541 
0 
0 

0 
218.371 
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Infectieziektebestrijding 

Algemene infectieziektebestrijding Reizigersadvies en vaccinatie Tuberculosebestrijding Totaal 

Omschrijving kostensoorten R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 

Personeel van derden 532.557 733.022 570.075 339.288 309.098 228.955 408.036 271.824 228.224 1279.881 1.313.944 1.027 254 

Goederen en diensten 83.313 50.825 51.787 209.985 248.438 177.150 216.229 344.104 105.021 509.527 643.367 333.958 

Decentrale overhead 13.320 18.214 155.558 13.320 18.214 73.320 13.320 18.214 20.203 39.960 54.642 249.080 

Centrale overhead 170.000 170.000 139.556 131.600 131.600 60.246 76.400 76.400 26.546 378.000 378.000 226.348 

Lasten 799.190 972.061 916.977 694.193 707.350 539.670 713.985 710.542 379.993 2.207.367 2.389.953 1.836.640 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 815.556 815.556 872.202 137.530 137.530 59.392 710.542 710.542 755.229 
0 

1.663.628 
0 

1.663.628 
0 

1.686.823 

Bijdrage gemeenten tijdelijk (2014-2017) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 0 0 34.503 0 0 0 0 0 0 0 0 34.503 

Opbrengst derden 83.727 156.505 82.737 487.465 569.819 470.054 127.610 0 0 698.802 726.324 552.792 

Baten 899.283 972.061 989.442 624.995 707 350 529.446 838.152 710.542 755.229 2.362.430 2.389.953 2274.118 

Operationeel resultaat 100.093 0 72.466 -69.198 0 -10.224 124.168 0 375.236 
0 

155.063 
0 
0 

0 
437.478 

Garantieregeling -100.093 69.198 -124.168 -155.063 0 0 

Saldo 0 0 72.466 0 0 -10.224 0 0 375.236 0 0 437.478 

Medische Milieukunde en 
Technische Hygiënezorg 

Toezicht Kinderop vang 
TOTAAL 

REGIONALE PAKKET 

Omschrijving kostensoorten R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 

Personeel van derden 334.999 339.950 292.500 429.216 481.229 456.548 3.581.820 3 941.654 3.305.184 

Goederen en diensten 20.948 0 11.604 7.332 0 10.907 1.061.423 903.808 845.726 

Decentrale overhead 13.320 18.214 64.027 33.299 45.535 137.177 246.081 336.503 841.399 

Centrale overhead 71.800 71.800 64.096 139.800 102.200 134.686 1.062.224 986.656 833.099 

Lasten 441.067 429.964 432.227 609.647 628.964 739.318 5.951.547 6.168.621 5.825.408 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 325.480 325.479 319.393 80.129 80.129 173.468 
0 

4.050.354 
0 

4.050.354 
0 

4.057.900 

Bijdrage gemeenten tijdelijk (2014-2017) 91.443 91.443 90.693 0 0 0 187.474 187.475 185.032 

Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 877 0 0 534.164 548.835 509.167 826.944 1.048.900 852.645 

Opbrengst derden 13.401 13.042 19.260 6.822 0 0 773.051 881.892 776.285 

Baten 431.201 429.964 429.346 621.115 628.964 682.635 5.837.822 6.168.621 5.871.862 

Operationeel resultaat -9.866 0 -2.881 11.468 0 -56.684 
0 

-113.725 
0 
0 

0 
46.454 

Garantieregeling 9.866 -11.468 113.725 0 0 

Saldo 0 0 -2.881 0 0 -56.684 0 0 46.454 
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Bi j l age I I I : T o e l i c h t i n g op o v e r z i c h t p e r produc t r e g i o n a l e p a k k e t 
( e n k e l in g e v a l v a n r e s u l t a a t ) 

Advies 8t Coörd inat ie : 
Het resul taat ad C 168.294 onts taat enerz i jds door personele inzet bij WMO Toezicht. 
Een deel van de personele lasten van de p r o g r a m m a - manager en kwal i te i tscoörd inator 
zi jn toegerekend aan WMO. De vaca tu re ru imte die daarmee is ontstaan is niet 
onmidde l i j k opgevu ld . Andersz i jds onts taat het resul taat door een lager dan begrote 
ui tgaven van over ige goederen en diensten. 

Algemeen/breed GR GGD Haaglanden: 
Het 'nadel ig resul taat ' onts taa t wegens het fe i t dat de algemene lasten van de GGD 
Haaglanden verdeeld zi jn over de 8 reg iogemeenten en Den Haag. In 2015 waren 
hierover nog geen heldere afspraken gemaak t en heef ţ Den Haag een groot deel van de 
algemene lasten voor haar rekening genomen . In 2016 is d i t als gevolg van het 
toepassen van de verdeels leute ls gecorr igeerd. Deze lasten zi jn gepresenteerd binnen di t 
p rog ramma. 

Gezondheidsbevorder ing: 
Het resul taat ad C 106.167 onts taat wegens ; een niet opgevulde vaca tu re ru imte en een 
detacher ing van een GB funct ionar is bij de Jeugdgezondheidszorg. 

Forensische Geneeskunde (FG): 
Het resul taat ad C 37.047 onts taa t wegens een hoger aantal l i j kschouwingen (452 
u i tgevoerd , 350 beoogd) en een correct ie van de baten uit 2015 . De correct ie baten 2015 
is ui tgevoerd op aangeven van de accountant in de j aa r reken ing 2015. 

CCP: vanqne tme ld inqen : 
In 2016 zi jn 344 meld ingen afgehande ld , te rw i j l er 800 waren begroot . Nadere analyse 
leert dat deze dal ing een t rend in de regio is geweest , die niet is meegenomen in de GR 
2014 , ( 2 0 1 2 : 933 meld ingen, 2013 : 628 meld ingen , 2 0 1 4 : 349 meld ingen, 2015 : 309 
meld ingen) , waardoor sprake is van st ructureel minder baten. Omdat de lokale 
wijktearŕ ís de resterende complexe cases niet kunnen aanpakken , neemt di t aantal 
meld ingen toe , waardoor meer t i jd nodig is. Het tar ie f is, hoewel de personele kosten 
hoger z i j n , daar niet op a fges temd. Derhalve dalen de personele lasten niet evenredig 
met de afgenomen product ie en dus baten. 

Algemene in fect iez iektebest r i jd ing (A IB ) : 
Het resul taat ad C 100.093 is een saldo van een voordel ig resul taat op de lasten 
(C172.871) en een nadel ig resul taat op de baten 
(C 72 .778 ) . 

Het resul taat op de lasten onts taat door een aanta l redenen; z iek teverzu im en 
zwangerschapsver lo f , inzet van personeel binnen de afdel ing RAVC en FG en tevens het 
moeizaam kunnen aant rekken van gespecial iseerde werknemers (vacature ru imte sociaal 
geneeskund ige) . 

Het resul taat op de baten onts taat wegens het af lopen van de detacher ing van een 0,5 
f te arts bij EMC en de 0,2 f te begeleiding van een arts in ople id ing. Een deel van deze 
geder fde baten kunnen worden opgevangen door een incidentele extra baten van 
verzekerde zorg baten uit 2015 . 

Reizigersadvies en vaccinat ie (RAVC): 
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Het nadel ig resul taat ad C 69 .196 on ts taa t doordat de baten van de regio, zoals voorz ien 
achter bl i jven bi j de begro t ing . Het product wo rd t op drie locaties b innen de regio 
Haaglanden aangeboden. Binnen die locaties is sinds de s tar t van de n ieuwe GGD ( 1 - 1 -
2014) een verschuiv ing naar meer consul ten op de locatie Den Haag. De cl iënten houden 
geen rekening met de gemeente l i j ke g renzen, kiezen voor de voor hen gemakke l i j ks te 
opt ie en maken gebru ik van een GGD m e t een regionaal karakter . Wegens de 
toepass ing , en analyse eind 2016 , van de verdeels leute l RAVC op de lasten gemaak t voor 
de act iv i te i t , heeft er in tegenste l l ing to t vor ig j aa r geen extra correct ie plaats gevonden 
op de lasten. 

Tubercu losebest r i jd ing : 
Het resul taat ad C 124.168 onts taat wegens een incidentefè baat verzekerde zorg 2015 
en s t ruc ture le , maar nog niet dusdanig begroot , baat verzekerde zorg 2016 . 

Opmerking: Het doorvoeren van de reorganisat ie betekende onder andere dat een aantal 
medewerkers moest worden herp laats t of niet langer in dienst kon b l i jven. Deze d ruk ten 
in 2016 echter nog wel op het a fde l ingsbudget , waardoor de personele u i tgaven in 2016 
hoger waren dan begroot . Daarnaast heef t de afdel ing invester ingen moeten doen ergens 
de on tw ikke l ing van een nieuw landel i jk au tomat i se r ingssys teem, iTBC. De vr i jgeva l len 
middelen bij de REC-vorming zorgen voor dekk ing van bovenstaande lasten. 

Leefomgeving (MMK/THZ) : 
Het nadel ig resul taat ad C 9.866 on ts taa t wegens ext ra inhuur van personeel , met de 
daar b i jhorende lasten (o.a. salar is, ople id ingen en re iskosten) , ingezet. Deze inhuur was 
noodzakel i jk om de afgesproken en ext ra ( o.a. adviezen evenementen en adviezen 
legionel la) act iv i te i ten ui t te kunnen voeren . 

Toezicht op de k inderopvang : 
Het resul taat ad C 11 .468 , lagere personeels lasten, onts taat wegens een hogere 
product iv i te i t in combinat ie me t een laag z iek teverzu im ^ l 0 7 o ) . 
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Bi j l age I V : O v e r z i c h t per produc t loka le p a k k e t 

In onders taande tabel staan de begrot ing 2016 (a fgekor t t o t B2016) en de real isat ie 
2015 (R2016) per product van het lokale pakket . 

Tabel 9 Overzicht per programma, per activiteit lokaal pakket R2016 = realisatie 2016 
(bedragen in euro's) B2016 = begroting 2016 

Openbare Geestelijke Gezondheidszorg 
Sociaal medische advisering CCP: meldpuntmeldingen 

Omschrijving kostensoorten R2Ū16 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 
Personeel van derden 220.286 279.755 242.527 67.981 84.624 41.254 
Goederen en diensten 61.267 10.591 15.230 3.709 0 0 
Decentrale overhead 33.299 45.535 91.055 6.993 9.562 0 
Centrale overhead 129.568 98.400 74.673 21.756 35.224 0 
Lasten 444.420 434.281 423.486 100.438 129.410 41.254 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 85.024 85.024 130.730 35.423 35.423 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 162.474 349.257 210.680 29.767 93.988 32.789 
Opbrengst derden 3.746 0 2.583 0 0 
Baten 251.244 434.281 343.994 65.190 129.410 32.789 

Operationeel resultaat 193.176 0 79.492 35.248 0 8.465 
Garantieregeling 193.176 35.248 
Saldo 0 0 79.492 0 0 8.465 

Gezondheidsbevordering 
Gezondheid S Sport Zoetermeer Jeugdimpuls RIVM 

Omschrijving kostensoorten R2016 B2016 R2015 R2016 B2016 R2015 
Personeel van derden 0 0 0 30.892 0 20.803 
Goederen en diensten 5.319 0 15.100 285 0 6.066 
Decentrale overhead 0 0 0 0 0 0 
Centrale overhead 0 0 0 0 0 0 
Lasten 5.319 0 15.100 31.177 0 26.869 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 0 0 0 0 0 0 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 5.319 0 15.100 0 0 0 
Opbrengst derden 0 0 0 31.177 0 26.869 
Baten 5.319 0 15.100 31.177 0 26.869 

Operationeel resultaat 0 0 0 0 0 0 
Garantieregeling 0 0 
Saldo 0 0 0 0 0 0 

TOTAAL 
LOKALE PAKKET 

Omschrijving kostensoorten R2016 B2016 R2015 
Personeel van derden 319.159 364.379 304.584 
Goederen en diensten 70.580 10.591 36.397 
Decentrale overhead 40.292 55.097 91.055 
Centrale overhead 151.324 133.624 74.673 
Lasten 581.354 563.691 506.709 

Bijdrage gemeenten o.b.v. inwoners 120.447 120.447 130.730 
Opbrengst gemeenten o.b.v. tarieven 197.560 443.244 258.570 
Opbrengst derden 34.922 0 29.452 
Baten 352.930 563.691 418.752 

Operationeel resultaat 228.424 0 87.957 
Garantieregeling 228.424 0 0 
Saldo 0 0 87.957 
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Bi j l age V: Toe l ich t ing op o v e r z i c h t p e r p roduc t lokaa l p a k k e t 
( e n k e l in g e v a l v a n r e s u l t a a t ) 

Sociaal Medische Adv iser ing: 
In 2 0 1 6 z i jn 1 1 4 9 SMA-adviezen ve rs t rek t ; d i t is 4 3 0Zo minder dan begroot (heel 2 0 1 6 : 
2 . 0 2 5 ) . Nadere analyse leert dat d i t een t rend b l i jk t te z i j n , die n iet is meegenomen in de 
GR 2 0 1 4 , ( 2 0 1 2 : 1 . 0 5 8 aanvragen , 2 0 1 3 : 9 2 7 aanvragen, 2 0 1 4 : 1 . 3 4 3 aanvragen, 
2 0 1 5 : 1 . 5 9 3 aanvragen) , waardoor sprake is van st ructureel m inder baten. Hoewel er 
een nacalculat ie van lasten heef t p laa tsgevonden, waarb i j de lasten z i jn verdeeld 
con fo rm de werke l i j ke product ie (76 07o Den Haag en 2 4 0Zo Regio) , on ts taa t er toch een 
negat ief resul taat ad C 1 9 3 . 1 7 6 . 

CCP: OGGZ-me ldpun tme ld inqen : 
In 2 0 1 6 z i jn 2 3 1 me ldpuntme ld ingen b innengekomen, te rw i j l er 8 0 0 waren begroot . 
Nadere analyse leert dat deze dal ing een t rend in de regio is geweest ( 2 0 1 4 : 4 8 4 
me ld ingen , 2 0 1 5 : 2 5 7 me ld ingen) , waardoor sprake is van m inde r baten. Hoewel het 
aanta l me ldpun tme ld ingen dat is b innengekomen lager is dan begroot z i jn de, vooral 
c l iën tmanagers nog wel in d ienst en voeren andere werkzaamheden ui t . Bovenstaande 
leidt er toe dat de personele lasten n iet evenredig dalen met de a fgenomen product ie en 
dus ba ten . Derhalve onts taat een nadel ig resul taat ad C 3 5 . 2 4 8 . 
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Bi j l age V I : L o k a l e P x Q - t a k e n p e r g e m e e n t e 

Tabe l 10: Lokale P x Q - t a k e n per g e m e e n t e 

Tabe l 10a : Lokale t a a k s o c i a a l m e d i s c h e adv iser ing ( in hele e u r o ' s ) 

Gemeente 
Realisatie 

2016 
Begroot 

2016 

Afwi jk ing 
t . o . v . 

begrot ing 

Realisatie 
2015 

Delft 8.243 43.000 -34 .757 7.317 
Leidschendam-Voorburg 10.939 24.000 -13 .061 14.079 
Midden-Delf land 2.158 17.000 -14 .842 6.296 
Pi jnacker-Nootdorp 9.859 5.000 4.859 10.882 
Rijswijk 10.200 28.000 -17 .800 11.613 
Wassenaar 6.566 28.000 -21 .434 7.329 
West land 30.942 6.000 24.942 23.576 
Zoetermeer 83.567 166.000 -82.433 129.588 
Derden 3.746 32.000 -28 .254 2.583 
To taa l 166.220 349.000 -182.780 213.263 

Tabe l 10b: Lokale t aak O G G Z - m e l d p u n t m e l d i n g e n (in hele e u r o ' s ) 

Gemeente 
Realisatie 

2016 
Begroot 

2016 

Afwijking 
t . o . v . 

begrot ing 

Realisatie 
2015 

Delft - - - -
Leidschendam-Voorburg 8.250 24.000 -15 .750 8.399 
Midden-Delf land - - - -
Pijnacker-Nootdorp 117 - 117 -
Rijswijk 3.742 23.000 -19 .258 3.797 
Wassenaar 1.637 6.000 -4 .363 1.381 
West land - - - 575 
Zoetermeer 16.021 41.000 -24 .979 18.638 
Totaa l 29.767 94.000 -64.233 32.789 
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Bi j l age V I I : B i j d r a g e r e g i o g e m e e n t e n e n d e r d e n a a n r e g i o n a l e en loka le t a k e n 
G R G G D H a a g l a n d e n 2 0 1 6 (x C 1 .000 ) 

Tabel 11 Bijdrage regiogemeenten en derden aan regionale en lokale taken GR GGD Haaglanden 2016 ( x C 1.000) 

Totaa Delft L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Derden 
Inwoners realisatie 1-1-2015 (CBS 6-2-2015) 547.264 101.101 73.952 18.708 51.212 48.208 25.784 104.275 124.024 

Inwonerbijdrage in regionaal pakket 4.171 770 564 143 390 367 197 795 945 
Begroting 2016 4.171 770 564 143 390 367 197 795 945 

Tijdelijke extra bijdrage gemeenten (2014 - 2017) 187 34 25 6 18 16 9 36 43 
Begroting 2016 187 34 25 6 18 16 9 36 43 

I&H: leefomgeving inspectie prosti tut iebedri jven 1 1 
OGGZ: forensische geneeskunde (excl. BTW) 178 33 30 3 11 24 12 23 42 
OGGZ: vangnetmeldingen (excl. BTW) 114 7 20 0 1 32 7 1 46 
Toezicht op de kinderopvang 534 97 78 20 50 56 32 84 117 
Gemeentelijke bijdrage in regionaal pakket 827 137 128 23 62 113 51 108 205 0 
Begroting 2016 1.049 217 164 25 74 130 57 139 243 

In werkingtreding garantieregeling regionaal pakket 114 21 15 4 11 10 5 22 26 
In werkingtreding garantieregeling regionaal pakket 114 21 15 4 11 10 5 22 26 0 

Opbrengst gemeenten in regionaal pakket totaal 5.299 962 732 176 481 506 262 961 1.219 0 
Begroting 2016 5.407 1.021 753 174 482 513 263 970 1.231 0 

I&H: algemene infectieziektebestrijding 84 84 
I&H: reizigersadvies en vaccinatie 487 487 
I&H: tuberculosebestri jding 128 128 
I&H: medische milieukunde/technische hygiënezorg 13 13 
Toezicht op de kinderopvang 7 7 
E&G: gezondheidsbevordering 1 1 
Advies Ü. Coördinatie (incl crisismanagement) 53 53 
Opbrengst van derden in regionaal pakket 773 0 0 0 0 0 0 0 0 773 
Begroting 2016 882 882 

OGGZ: sociaal medische advisering (excl. BTW) 167 9 11 2 10 10 6 31 84 4 
OGGZ: meldpuntmeldingen 30 8 0 4 2 16 
E&G: gezondheid & sport gemeente Zoetermeer 5 5 
E&G: jeugdimpuls RIVM 31 31 
Lokaal pakket 233 9 19 2 10 14 8 31 105 35 
Begroting 2016 443 43 48 17 5 51 34 6 207 32 

In werkingtreding garantieregeling lokaal pakket 228 32 27 14 0 35 24 0 96 
In werkingtreding garantieregeling lokaal pakket 228 32 27 14 0 35 24 0 96 0 

TOTAAL REKENING 2016 6.533 1.003 778 192 491 555 294 992 1.420 808 
Begroting 2016 6.732 1.064 801 191 487 564 297 976 1.438 914 
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Bi j l age V I I I : O v e r z i c h t per p r o g r a m m a ( te r i n f o r m a t i e ) 
T a b e l 1 2 B e g r o t i n g v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 ( x C 1 . 0 0 0 ) , f o r m a t 2 0 1 5 

R e a l i s a t i e B e g r o t i n g A f w i j k i n g R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 2 0 1 6 t .o .v . 2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
L a s t e n 

P e r s o n e e l v a n d e r d e n 3 . 9 0 1 4 . 3 0 6 - 4 0 5 3 . 6 1 0 

G o e d e r e n e n d i e n s t e n 1 . 1 3 2 9 1 4 2 1 8 6 4 2 

D e c e n t r a l e o v e r h e a d 2 8 6 3 9 2 - 1 0 6 9 3 2 

C e n t r a l e o v e r h e a d 1 . 2 1 4 1 . 1 2 0 9 4 9 0 8 

T o t a a l l a s t e n 6 . 5 3 3 6 . 7 3 2 - 1 9 9 6 . 0 9 2 

B a t e n 

I n w o n e r b i j d r a g e r e g i o n a a l p a k k e t 4 . 1 7 1 4 . 1 7 1 0 4 . 0 8 2 

T i j d e l i j k e b i j d r a g e g e m e e n t e n 1 8 7 1 8 7 0 1 8 5 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e in r e g i o n a a l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 8 1 9 1 . 0 4 9 - 2 1 4 8 5 3 
I&H: garantiestelling voor niet structureel gedekte formatie 0 0 0 35 
I&H: leefomgeving tattoo- en piercingshops 1 0 1 0 
OGGZ: forensische geneeskunde (excl. BTW) 178 146 32 163 
OGGZ: vangnetmeldingen (excl. BTW) 114 354 -240 146 
Toezicht op de kinderopvang 534 549 -15 509 

C o r r e c t i e b a t e n 2 0 1 5 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e in r e g i o n a a l 8 0 8 0 
p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s * 

O p b r e n g s t d e r d e n in r e g i o n a a l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 7 7 3 8 8 2 - 1 0 9 6 7 4 
I&H: algemene infectieziektebestrijding 84 157 -73 83 
I&H: reizigersadvies en vaccinatie 487 570 -83 470 
I&H: tuberculosebestrijding 128 0 128 0 
I&H: leefomgeving tattoo- en piercingshops 13 13 0 19 
Toezicht op de kinderopvang 7 0 7 0 
E&G: gezondheidsbevordering 1 0 1 0 
A&C (incl. crisismanagement) 53 142 -89 102 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e in l o k a a l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 1 9 8 4 4 3 - 2 4 5 2 5 8 
OGGZ: sociaal medische advisering (excl. BTW) 163 349 -186 210 
OGGZ: meldpuntmeldingen 30 94 -64 33 
E&G: Gezondheid en Sport Zoetermeer 5 0 5 15 

O p b r e n g s t d e r d e n in l o k a a l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 3 5 0 3 5 3 0 
OGGZ: Sociaal medische advisering (excl. BTW) 4 0 4 3 

E&G: Jeugdimpuls RIVM 31 0 31 27 

T o t a a l b a t e n 6 . 1 9 1 6 . 7 3 2 ' - 5 4 1 6 . 0 8 2 

T o t a a l R e s u l t a a t - 3 4 2 0 - 3 4 2 - 1 0 

G a r a n t i e r e g e l i n g 3 4 2 3 4 2 

S a l d o 0 0 0 - 1 0 

* Op aangeven van de accountant zi jn voor de j aa r reken ing van 2015 een tweetal correct ies u i tgevoerd . 
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Bi j l age I X : G a r a n t i e r e g e l i n g 2 0 1 4 - 2 0 1 7 O v e r z i c h t p e r g e m e e n t e 

I n w e r k i n g t r e d i n g g a r a n t i e r e g e l i n g 2 0 1 4 - 2 0 1 7 in b o e k j a a r 2 0 1 6 

Garant ie reg iogemeenten voor het regionaal pakket (zie f inancieel s ta tuut toel ichting; en 
begrot ing 2014 versie 7 -3 -2014 blz. 101: 

Treedt in werk ing omda t op het totaal van regionaal en lokaal pakket een nadeel on ts taa t 
en o m d a t de werke l i j ke baten (als gevolg van lagere werke l i j ke prestat ies) lager zi jn dan 
begroot . De GGD heef t het nadel ig resul taat weten te beperken door de lasten lager te 
laten ui tval len dan begroot . Het is daarom redel i jk dat de garant ieregel ing voor het 
regionaal pakket voor het bedrag ad C 113.725 word t geëf fec tueerd . De garant ie wo rd t 
door het totaal van de reg iogemeenten geëf fec tueerd . 

Realisatie Begroting Afwijking Realisatie 
Regionale pakket (x C 1.000) 2016 2016 t.o.v. 2015 

beqrotinq 
Personeel van derden 3.582 3.942 -360 3.305 
Goederen en diensten 1.061 903 158 606 
Decentrale overhead 246 337 -91 841 
Centrale overhead 1.063 987 76 833 
Totale lasten 5.952 6.169 -217 5.585 

Inwonerbi jdrage 4.051 4.051 0 3.951 
Tijdelijke bijdrage gemeenten 187 187 0 185 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestaties 827 1.049 -222 853 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 773 882 -109 674 
Totale baten 5.838 6.169 -331 5.663 

Operationeel resultaat -114 0 -114 78 

Garantiereqelinq 114 114 
Saldo 0 0 0 78 

Garant ie reg iogemeenten voo r het lokaal pakket (zie f inancieel s ta tuu t toe l icht ing en 
begrot ing 2014 versie 732014 blz. 1 0 ) : 

Treedt in werk ing omda t op het totaal van regionaal en lokaal pakket een nadeel on ts taa t 
en o m d a t de werke l i j ke baten (als gevolg van lagere werke l i j ke prestat ies) lager z i jn dan 
begroot . De GGD heef t het nadel ig resul taat niet we ten te beperken, de lasten val len 
hoger u i t dan begroot . Het is daarom redel i jk dat de garant ieregel ing voor het lokaal 
pakket voor het bedrag ad Ç 228 .424 word t geë f fec tueerd . De garant ie word t per 
indiv iduele gemeente geëf fectueerd en is gemax imeerd voor de in de begrot ing 
opgenomen baten van de indiv iduele gemeente . 
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Realisatie Begroting Afwijking Realisatie 
Lokaal pakket (x C 1.000) 2016 2016 t.o.v. 2015 

beqrotinq 
Personeel van derden 319 364 -45 305 
Goederen en diensten 71 11 60 36 
Decentrale overhead 40 55 -15 91 
Centrale overhead 151 133 18 75 
Totale lasten 581 563 18 507 

Inwonerbi jdrage 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestat ies* 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 

120 
198 

35 

120 
443 

0 

0 
-245 

35 

131 
258 

30 
Totale baten 353 563 -210 419 
Saldo -228 0 -228 -88 
Garantieregeling 228 228 
Saldo 0 0 0 -88 

* B e g r o t i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e o . b . v . p r e s t a t i e s is de b e p a l e n d e f a c t o r v o o r d e 
g a r a n t i e r e g e l i n g l o k a a l p a k k e t 

1 procent regeling: 
Op het totaal van regionaal en lokaal pakket ontstaat een nadeel ad C 342.149. Het besluit van het 
AB van 8 april 2015 bepaalt dat een resultaat < 196 van het regionale deel, ofwel kleiner dan C 61.686 
niet wordt verrekend met de deelnemende gemeenten. Gelet op de omvang van het resultaat is wel 
tot verrekening van het resultaat met de deelnemende gemeenten overgegaan. 

Tabel 13 Garantieregelingen regionaal pakket en lokaal pakket 

Garantiestelling regionaal pakket Garantiestelling lokaal pakket Te verrekenen 

Gemeente 

Toerekening nadelig 
resultaat regionaal 

pakket o.b.v. 
inwoners 1-1-'15 

(CBS 6-2-'15) 

Bijdrage in 
nadelig 

resultaat 
regionaal 
pakket x C 

1.000 

Baten lokaal pakket xC 1.000 

Begroot Realisatie Verschil 

Toerekening 
nadelig resultaat 

lokaal pakket 
o.b.v. ieders 

aandeel in kolom 
verschil 

Bijdrage in 
nadelig 

resultaat 
lokaal 

pakket x C 
1.000 

Totaal bij te 

betalen (4-) 

of terug te 

ontvangen (-) 

xC 1.000 
Delft 

Ľdam-Voorburg 

Midden-Delfland 

Pijnacker-Nootdorp 

Rijswijk 

Wassenaar 

Westland 

Zoetermeer 

Derden 

101.101 

73.952 

18.708 

51.212 

48.208 

25.784 

104.275 

124.024 

18,47
0

Zo 

13,510/0 

3,42
0

Zo 

9,360/0 

8,81
0

Zo 

4,710/0 

19,050/0 

22,660/0 

21 

15 

4 

11 

10 

5 

22 

26 

43 9 34 

48 19 29 

17 2 15 

5 10 -5 

51 14 37 
34 8 26 

6 31 -25 
207 105 102 

32 35 -3 

443 233 210 

14,22
0

Zo 

11,820/0 

6,240/0 

0,000/0 

15,230/0 

10,460/0 

0,00
o

Zo 

42,030/0 

32 

27 

14 

35 

24 

96 

53 

42 

18 

11 

45 

29 

22 

122 

Totaal 547.264 100,00
o

Zo 114 100,0070 228 342 

excl. BTW 

Pagina 55 



ÕGD 
Haaglanden 

Bi j l age X : V e r d e e l s l e u t e l s op a c t i v i t e i t e n n i v e a u G e m e e n t e l i j k e 
G e z o n d h e i d s d i e n s t H a a g l a n d e n 2 0 1 6 3 

A a n l e i d i n g 
Op 10 december 2015 heef t het A lgemeen Bestuur de verdeels leutels GR GGD 
Haaglanden 2016 vas tges te ld . Het beslui t , randvoorwaarden , onderbouwing en 
verdeels leute ls z i jn ten t i j den van het beslui t vastge legd in het s tuk "Verdeels leute ls op 
act iv i te i tenn iveau Gemeente l i j ke Gezondheidsdienst Haaglanden 2015" . 

Gedurende het ka lender jaar 2016 is er een tweeta l w i j z ig ingen, dan wel aanscherp ingen 
vastgeste ld door het A lgemeen Bestuur. Voor de vo l led igheid zi jn deze wi jz ingen en 
aanscherpingen v e r w e r k t in het vanaf nu leidende s tuk : "Verdeels leute ls op 
act iv i te i tenn iveau Gemeente l i j ke Gezondheidsdienst Haaglanden 2016" . 

V e r d e e l s l e u t e l s 
Gelet op act iv i te i ten die de GGD Haaglanden u i tvoer t voor de 9 gemeen ten , op de 
geformuleerde randvoorwaarden en op de s tar ts i tua t ie op 1 j anuar i 2014 , zi jn de 
vo lgende 5 verdeels leute ls aan de orde: 

Verdeelsleutels: 
Verhouding formatie van de afdeling ("/oDH; 0Zo Regio) 
Inwoneraantal len (0ZoDH; aZo Regio) 

Productie p x q (07oDH; 0Zo Regio) 

Specifiek TBC business case (640Zo DH; 360Zo Regio) 

SOA (lOOo/o DH) 

Toel icht ing bij toepassing van de sleutels 

Sleutel 1 Formatieverhouding 
Voor sommige onderde len van de GGD Haaglanden is de inhoud van de d ienstver len ing 
zoals die ver r ich t wo rd t voor Den Haag respect ievel i jk de regio anders en daardoor n iet 
verge l i j kbaar . Dit bet re f t me t name act iv i te i ten die samenhangen met specif ieke 
prob lemat iek van de gro te s tad . Bij die taaku i tvoer ing is gekozen voor de ve rhoud ing 
fo rmat ie voormal ige GGD Den Haag en fo rmat ie voorma l ige GGD Zuid-Hol land West , 
pe i lda tum 1 januar i 2014 . Voorbeelden zi jn onder meer Medische Mi l ieukunde (MMK) , 
Toezicht Kinderopvang (Tokin) en Centraal Coörd inat iepunt (CCP). De s ta r tve rhoud ing in 
de fo rmat ie per 1 j anuar i 2014 bepaalt de procentue le-verhoud ing van de verdee ls leu te l . 

Sleutel 2 Inwoneraantallen 
Voor act iv i te i ten die op deżel fde wi jze worden ver r i ch t voor alle 9 gemeente , is gekozen 
voor de verdeels leute l i nwoneraanta l len , conform GR begrot ing j aa r T, d.w.z. bron CBS 
T - l . 

Sleutel 1 

Sleutel 2 
Sleutel 3 
Sleutel 4 
Sleutel 5 

3 Basis: 

- Vastges te lde verdee ls leu te ls d o o r A.B . , d .d . 10 december 2 0 1 5 
- Vastges te lde aanpass ing op verdee ls leu te ls door A.B. , d .d . 17 f eb rua r i 2 0 1 6 
- Vastges te lde techn ische aanvu l l i ng op verdee ls leute ls door A.B . , d . d . 15 december 2016 

Pagina 56 



ÕGD 
Haaglanden 

Sleutel 3 Productie 
Ten aanzien van re iz igersvaccinat ie, forensische geneeskunde en sociaal medische 
adviser ing is gekozen voor een verdeels leute l die gebaseerd is op de product ie van 
desbet re f fende act iv i te i t . Dit overeenkomst ig de wi jze van f inancier ing cq. af reken ing . De 
product ie van j a a r T - 1 word t hierbi j steeds gebru ik t als sleutel . Mocht gaandeweg het 
j a a r bl i jken dat deze substant ieel a fw i j k t (d .w.z . meer dan lCWo) dan is bi jstel l ing van 
deze sleutel aan de orde, onver le t de genoemde garant iea fspraken. 

Sleutel 4 TBC 
Voor TBC is een verdeels leutel toegepast con fo rm de business case Regionaal Expert ise 
Cent rum Zuid-Hol land (REC) v o r m i n g , verhoud ing Den Haag - Regio 64 - 36

0

zb. Deze 
verdeels leute l is gebaseerd op een combinat ie van inwoners en pat iënten en aanget ro f fen 
prob lemat iek per 1 j anuar i 2014 . 

Sleutel 5 SOA 
De baten en lasten van het regionale SOA cen t rum worden lOO^o toegerekend aan Den 
Haag. Den Haag ontvangt namel i jk histor isch alle middelen van het RIVM voor de 
regionale SOA-best r i jd ing. Deze middelen zi jn wel iswaar opgenomen in het Haagse deel 
van de begro t ing , maar maken vol ledig deel uit van de taken in de GR t .b .v . alle 9 
gemeen ten . 

T o e p a s s i n g v e r d e e l s l e u t e l s 
Schemat isch overz icht van de toepassing van de verdeels leute ls naar act iv i te i ten (zie 
bi j lage 1 voor de l i jst a fko r t i ngen ) : 

Dir A&C | SMA FG CCP AIB RAVC TBC SOA MMK Tokin GB Epi 

Sleutel 1 Formatie van afdeling y ļ -
í 1 X X X X X 

Sleutel 2 Inwonersaantallen X X X X X 

Sleutel 3 Productie p x q X 

Sleutel 4 Specifiek TBC business case ļ X 

Sleutel 5 SOA - X 

O p m e r k i n g : 
o Onder de verdeels leutel Dir va l l en ; de salar is lasten van de direct ie , onders teun ing 

van de direct ie en de lasten die door de direct ie worden gemaak t ten behoeve van 
de gehele GR GGD Haaglanden, 

o De Overhead, in het vervo lg te benoemen als overheadtoeslag word t niet 
verdee ld , via de verdeels leute l maar , conform het f inanciële s ta tuu t , volgens FTE 
x C 20 .000 . 

Schemat isch overz icht van de toegepaste percentages: 

Sleutel 1;Formatie van afdeling 

Sleutel 2:Inwonersaantallen 

Dir A&C 

48/52 48/52 

SMA
1 FG CCP 

79/21 

66/34 54/46 

AIB 

48/52 

RAVC TBC SOA MMK Tokin 

54/46 60/40 

GB 

68/32 
Epi 

74/26 

Sleutel 3įProductie pxq í 1 67/33: L 
Sleutel 4 Specifiek TBC business case 

Sleutel 5 SOA 
. — J \ 4— 64/36 

100/0 

Į 
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Bij lage 1 : Gebruikte afkor t ingen 

A&C Advies 8t Coördinat ie 
AIB Algemene In fec t iez iek tebest r i jd ing 
CCP Centraal Coörd inat iepunt 
Dir Direct ie 
E&G Epidemiologie& Gezondheidsbevorder ing 
Epi Epidemiologie 
FG Forensische geneeskunde 
GB Gezondheidsbevorder ing 
GC&T Gezinscoaches & Toeleiding 
I&H In fec t iez iek tebest r i jd ing & Hygiëne 
JGZ Jeugdgezondheidszorg 
MMK Medische Mil ieukunde 
OGGZ Openbare (Geeste l i jke) Gezondheidszorg 
RAVC Reizigersadviser ing en vaccřnat iecentrum 
SMA Sociaal medische adviser ing 
SOA Seksueel overdraagbare aandoeningen 
TBC Tubercu losebest r i jd ing 
Tokin Toezicht k inderopvang 



Gemeenteli jke Accountantsdienst 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden 

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2016 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2016 van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden te Den Haag 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 
» geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van zowel de baten en lasten over 2016 als van de activa en passiva van de 
Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden op 31 december 2016 in overeenstemming met het 
Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV); 

» zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in alle 
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de 
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder het 
Financieel Statuut Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden zoals vastgesteld door het 
Algemeen Bestuur. 

Paragraaf ter benadrukking van aangelegenheden 
Zonder afbreuk te doen aan ons oordeel wijzen wij op de toelichting in het jaarrapport (bladzijde 8) waarin 
is uiteengezet dat met de term "programma" in het jaarrapport niet de term wordt bedoeld zoals in het 
BBV maar gelezen moeten worden als een cluster van activiteiten. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1 de balans per 31 december 2016; 
2 de programmarekening over 2016 en 
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado), het controleprotocol dat 
is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 10 december 2015. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Gemeente Den Haag T 070 -353 3550 
Spui 70 wvw.denhaag.nl 
Den Haag 
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Materìaliteìt 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als 
geheel bepaald op 6 65.000, waarbij de bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor 
fouten Wa en voor onzekerheden 3

0

Zo van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves, zoals 
voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado. 

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de 
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 Bado. 

B. Verklaring over het in de jaarstukken opgenomen jaarverslag en de andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken het jaarverslag en 
andere informatie, opgenomen in: 

« het jaarverslag, zijnde de programmaverantwoording, de paragrafen en het hoofdstuk Algemeen 
« de bijlagen. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat: 

» het jaarverslag verenigbaar is met de jaarrekening 
» het jaarverslag alle informatie bevat die op grond van het BBV is vereist 
« niet kan worden bevestigd dat de andere informatie geen materiele afwijkingen bevat. 

Onderbouwing van de omstandigheid aangaande mogelijke materiele afwijkingen 
i n de andere informatie 
Op 2 3 februari 2 0 1 7 is de Nederlandse controlestandaard 7 2 0 gepubliceerd, geldend met een 
terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2 0 1 6 . Het doel van deze standaard is ook vast te stellen of 
de andere informatie materiele onjuistheden bevat. Het ontbreekt ons aan een algemeen 
aanvaarde normatiek voor de oordeelsvorming om in het geval van eventuele onjuistheden en 
onzekerheden - met name ten aanzien van de niet-ŕmaneiële informatie - te kunnen concluderen 
of deze van materieel belang zijn. Hierdoor kunnen wij niet vaststellen of de andere informatie in 
het geheel geen afwijkingen bevatten die materieel moeten worden geacht. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Gemeentewet en de 
Nederlandse Standaard 7 2 0 . Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden is 
verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het BBV en de 
andere informatie. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het Algemeen Bestuur voor de jaarrekening 

De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden is 
verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met het BBV. De directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke 
Regeling GGD Haaglanden is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de 
in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming 
met de begroting. 
I n dit kader is de directeur Publieke Gezondheid van de Gemeenschappelijke Regeling GGD 
Haaglanden tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk 
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acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en 
balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten. 

Het Algemeen Bestuur is als kaderstellend en controlerend orgaan op grond van de statuten 
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de gemeente. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wi j tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze confrolewerkzaarnheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Bado, het controleprotocol dat is vastgesteld door de 
gemeenschappelijke regeling op 1 0 december 2 0 1 5 , ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
» het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de GR; 

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het Algemeen Bestuur en de toelichtingen die daarover i n 
de jaarrekening staan; 

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

» het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn 
gekomen. 
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Wij communiceren met het Algemeen Bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

GAD Den Haag, 2 1 maart 2 0 1 7 

Drs. R. Flinterman RA 

4/4 
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1. Strekking van de controleverklaring 

We hebben de jaarrekening 2016 van de Gemeenschappelijke Regeling GGD Haaglanden (GR) 
gecontroleerd en op 21 maart 2017 voorzien van een goedkeurende controleverklaring voor zowel 
de getrouwheid als de rechtmatigheid. De controleverklaring is in de jaarstukken 2016 opgenomen. 

De standaardteksten voor controleverklaringen zijn in 2017 veranderd en bestaan uit drie delen, te 
weten deel A: de verklaring bij de jaarrekening, deel B: onze mededeling bij het jaarverslag en de 
andere informatie en deel C: de beschrijving van verantwoordelijkheden van het Algemeen Bestuur 
voor de jaarrekening. 

Ons oordeel bij de jaarrekening (deel A) hebben wij aangevuld met een paragraaf over de in de 
jaarstukken gehanteerde term "programma". Wij willen hiermee attenderen op de omstandigheid 
dat de jaarrekening uit één programma bestaat zoals bedoeld in het BBV. 

In deel B gaan we in op de zogeheten '"andere informatie". Dit betreft alle informatie, financieel en 
niet financieel, dat naast de jaarrekening is opgenomen in de jaarstukken. Wij dienen te overwegen 
of er een inconsistentie van materieel belang is tussen de andere informatie en de financiële 
overzichten. Deze onderzoeksvraag aan de accountant is nieuw en vloeit voort uit onze 
beroepsregels, de zogeheten COS 720. 

Het ontbreekt ons voor deze onderzoeksvraag uit de COS 720 echter aan een algemeen aanvaarde 
normatiek voor de oordeelsvorming om in het geval van eventuele onjuistheden en onzekerheden -
met name ten aanzien van de niet-financiële informatie - te kunnen concluderen of deze van 
materieel belang zijn. Hierdoor hebben wij niet kunnen vaststellen of de andere informatie in het 
geheel geen afwijkingen bevat die materieel moeten worden geacht. Wij benadrukken dat dit geen 
verband houdt met de GR maar een beroepsaangelegenheid is. 

2. Resultaat 

Het resultaat is C 342.000 nadelig. Dit valt uiteen in een nadeel op het regionale pakket van 
C 114.000 en een nadeel van C 228.000 op het lokale pakket. 

Overeenkomstig het Financieel Statuut treedt de garantieregeling voor zowel het regionale als het 
lokale pakket, zoals afgegeven door de regiogemeenten, in werldng. Bijlage IX in de jaarstukken 
bevat een voorstel berekend in overeenstemming met de garantieregeling. 

Analyse uitkomsten 
Alvorens in te gaan op het resultaat zelf geven we hieronder een schets van de ontwikkeling van de 
lasten over de jaren 2014 - 2016 en de baten behaald met de producten (pxq taken). 
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Analyse van de uitkomsten 
Realisatie Realisatie Realisatie 

2 0 1 6 2 0 1 5 2 0 1 4 

Personeel van derden 3 . 9 0 1 3 . 6 1 0 3-511 
Goederen en diensten 1 . 1 3 2 6 4 2 7 0 4 

Overhead 1 . 5 0 0 1 . 8 4 0 1 . 8 1 0 

Totaal lasten 6.533 6.092 6.025 

Productie 
Gemeentelijke bijdrage: 
op basis van prestaties 1 . 0 1 7 1 . 1 1 1 1 . 010 

Bijdragen derden 8 0 8 704 8 3 2 

Totaal productie 1.825 1.815 1.842 

Wat opvalt aan bovenstaande is dat de productie over de jaren gelijk is gebleven maar dat de 
daarvoor gemaakte kosten in 2016 zijn toegenomen, globaal genomen met bijnaC 0,5 miljoen. 

Uit onze analyse van het resultaat komt het volgende naar voren: 

- personeel van derden; een toename van lasten ten opzichte van 2015 met C 0,3 miljoen door de 
verdere invoering van verdeelsleutels en een uitbreiding van circa 3 Fte (overwegend bij het 
taakveld TBC); 

- goederen en diensten; ten opzichte van 2015 zijn circa C 0,3 miljoen (2015: C o) algemene lasten 
toegerekend en C 0,2 miljoen kosten TBC (2015: C o). Beide vloeien voort uit de toepassing van de 
verdere invoering van verdeelsleutels; 

- overhead; de doorbelasting van decentrale overhead is gedaald met C 0,5 miljoen, maar de 
centrale overhead is gestegen met C 0,2 miljoen. Ook deze mutatie wordt overwegend verklaard 
door de toepassing van de verdeelsleutels. Daarnaast is sprake van een centralisatie van de 
afdeling Bedrijfsvoering en Ondersteuning waardoor een aantal mensen volledig ten laste komt van 
de gemeente Den Haag. 

Analyse resultaat 
Ten opzichte van de begroting is sprake van een nadelig resultaat van C 342.000. 
Overwegend is dit nadeel ontstaan omdat de begroting conform afspraken niet is aangepast terwijl 
de daarbij horende baten (realisatie) evenals voorgaande jaren wel een lagere trend laten zien. 
Indien we de baten 2016 afzetten tegen de baten 2015 dan zijn deze vrijwel gelijk gebleven. 

í 



Accountantsdienst 4 
Accountantsrapport en controleverklaring bij de jaarrekening 2 0 1 6 van de Gemeenschappelijke Regeling GGD 
Haaglanden 
G A D / 2 0 1 7 , 5 7 

2 1 maart 2 0 1 7 

3. Kwaliteit financieel beheer 

Inleiding 
Het financieel beheer betreft het samenstel van maatregelen en regels om de baten en lasten goed 
te verwerken en daarover verantwoording af te leggen. 
Ook in 2016 is in het financieel beheer vooruitgang geboekt. De resterende aandachtpunten zijn 
hieronder verwoord. 

De verantwoording 
Door afwezigheid van een eigen administratie en de operationele verwevenheid met Haagse GGD-
activiteiten blijft het verantwoordingsproces en de controle op de jaarrekening een lastig proces, 
temeer omdat een complexe spreadsheettoepassing hierin een essentiële rol speelt. In 2017 wordt 
de huidige opzet van de GR geëvalueerd, afhankelijk van de uitkomsten daarvan zal het Dagelijks 
Bestuur van de GR ook het moment overwegen een eigen financiële administratie in te richten. 

Inzet van personeel 
In navolging van 2015 vermelden wij dat de GR haar medewerkers inhuurt bij de gemeente Den 
Haag die regelmatig voor zowel Den Haag als de GR werkzaam zijn, werkzaamheden die in 
administratieve zin soms moeilijk te scheiden zijn. Voor de inhuur ontbreekt een schriftelijke 
overeenkomst. 

4. Uitkomsten van onze controle 

4.1 Bevindingen over getrouwheid en rechtmatigheid 
Ui t onze controle komen geen materiële bevindingen naar voren over de getrouwheid en de rechtmatigheid. 

4.2 Begroting 
Volgens artikel 19 van het BBV dient de begroting bij de toehchting op de baten en lasten het 
gerealiseerde bedrag van het voorvorig begrotingsjaar (in casu 2014) te bevatten. Wij hebben dit 
niet aangetroffen in de begroting 2016. 
Voorts behoort de indeling van de begroting en de jaarstukken gelijk te zijn. Wij hebben het model 
op bladzijde 31 (tabel 3) en bladzijde 35 (tabellen 5 en 6) niet aangetroffen in de begroting. Wij 
hebben de begrote cijfers in de jaarrekening uiteindehjk wel kunnen herleiden tot de goedgekeurde 
begroting. 

4.3 Fiscale regelgeving 
In 2015 is de Wet Modernisering Vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen 
aangenomen. De wet is ingegaan op 1 januari 2016. De beoordeling VPB-plicht 2016 door FAT 
moet nog plaatsvinden, maar een eerste screening op de uitkomsten geeft het beeld dat het risico 
van VPB gering is. Dat komt omdat bij de positieve exploitaties/producten dit veelal wordt 
verklaard door bijdragen door gemeenten. Hierop is dan de vrijstelling samenwerking van 
toepassing is. Het positieve saldo blijft dan buiten de VPB-heffing. 
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5. Rechtmatigheid 

In het Besluit accountantscontrole decentrale overheden is opgenomen dat de accountant een 
oordeel geeft over de rechtmatigheid van financiële beheershandelingen. Ons 
rechtmatigheidsonderzoek is gebaseerd op het Controleprotocol (inclusief normenkader) 
Gemeentelijke Gezondheidsdienst Haaglanden 2015 zoals vastgesteld door het Algemeen Bestuur 
op 10 december 2015. Hiermee is een nadere aanvulling gegeven aan het Financieel Statuut van de 
GR voor de controle op de rechtmatigheid. Uit onze controle komen geen verdere bijzonderheden 
naar voren. 

6. Informatietechnologie/automatisering 

Continuïteit en betrouwbaarheid van gegevensverwerking 
Bij de verwerking van gegevens maakt de GR gebruik van geautomatiseerde systemen zoals Oracle 
EBS voor de financiële administratie, personeel en inkoop. Naast het financiële systeem gebruikt 
de GR voor de operationele processen onder meer Orion (Globe) voor reizigersvaccinaties en 
sociaal medische adviezen, Formatis voor de forensische onderzoeken en GIR voor het toezicht op 
de kinderopvang. 
Voor zover we bij de jaarrekeningcontrole gebruik hebben gemaakt van deze systemen is gebleken 
dat de betrouwbaarheid en de continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking in het 
algemeen toereikend zijn gewaarborgd. 

Voor alle systemen geldt dat de GR gebruiker is van deze systemen, de eigenaar is de gemeente Den 
Haag. 

Informatieveiligheid 
De GR beschikt over veel informatie over haar ldanten die er op mogen vertrouwen dat hiermee 
veilig en zorgvuldig wordt omgegaan. Dit vertrouwen vertaalt zich in de vraag of de GR toereikende 
maatregelen heeft genomen om de veiligheid van informatie te waarborgen. 
Met uitzondering van GIR (Forensische onderzoeken) maken de door de GR gebruikte systemen 
onderdeel uit van het gemeentelijk Information Security Management System van de gemeente 
Den Haag. In dit systeem zijn de beveiligingsmaatregelen ingeregeld op basis van de Baseline 
Informatiebeveiliging Nederlandse Gemeenten (BIG). Naar de goede werking zou de GR 
informatie kunnen opvragen bij de gemeente Den Haag. 

GAD Den Haag, 21 maart 2017 

drs. R Flinterman RA 
accountant 
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De jaarrekening bestaat ui t de programmarekening met toel icht ing (hoofdstuk 4) en de Balans met toel icht ing (hoofdstuk 5 ) . 

4. P R O G R A M M A R E K E N I N G 

T a b e l 3 B e g r o t i n g v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 (x C 1 .000 , a f g e r o n d op d u i z e n d t a l l e n ) 

P r o q r a m m a R e a l i s a t i e 2 0 1 6 Beqro t inq 2 0 1 6 Afwi jk ing t .o .v . 
Raalieaf-ia "?01 «; 

beo rot inq 2 0 1 6 

( x C 1.000) L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o L a s t e n B a t e n S a l d o ( x C 1.000) 

Bestuur en Coördinat ie 1.100 882 - 2 1 8 884 884 - - 2 1 6 - 2 - 2 1 8 413 450 37 

Crisisbeheersing en 
cr is ismanagement 

42 42 - 130 130 - 88 - 8 8 - 240 209 - 3 1 

Epidemiologie, Beleidsadvisering 
en Moni tor ing 

335 335 - 335 335 - - - - 607 577 -30 

Gezondheidsbevorder ing 734 840 106 802 802 - 68 38 106 823 766 - 5 7 

Openbare Geestel i jke 
Gezondheidszorg 

1.064 677 - 3 8 7 1.132 1.132 - 68 - 4 5 5 - 3 8 7 1.001 694 -307 

In fec t iez iek tebes t r i jd ing 2.207 2.362 155 2.390 2.390 - 183 - 2 8 155 1.837 2.275 438 

Medische Mil ieukunde en 
Techn ische Hygiënezorg 

4 4 1 4 3 1 - 1 0 430 430 - - 1 1 1 - 1 0 432 429 -3 

Toez ich t Kinderopvang 610 6 2 1 11 629 629 - 19 - 8 11 739 682 - 5 7 

T o t a a l 6 . 5 3 3 6 .191 - 3 4 2 6 . 7 3 2 6 . 7 3 2 - 199 - 5 4 1 - 3 4 2 6 . 0 9 2 6 . 0 8 2 - 1 0 

In werk ingt red ing garant ieregel ing - 342 342 - - - 342 342 - - -
T o t a a l R e s u l t a a t 6 . 5 3 3 6 . 5 3 3 - 6 . 7 3 2 6 . 7 3 2 - 1 9 9 - 1 9 9 - 6 . 0 9 2 6 . 0 8 2 - 1 0 



4.1 Gronds lagen 

De kaders van de waarderingsgrondslagen zi jn bepaald in de Gemeentewet, het Besluit 
Begroting en Verantwoording voor provincies en gemeenten (BBV) en het financieel 
statuut van de GR. Hierbij zi jn de (gewijzigde) verordening Financieel Beheer en Beleid 
(raadsbesluit 145/2014, RIS 279481) en het uitvoeringsbesluit Financieel Beheer van de 
gemeente Den Haag van toepassing verklaard, doordat de gemeente Den Haag de 
uitvoeringsorganisatie is. 
De rekening is, net als de begrot ing, opgesteld volgens het stelsel van baten en lasten. 
In de rekening zi jn de baten en lasten opgenomen die toe te rekenen zi jn aan het 
begrotingsjaar. Het moment van betaling of ontvangst van het geld is daarbi j niet van 
belang. De waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Bij de 
bepaling van het resultaat wordt onder andere rekening gehouden met het 
voorzichtigheidsprincipe, het matchingprincipe en het realisatieprincipe. 

Het product reizigersvaccinatie wordt op drie locaties binnen de regio Haaglanden 
aangeboden. De cliënten houden geen rekening met de gemeentel i jke grenzen, kiezen 
voor de voor hen gemakkel i jkste optie en maken gebruik van een GGD met een regionaal 
karakter. De bi jdrage van de cliënt wordt gekoppeld aan de locatie, ongeacht de woon of 
verbl i j fplaats van een d ient . 

Conform de door het Algemeen Bestuur vastgestelde verdeelsleutels op act iv i tei ten 
niveau (inclusief aanpassing TOKIN en technische aanvul l ing, d.d. 22 -12-2016) , zi jn de 
lasten in 2016 toegerekend via verdeelsleutels aan de GR. 

Voor de balans geldt : voor de activa wordt de verkr i jg ings- of vervaardigingspri js als 
waarderingsgrondslag toegepast. De passiva worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde. De uitvoeringsorganisatie GGD Haaglanden is onderdeel van de gemeente Den 
Haag. 

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de 
(semi)publ ieke sector (WNT) wordt verwezen naar de gemeente Den Haag, omdat het 
personeel dat werkt aan de regionale en lokale taken in dienst is van de gemeente Den 
Haag. 

-
i HGAWKUWtfi 
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4 . 2 Toel icht ing op de programmareken ing 
T a b e l 3 B e g r o t i n g v e r s u s r e a l i s a t i e 2 0 1 6 ( x C 1 . 0 0 0 ) 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 6 

Begrot ing 
2 0 1 6 

A f w i j k i n g 
t .o.v. 

R e a l i s a t i e 
2 0 1 5 

begrot ing 
L a s t e n 
P e r s o n e e l v a n d e r d e n 3 . 9 0 1 4 . 3 0 6 - 4 0 5 3 . 6 1 0 
G o e d e r e n e n d i e n s t e n 1.132 9 1 4 2 1 8 6 4 2 
D e c e n t r a l e o v e r h e a d 2 8 6 392 - 1 0 6 9 3 2 
C e n t r a l e o v e r h e a d 1.214 1.120 94 9 0 8 

T o t a a l l a s t e n 6 . 5 3 3 6 . 7 3 2 - 1 9 9 6 . 0 9 2 

B a t e n 
I n w o n e r b i j d r a g e r e g i o n a a l p a k k e t 4 . 1 7 1 4 . 1 7 1 0 4 . 0 8 2 
T i jde l i j ke b i j d r a g e g e m e e n t e n 1 8 7 187 0 1 8 5 
G e m e e n t e l i j k e b i j d rage in r e g i o n a a l p a k k e t o.b .v . p r e s t a t i e s 8 1 9 1.049 - 2 3 0 8 5 3 
Cor rec t i e b a t e n 2 0 1 5 * 8 0 8 0 
O p b r e n g s t d e r d e n in r e g i o n a a l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 7 7 3 8 8 2 - 109 6 7 4 
G e m e e n t e l i j k e b i j d rage in l okaa l p a k k e t o.b .v . p r e s t a t i e s 1 9 8 4 4 3 - 2 4 5 2 5 8 
O p b r e n g s t d e r d e n in l okaa l p a k k e t o .b .v . p r e s t a t i e s 35 0 35 30 

T o t a a l b a t e n 6 . 1 9 1 6 . 7 3 2 - 5 4 1 6 . 0 8 2 

T o t a a l R e s u l t a a t - 3 4 2 0 - 3 4 2 - 1 0 

G a r a n t i e r e g e l i n g 3 4 2 3 4 2 

S a l d o 0 0 0 - 1 0 

* Op aangeven van de accountant zijn voor de jaar reken ing van 2015 een tweetal correcties uitgevoerd. 

4.2.1 Rea l isa t ie 2016 
Uit de realisatiecijfers bl i jkt dat de realisatie van de lasten over 2016, evenals 2014 en 
2015, binnen de begroting bli j f t . Conform de door het Algemeen Bestuur vastgestelde 
verdeelsleutels op activi teiten niveau (inclusief aanpassing TOKIN en technische 
aanvul l ing, d .d. 22-12-2016) , zi jn de lasten in 2016 toegerekend via verdeelsleutels aan 
de GR. 

De realisatie van sommige van de prestaties over 2016 bli j f t achter bij de begrot ing. 
Bovenstaand, in combinatie met het efficiënt inzetten van personeel voor andere 
werkzaamheden zorgen ervoor dat dė lasten over 2016 onder het begrote kaderbedrag 
bl i jven (C 19.9.000 voordeel) . Vogŗíęėn specificatie van de verschil len per programma 
word t verwezen naar bij lagen I I t / m V. 

Het j aar sluit , wegens het in werking treden van de garantieregel ing en de 
daadwerkel i jke verrekening daarvan , met een resultaat van nul. De garantieregeling 
diende in werking te t reden omdat de baten voor diverse P*Q producten lager uitvielen 
dan begroot, terwi j l de lasten wel zijn gemaakt. Het resultaat voor in werking treding van 
de garant ieregel ing, bedraagt voor het regionale pakket C 113.725 nadelig en voor het 
lokale pakket C 228.424 nadelig (Zie paragraaf 4.2.7 Rapportage Regionaal, Lokaal en 
Garantie regel ing). 

4 .2 .2 L a s t e n : Het totaal van de lasten is C 199.000 lager dan begroot. Dit verschil 
ontstaat door de volgende oorzaken: 

o Een voordeel ad C 405.000 op personeelslasten. Het voordeel ontstaat wegens de 
inzet van regio personeel waarbi j de lasten worden toegerekend buiten de GR 
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GGD Haaglanden. Voorbeelden van deze activiteiten zijn WMO toezicht, 
Jeugdgezondheidszorg en SMA onrendabele taken ( leerl ingenvervoer), 

o Een nadeel ad C 218.000 op overige goederen en diensten. Het nadeel ontstaat 
doordat toepassing van de verdeelsleutels heeft geresulteerd in een reëlere 
toerekening van de algemene lasten naar het deel van de Gemeenschappeli jke 
regel ing, waarbi j er in vergeli jking met 2015 dir j aar meer lasten zi jn toegerekend 
aan de Gemeenschappeli jke regel ing. Om deze reëlere toerekening te toetsen 
heeft voor de verdeelsleutels op basis van P*Q een analyse en nacalculatie 
plaatsgevonden, zie 4.2.6. De verdere verdel ing van lasten wordt getoond in 
Bijlages I I t / m V. 

o Een klein nadeel op overhead (decentraal en centraal) van C 12.000. 

4.2 .3 B a t e n : 
Het totaal van de baten is, vóór verekening van de garantieregel ing, C 542.000 lager dan 
begroot. Dit verschil ontstaat door de volgende oorzaken: 

o Er is sprake van een voorziene t rend in de regio van minder afname van OGGZ-

act iv i te i ten, waardoor de baten lager z í jn : vangnetmėldingen C 240.000, 
meldpuntmeldingen C 64,000 eri Sociaal Medische Advisering C 172.000 lager. 

o Reizigersadvies en -vaccinatie: de baten van de rėgiö bli jven achter bij de 
begroting (C 82.000 lager); Het product wordt op drie locaties binnen de regio 
Haaglanden aangeboden. Binnen die locaties is sinds de start van de nieuwe GGD 
(1 -1-2014) een verschuiving naar meer consulten op de locatie Den Haag. 
De cliënten houden geen rekening met de gemeentel i jke grenzen, kiezen voor de 
voor hen gemakkel i jkste optie en maken gebruik van een GGD met een regionaal 
karakter. v 

o De detachering van een 0,5 f te arts bij EMC liep af per 1 april 2015 en de 0,2 f te 
begeleiding van een arts in opleiding is ten einde. Een deel van deze gederfde 
baten kunnen worden opgevangen door een incidentele extra boeking van 
verzekerde zorg baten uit 2015. Er bl i j f t echter nog wel een nadelig saldo tussen 
de begroting en realisatie van de baten ad C 72.000. 

o Voor het onderdeel Tuberculosebestr i jding ontstaat een incidenteel positief saldo 
op de baten ad C 127.000 wegens een incidentele extra boeking van verzekerde 
zorg baten uiţ 2015. 

o Saldo van overige afwi jk ingen: C 39.000 lagere baten, waaronder lagere baten bij 
toezicht kinderopvang en opleiding afdeling A&C GROP/OTO (ook lagere lasten). 

4.2 .4 I nc iden te le baten: 
Overz icht v a n de werkel i jke incidentele baten e n l as ten regiodeel - GR GGD Haaglanden f conform B B V art ikel 28, lid c ) ; 
bedragen x C 1.000 
Inc idente le baten Inc idente le l a s t e n 
Omschr i jv ing Werkeli jk G e r a a m d Omschr i jv ing Werkeli jk G e r a a m d 
1. Jeugdimpuls RIVM 31 0 1 . Jeugdimpuls RIVM 31 0 

2. Garantieregeling GR GGD Haaglanden 342 0 2. 0 0 

3. 0 0 r

3 . 0 0 

Algemene dekkingsmiddelen 0 0 Algemene dekkingsmiddelen 0 0 

Mutaties reserves 0 0 Mutat ies reserves 0 0 

Totaal 3 7 3 O Totaa l 31 0 

Saldo 3 4 2 0 Saldo 0 0 
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4 .2 .5 Overige afwi jk ingen ten opzichte v a n de begrot ing groter dan lOVo 
Advies en Coördinatie: C 168.294 Voordeel (zie Bijlage I I en I I I ) : 
Het resultaat ontstaat enerzi jds door personele inzet bij WMO Toezicht. Een deel van de 
personele lasten van de programma- manager en kwali tei tscoördinator zijn toegerekend 
aan WMO. De vacatureruimte die daarmee is ontstaan is vnog niet opgevuld. Anderszijds 
ontstaat het resultaat door lager dan begrote uitgaven van overige goederen en 
diensten. 

Algemeen/breed GR GGD Haaglanden: C 385.908 Nadeel (zie Bijlage I I en I I I ) : 
Het 'nadelig resultaat' ontstaat wegens het feit dat de algemene lasten van de GGD 
Haaglanden verdeeld zijn over de 8 regiogemeenten en Dén Haag. In 2015 waren 
hierover nog geen heldere afspraken gemaakt en heeft ben Haag een groot deel van de 
algemene lasten voor haar rekening genomen. In 2016 is dit als gevolg van het 
toepassen van de verdeelsleutels gecorrigeerd. Deze lasten zi jn gepresenteerd binnen di t 
programma. 

Gezondheidsbevordering: C 106.167 Voordeel (zie Bijlage I I en I I I ) : 
Het resultaat ontstaat wegens t i jdel i jke niet Opgevulde vacatureru imte en een 
detachering van een GB funct ionaris bij de Jeugdgezondheidszorg. 

Forensische geneeskunde: C 37.047 Voordeel (zie Bijlage I I en I I I ) : 
In 2016 zijn 29 procent meer l i j kschouwingen(452 ui tgevoerd, 350 beoogd) uitgevoerd 
dan begroot. Daarnaast heeft er eërt correctie van de baten uit 2015. De correctie baten 
2015 is uitgevoerd op aangeven van de accountant in de jaarrekening 2015. Beide zaken 
leiden tot het voordelig resultaat. 

OGGZ - Vangnetmeldinoėñ: C 195.587 Nadeel (zie Bij lage H en I I I ) : 
In 2016 zijn 344 meldingen afgehandeld, terwi j l er 800 waren begroot. Nadere analyse 
leert dat deze daling een t rend in de regio is geweest, die niet is meegenomen in de GR 
2014, (2012: 933 meldingen, 2013: 628 meldingen, 2014 : 349 meldingen, 2015: 309 
meldingen), waardoor sprake is van structureel minder baten. Omdat de lokale 
wi jk teams de resterende complexe cases niet kunnen aanpakken, neemt dit aantal 
meldingen toe, waardoor meer t i j d nodig is. Het tar ief is, hoewel de personele kosten 
hoger zí jn, daar niet öp afgestemd. Derhalve dalen de personele lasten niet evenredig 
met de afgenomen productie en dus baten. 

Tuberculosebestr i jding: C 124.168 Voordeel (zie Bijlage I I en I I I ) : 
Het resultaat ad C 124.168 ontstaat wegens een incidentele baat verzekerde zorg 2015 
en structurele, rŗiaar nog niet dusdanig begroot, baat verzekerde zorg 2016. 

Opmerking: Het doorvoeren van de reorganisatie betekende onder andere dat een aantal 
medewerkers moest worden herplaatst of niet langer in dienst kon bli jven. Deze drukten 
in 2016 echter nog wel op het afdel ingsbudget, waardoor de personele uitgaven in 2016 
hoger waren dan begroot. Daarnaast heeft de afdeling investeringen moeten doen ergens 
de ontwikkel ing van een nieuw landeli jk automatiser ingssysteem, iTBC. De vri jgevallen 
middelen bij de REC-vorming zorgen voor dekking van bovenstaande lasten. 

Sociaal medische adviser ing: C 193.176 Nadeel (zie Bijlage IV en V) : 
In 2016 zijn 1.149 SMA-adviezen verstrekt ; dit is 43

 0

Zo minder dan begroot (heel 2016: 
2.025) . Nadere analyse leert dat dit een trend bli jkt te z i jn , die niet is meegenomen in de 
GR 2014, (2012: 1.058 aanvragen, 2013: 927 aanvragen, 2014: 1.343 aanvragen, 
2015: 1.593 aanvragen), waardoor sprake is van structureel minder baten. Hoewel er 
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een nacalculatie van lasten heeft plaatsgevonden, waarbi j de lasten zi jn verdeeld 
conform de werkel i jke productie (76

0

Zo Den Haag en 24 Vo Regio), ontstaat er toch een 
negatief resultaat ad C 193.176. 

OGGZ - meldpuntmeld inaen; C 35.248 Nadeel (zie Bijlage IV en V) : 
In 2016 zi jn 231 meldpuntmeldingen binnengekomen, terwi j l er 800 waren begroot. 
Nadere analyse leert dat deze daling een t rend in de regio is geweest (2014 : 484 
meldingen, 2015: 257 meldingen), waardoor sprake is van minder baten. Hoewel het 
aantal meldpuntmeldingen dat is binnengekomen lager is dan begroot zi jn de, vooral 
cl iëntmanagers nog wel in dienst en voeren andere werkzaamheden uit (alternatieve 
inzet van een cl iëntmanagers in Leidschendam - Voorburg en Wassenaar). Bovenstaande 
leidt er toe dat de personele lasten niet evenredig dalen mét de afgenomen productie en 
dus baten. Derhalve ontstaat een nadelig resultaat ad C 35.248. 

4.2.6 A n a l y s e Verdee ls leute ls : 
Conform de passage uit het document "Verdeelsleutels op activiteiten niveau": "Mocht 
gaandeweg het jaar bli jken dat deze substantieel afwi jk t (d.w.z. meer dan 10 o/o) dan is 
bijstell ing van deze sleutel aan de orde, onverlet de genoemde garánt ieafspraken.", in 
voor de verdeelsleutels op basis van P*Q eëri analyse gedaan. \ b . 

De verdeelsleutels in kwestie z i jn ; Forensische geneesicuņdéji.ŞociaaI Medische Advisering 
en Reizigersadvisering en vaccinatiecentrum 

Uit de cijfers bl i jkt dat de werkel i jke productie voor alle activiteiten afwi jk t van de 
verdeelsleutels. De afwi jk inĝįyan het onderdeel SMA bedraagt (afgerond) lOvó. Conform 
"Verdeelsleutels op activiteitënniyeaü' ' :zou het volgens de letter van de afspraak niet aan 
de orde zi jn om een nacalculatie toe te passen. In de geest van.de afspraak is voor het 
onderdeel Sociaal Medische Advisering toch een nacalculatie toegepast, waarbi j de lasten 
zijn verdeeld conform de werkel i jke productie (76

0

7o Den Haag en 24
 0

7o Regio). 

Analyse verdeels leute ls P*Q 
Product Verdeels leute l Werkeli jk Verschi l 

Den Haag Regio Den Haag Regio 
FG 54

0

ZQ 460/Q 590/0 410/0 50/0 

SMA 66V0 34
0

7o 760/Q 24
0

Zo lOo/o 
RAVC 670/0 330/0 7Q0/0 3QO/0 30/0 

m 
v . į ' Account: 

' V 
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4 .2 .7 Rapportage Reg ionaa l , Lokaa l en Garant ie regel ing: 

Tabel 5 Regionale pakket (x C 1.000)* 
Realisatie Begroting Afwijking Realisatie 

2016 2016 t.o.v. 2015 
begroting 

Personeel van derden 3.582 3.942 -360 3.305 
Goederen en diensten 1.061 903 158 606 
Decentrale overhead 246 337 -91 841 
Centrale overhead 1.063 987 76 833 
Totale lasten 5.952 6.169 -217 5.585 

Inwonerbijdrage 4.051 4.051 0 3.951 
Tijdelijke bijdrage gemeenten 187 187 0 185 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestaties 827 1.049 -222 853 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 773 882 -109 674 
Totale baten 5.838 6.169 -331 5.663 

Saldo -114 0 -114 78 

Garantieregeling 114 114 

Saldo 0 0 0 78 

* Regionale p a k k e t o m v a t alle p r o g r a m m a ' s exclus ief de o n d e r d e l e n : Sociaal medische adv iser ing , 
CCP; me ldpun tme ld ingen , Gezondheid 8i Spor t Z o e t e r m e e r en Jeugd impuls RIVM 

Tabel 6 Lokale pakket ( x C 1 .000) * * 
Realisatie Begroting Afwijking Realisatie 

2016 2016 t.o.v. 2015 
begroting 

Personeel van derden 319 364 -45 305 
Goederen en diensten 71 11 60 36 
Decentrale overhead 40 55 -15 91 
Centrale overhead 151 133 18 75 
Totale lasten 581 563 18 507 

Inwonerbijdrage 120 120 0 131 
Gemeentelijke bijdrage o.b.v. prestaties 198 443 -245 258 
Opbrengst derden o.b.v. prestaties 35 0 35 30 
Totale baten 353 563 -210 419 

Saldo -228 0 -228 -88 

Garantieregeling 228 228 

Saldo 0 0 0 -88 

* * Lokale p a k k e t beva t enke l P rog ramma Openbare Geeste l i jke Gezondhe idszorg : Sociaal medische 
adv ise r ing , CCP: me ldpun tme ld ingen en Programma Gezondhe idsbevorde r ing ; Gezondheid 8i Spor t 
Z o e t e r m e e r en Jeugdimpuls RIVM 

Let op: conform art ikel 4 lid 1 van de Gemeenschappeli jke regeling voert de GGD bij of 
krachtens de WPG aan de GGD opgedragen, bij of krachtens een andere wet aan GGD 
opgedragen en door het Algemeen bestuur besloten taken uit. De dekking van deze 
taken v indt plaats conform de vastgestelde begrot ing. De GGD rekent, in lijn met 
voorgaande ja ren , een deel van de inwonersbi jdrage toe aan overhead lasten in het 
lokale pakket. 
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Resu l taa t regionaal pakket; 

Het nadelig resultaat ad C 113.725 ontstaat wegens de achterbl i jvende productie van 
OGGZactivi teiten. 

Resu l taa t lokaal pakket: 

Het nadelig resultaat ad C 228.424 ontstaat volledig wegens de achterbl i jvende productie 
van OGGZactivi tei ten. 

Overeenkomstig het besluit van het Algemeen Bestuur d.d. 8 april 2015 wordt een 
resultaat van meer dan Ĵ.% voor zowel het regionale als lokale deel van de begrot ing van 
de gemeenschappeli jke regeling verrekend met de deelnemen.de regiogemeenten. Zoals 
reeds in de Financiële half jaarrapportage 2016, mondeling en tevens in de Advies 
Commissie gemeld, zal gelet op de omvang van het resultaat van de 
Gemeenschappeli jke Regeling Gemeentel i jke Gezondheidsdienst Haaglanden 2016 (C

342.150
 1

) de garantieregeling in werking t reden. 

Garant ie rege l ing regionaal pakket : 

Het resultaat van het regionale pakket bedraagt C 113.725. De toerekening van dit 
nadelig resultaat dient plaats te vinden op basis van het percentage inwoners per 
regiogemeente. 

Garant ierege l ing lokaal pakket: 

Het resultaat van het lokale pakket bedraagt C 228.424, De tòëŗekening van dit nadelig 
resultaat dient plaats te vinden op basis van ieders P*Q (productie) aandeel. De 
uitwerking van de garantieregeling regionaal en lokaal pakket leidt tot de verdel ing zoals 
gepresenteerd in onderstaande tabel (voor de volledige toelichting zie Bijlage IV ) . 

Garantiestelling regionaal pakket Garantiestelling lokaal pakket Te verrekenen 

Gemeente 

Toerekening 
nadelig resul taat 
regionaal pakket 

o.b.v. inwoners 11

Bijdrage in 
nadelig 

resul taat 
regionaal 
pakket x C 

1.000 

Baten lokaal pakket x C 1.000 

Toerekening 
nadelig resu l taat 

lokaal pakket 
o.b.v. ieders 

aandeel in kolom 
verschil 

Bijdrage in 
nadelig 

resul taat 
lokaal 

pakket x C 
1.000 

Totaal bij te 
betalen (+Ĵ 
of terug te 

ontvangen {) 
'15 (CBS 62'15) 

Bijdrage in 
nadelig 

resul taat 
regionaal 
pakket x C 

1.000 Begroot Realisatie Verschil 

Toerekening 
nadelig resu l taat 

lokaal pakket 
o.b.v. ieders 

aandeel in kolom 
verschil 

Bijdrage in 
nadelig 

resul taat 
lokaal 

pakket x C 
1.000 x e 1.000 

Delft 101.101 18,470/0 21 43 9 34 14,22
0

Zo 32 53 
ĽdamVoorburg 73.952 13,51

0

Zo 15 48 19 29 ll,82
0

Zo 27 42 
MiddenDelfland 18.708 3,42

0

Zo 4 17 2 15 6,24
0

Zo 14 18 
P ijna cke rNoo td o rp 51.212 9,360/0 11 5 10 -5 0,00

o

Zo  11 
Rijswijk 48.208 8,810/0 10 51 14 37 15,230/0 35 45 
Wassenaar 25.784 4,710/0 5 34 8 26 10,46

o

Zo 24 29 
West land 104.275 19,050/0 22 6 31 -25 0,00

o

Zo ; 22 
Zoetermeer 124.024 22,660/0 26 207 105 102 42,03

0

Zo 96 122 
Derden 32 35 -3 

547.264 100,000/0 114 443 233 210 lOO.OOo/o 228 342 
excl. BTW 

1 Realisatie las ten: C 6.532.901 (binnen begrot ing) 
Realisatie ba ten : C 6.182.363 (binnen begrot ing) 
Correctie baten 2015 : C 8.388 
Saldo real isat ie: e 342.150 (garant ieregel ing) MC-?'.;'JA;ÎĴÌ!Ī dien: t 
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5. BALANS GR GGD HAAGLANDEN P E R 31 D E C E M B E R 2 0 1 6 

T a b e l 7 b a l a n s na r e s u l t a a t v e r d e l i n g G R G G D H a a g l a n d e n * 

ACTIVA 31dec-2016 31dec2015 PASSIVA 31dec-2016 31dec2015 

Vaste Activa 
e e 

Vlottende Pass iva 
e C 

I jzeren voorraad 

Vlottende Activa 

Debiteuren publiek

rechteli jke l ichamen 
Overige debi teuren 
Vordering op gem. Den Haag * * ) . 
Vordering op regiogemeenten 
Overlopende activa 

21.341 I 

241.095 
44.031 

342.149 
155.549 

p.m. 

536.159 
77.841 
10.287 

13.437 

Rekeningcourant met 
gemeente Den Haag 
Credi teuren 
Overlopende passiva 

681.143 
74.708 
48.314 

I 

525.436 
9.101 

103.187 

782.824 637.724 ĩ ' ' ' "' 
TOTAAL ACTIVA 804.166 637.724 TOTAAL PASSIVA 804.166 637.724 

* ) Bij de onderhandel ingen over de regional isat ie is afgesproken dat ëėn.dęel.:(e 50 .000 ,  jaar l i jks + indexat ie) 
van de t i jdel i jke bi jdrage van de gemeenteh v ò o r de periode 2014 . to t eh met' 2017 gereserveerd zou worden . 
Conform afspraak is d i t bedrag gereserveerd bíj dë 'gemėèhţe Den' Haag, vandaar dat dit bedrag niet in deze 
balans wordt gepresenteerd. í?į

:

į 

* * ) B e t r e f t het resul taat na bestemming 2015 (ver l ies). In het Financieel Sta tuur art ik te l 7 is bepaald dat voor

en nadelen van de regul iere explo i ta t ie ten gunste of ten laste van de gemeen te Den Haag komen. Hierover 
hoef t dus geen apar t beslui t meer te worden genomen door het Algėmėęn BestüÈir. 

5.1 Toel icht ing op de ba lans Q 
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Voorraad ĉ 21.341 
Betreftr.'äe'í'mjnim'aļę/noodzakèijjkę voorraad vaccinaties die alt i jd aanwezig is. In 
tegenstell ing tot 2015 is er een saldo opgenomen op de balans. De voorraadstanden Den 
Haag, Delft en Zoetermeer per 31122016 zi jn vermenigvuldigd met de inkooppri js van 
de vaccins en omgerekend naar een voorraàdwaarde. Aangezien de aanschafwaarde van 
de vaccinaties is verdeeld met behulp van verdeelsleutels, is de waarde van de voorraad 
eveneens conform deze verdeelsleutels verdeeld over Den Haag en de GR balans. 

Debi teuren
2 publiekrechteli ìke l ichamen C 241.095 

Betreft de, per 31122016, nog verschuldige bijdragen van regiogemeenten aan de GR 
voor met name het uitvoeren van P x Q activi tei ten (Forenische Geneeskunde, Sociaal 
Medische Advisering en Meldpunt en Vangnetmeldingen). 

Overige debiteuren C 44 .031 
Betreft de, per 31122016, vorderingen voor geleverde prestaties aan niet 
publiekrechtel i jke l ichamen. 
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Vordering op regiogemeenten C 342.149 
Betreft de vordering op de regiogemeenten wegens de nacalculatie garantieregeling 
regionaal- en lokaal pakket. Voor een uitgebreide toelichting zie bij lage IV. 

Overlopende activa C 155.549 
Betreft de, "nog te factureren", verschuldige bijdragen van regiogemeenten aan de GR 
betreffende december 2016 van diverse producten die worden afgerekend met op basis 
van P x Q. 

P a s s i v a 

Rekening-courant met gemeente Den Haag C 681.143 
Betreft de voorfinanciering van de diverse nog openstaande act iva posten. 

Crediteuren C 74.708 
Betreft de, per 31-12-2016, nog openstaande/te voldoene crediteuren facturen. 

Overlopende passiva ĉ 48.314 
Betreft de, per 31-12-2016, "voorui tonvangen bedragen" betreffende de subsidies 
Jeugdimpuls RIVM en Project Voeding Sport 8t Bewegen/Gezónde scholen. ' . 

5.2 R I S I C O P A R A G R A A F 

Conform het Financieel Statuut art ikel 6 gaan we hieronder in op de risico's die de 
uitvoeringsorganisatie GGD Haaglanden loopt voor de uitvoering van het takenpakket en 
de maatregelen die worden of al zi jn getroffen om deze risico's te beperken. 

De gerealiseerde productie in 2014, 2015 en 2016 voor met name SMA, 
vangneţmeldingen en meldpuntmeldingen bli j f t ; zoals voorzien, achter bij de 
begrote aantallen zoals die van GGD ZHW zijn overgenomen. Het aantal 
aanmeldingen vanuit de regiogemeenten bli jkt lager dan begroot. Dit l i jkt een 
t rend te zijn die in de regio al enkele ja ren geleden was ingezet. De structureel 
overgenomen formatie is daarmee op de (te) hoge aantallen gebaseerd gebleken. 
De GGD Haaglanden ki jkt uiteraard naar mogeli jkheden voor alternatieve inzet 
van deze formatie. 

Overeenkomstig het besluit van het Algemeen Bestuur d.d. 8 april 2015 wordt , in 
de ja ren 2015 - 2017, een resultaat van meer dan l

0

Zo voor zowel het regionale 
als lokale deel van dęįbegrot ing van de gemeenschappeli jke regeling verrekend 
met de deelnėmendéįregiogemeenten. Na deze periode verval t de 
garantieregel ing. Het risico dat daarbij ontstaat zal in de besprekingen voor de 
nieuwe GR-periodė worden meegenomen. 
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