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Sinds 2014 werken de gemeenten Delft, Midden-Delfland, Rijswijk en Westland (H4) samen op 
het vlak van de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo). Deze samenwerking richt zich 
met name op het gezamenlijk inkopen van zorg. De afgelopen jaren heeft de samenwerking 
zijn meerwaarde laten zien: het biedt de H4 mogelijkheden om de inwoners kwalitatief en 
kwantitatief goede zorg aan te bieden. De huidige samenwerking wordt als zeer positief 
ervaren.  
 
Daarom hebben wij, net als de andere drie colleges van B&W de intentie uitgesproken om de 
samenwerking in de toekomst te continueren en te intensiveren.   
 
In deze brief informeren wij u over de achtergrond en de beweegredenen van ons 
intentiebesluit. Wij gaan achtereenvolgens in op wat ons bindt binnen de H4-samenwerking. 
Vervolgens staan wij stil bij hoe deze samenwerking in onze ogen meerwaarde creëert en op 
welke wijze wij de samenwerking in de toekomst willen voortzetten. Tot slot nemen wij u mee in 
het vervolgtraject.  
 
Wat bindt ons?  
Wat bindt de vier gemeenten in de samenwerking in het sociaal domein?  
 
Burger en cliënt centraal  
In het sociaal domein staat het welbevinden van al onze inwoners met bijzondere aandacht 
voor die inwoners, die extra ondersteuning nodig hebben centraal. De organisatie van het 
zorglandschap en de manier van sturing hierop door gemeenten is dienstbaar aan dit belang. 
In de kern draait het om integrale maatwerkoplossingen. 
 
Schaalbaarheid voor maatwerk 
Onze inwoners en cliënten zijn gebaat bij een schaalbare overheid die flexibel het juiste niveau 
en de juiste partners kiest ten behoeve van het (zorg)vraagstuk. Het belang van onze cliënten 
vraagt om een gemeente die in de haarvaten van de samenleving kan kruipen om op een 
laagdrempelige en vanzelfsprekende manier bereikbaar te zijn.  

Domeinoverstijgend voor integraliteit 
Het belang van onze cliënten vraagt om een overheid die in haar ondersteuning oog heeft voor 
het gewone leven. De leefwereld en niet de systeemwereld staat centraal. Het belang van onze 
burger is gebaat bij een overheid die niet alleen kan op- en afschalen naar verschillende 
niveaus, maar die ook de juiste verbindingen kan leggen tussen de verschillende domeinen.  
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Samenwerkingsverbanden  
Op dit moment hebben we te maken met samenwerkingsverbanden van voor en na de 
decentralisaties. Met overlap als gevolg (niet congruente samenwerkingsverbanden). Denk aan 
de DWO regio voor het zorgkantoor, de centrumgemeenteconstructie voor maatschappelijke 
ondersteuning, de inkoop van Wmo-ondersteuning enzovoorts. Het terugdringen van deze 
incongruentie is gewenst om de sturing te vereenvoudigen. Zonder daarbij uit het oog te 
verliezen wat dat betekent voor de beschikbaarheid van voorzieningen van onze burgers.  

Zorglandschap in beweging door transitie en transformatie  
De vragen waar we dus een antwoord op moeten vinden: op welke mate van complexiteit 
moeten de gemeentelijke samenwerkingsverbanden aansluiten? En hoe bouwen we de oude 
sturingslogica om naar een nieuwe logica zonder dat de leefwereld hier hinder van ondervindt? 
In de H4 zijn we het er over eens dat de komende jaren staan in het teken van ontwikkelen en 
leren. Leren wat werkt.  

Meerwaarde creëren 
Samenwerken is een middel en geen doel op zich. Samenwerking moet transparant en efficiënt 
zijn en leiden tot meerwaarde voor burgers, cliënten, samenwerkingspartners en gemeenten.  

Waarom creëert de samenwerking in onze ogen meerwaarde?  
 

De samenwerking sluit goed aan bij de dagelijkse leefomgeving van onze inwoners 

De H4 vormt een logische geografische eenheid. De samenwerking stelt de H4 gemeenten in 
staat om aan te sluiten op de vraag van onze inwoners naar zorg en aanverwante 
dienstverlening. De H4 maakt onderdeel uit van de logische geografische clustering ten zuiden 
en oosten van Den Haag en sluit aan bij de dagelijkse leefomgeving van onze inwoners op het 
gebied van o.a. scholing, werk, winkelen, recreatie en zorg.  
 
De H4 gemeenten hebben in belangrijke mate een gelijkluidende visie op het sociaal domein 
Eigen kracht – zelfredzaamheid, integrale benadering, vraaggericht in plaats van aanbodgericht 
en de wens het beleid binnen het sociaal domein te ontschotten, zijn uitgangspunten die door 
iedere H4- gemeente zijn geformuleerd.  
 
Door samen te werken binnen de H4 creëren we meerwaarde voor onze inwoners 
Het biedt de mogelijkheid om de lokale uitvoering te verbeteren en kwalitatief en kwantitatief 
een goed voorzieningenniveau te kunnen bieden aan de inwoners van de H4. De schaalgrootte 
van de H4 wordt zowel door zorgaanbieders, zorgverzekering DSW als de vier gemeenten als 
prettig ervaren. De samenwerking stelt de gemeenten in staat goed aan te sluiten op de vraag 
van de inwoners naar zorg en aanverwante dienstverlening. 
 
Door de samenwerking kunnen we meer doen met minder middelen  
Vanuit het idee dat we iedere euro maar één keer kunnen inzetten, willen we deze euro zo 
inzetten dat deze het maximale verschil maakt. Door samen op te trekken bij beleidsvorming, 
inkoop en contractbeheer kan efficiënter worden gewerkt. 
 
Concrete kansen voor intensivering van de samenwerking  
Vanwege de positieve ervaringen met de H4 samenwerking in de afgelopen jaren, hebben de 
vier gemeenten het afgelopen jaar onderzoeksbureau KokxDeVoogd de opdracht gegeven om 
een verkennend onderzoek te verrichten naar de kansen en mogelijkheden van intensivering 
van de samenwerking voor de toekomst.  

De conclusie van dit onderzoek laat zien dat het continueren en intensiveren van de 
samenwerking als noodzakelijk en gewenst wordt beschouwd. Hierbij worden twee 
hoofdsporen onderscheiden: 
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1. doorontwikkeling van de huidige samenwerking in de Wmo; en 

2. als H4 starten met ontschotte zorg en ondersteuning, waarbij de verbinding tussen Wmo en 
jeugd de meest voor de hand liggende eerste stap is.   

 
In het rapport spreekt KokxDeVoogd  over positionering van H4 in de H10. 
Hiermee wordt bedoeld dat de H4 op een aantal thema’s, dat zich op het snijvlak van de 
verbinding wmo en jeugd bevindt, gezamenlijk zullen verkennen. Bij het opstellen van de 
samenwerkingsagenda H4 2017-2018 zullen de thema’s waar de samenwerking op zal 
berusten worden bepaald. Een goede overlegstructuur is een belangrijke voorwaarde om 
afspraken over de manier van samenwerken te borgen. 
Door per thema vooraf met elkaar af te stemmen op welk niveau wordt samengewerkt blijft het 
mogelijk om de Rijswijkse ‘couleur locale’ te behouden. 
 
Ruimte voor maatwerk  
De vier gemeenten kennen zowel overeenkomsten als verschillen. Net als de andere H4-
gemeenten willen wij ruimte houden voor het kunnen bieden van maatwerk aan onze inwoners. 
Daarnaast is de toegang tot de zorg lokaal georganiseerd en bestaat binnen de H4 de 
nadrukkelijke wens dit lokaal te houden. Door per onderwerp vooraf met elkaar af te stemmen 
op welk niveau wordt samengewerkt, blijft het mogelijk deze ‘couleur locale’ te behouden.  
 
Samenwerkingsagenda H4  
Om de samenwerking verder vorm te geven stellen we voor de komende periode een regionale 
samenwerkingsagenda op met daarin de onderwerpen waarop de H4-samenwerking 
betrekking heeft. De rapportage van KokxDeVoogd geeft daar een aanzet voor.  
 
In deze samenwerkingsagenda nemen wij onder andere op: 

 overzicht van de samenwerkingsonderwerpen; 

 tijdsplanning voor aanpak en besluitvorming voor de verschillende onderwerpen; en 

 afspraken over de aansturing en de manier van samenwerken. 
 

De samenwerkingsagenda H4 zal naar verwachting komend najaar gereed zijn.  

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.  
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