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Geacht bestuur, 
 
Hierbij biedt de gemeenteraad van Rijswijk u zijn zienswijze aan ten aanzien van de herziene begroting 
2018 van DSW Rijswijk e.o.  
 
Op 6 juni 2017 heeft de raad zijn zienswijze op de oorspronkelijke Begroting 2018 DSW aan u 
vastgesteld. In deze zienswijze was de raad positief over het feit dat de som van de begrote 
gemeentelijke bijdragen in 2018 uitkwam op in totaal € 1.065.882. Daarmee zou de gemeentelijke 
bijdrage net uitkomen boven het bedrag dat was voorzien met de herstructurering. In het herziene 
herstructureringsplan was immers een gemeentelijke bijdrage van € 1 mln. opgenomen voor 2018.   
 
Op 6 juni 2017  is de raad op basis van de eerste kwartaalrapportage 2017 van DSW mondeling 
geïnformeerd  over de aanzienlijke (negatieve) afwijking daarvan ten opzichte van de begroting 2017 en 
over de noodzaak om de ingediende begroting over 2018 bij te stellen.  
Wij constateren nu op basis van de herziene begroting 2018 van DSW, dat de som van de gemeentelijke 
bijdragen in 2018 uit zal komen op ongeveer 3,1 miljoen. De raad vindt dit zorgelijk en wil in de komende 
periode op de hoogte gehouden worden van de effecten van de beheersmaatregelen.   
 
De raad stelt vast dat DSW erin is geslaagd om met de beweging ’van binnen naar buiten’ de 
doorstroom van werken in een beschutte omgeving, naar groepsdetachering en van groepsdetachering 
naar individuele detachering op gang te brengen. Desondanks heeft het herstructureringsplan echter niet 
geresulteerd in het terugbrengen van het exploitatietekort en daarmee het terugbrengen van de 
gemeentelijke bijdrage.  
 
Zowel het subsidieresultaat als het bedrijfsresultaat laat een negatief saldo zien. Omdat het 
subsidieresultaat de resultante is van niet of nauwelijks op lokaal niveau te beïnvloeden factoren 
(waarvan de Rijksbijdrage voor de uitvoering en de loonontwikkeling van de doelgroep de belangrijkste 
zijn), realiseren we ons dat ook in de komende jaren de teruglopende Rijkssubsidie niet voldoende zal 
zijn om de loonkosten van de SW-doelgroep te dekken. De raad benadrukt echter dat hier de sociale 
ambitie voor optimale arbeidsparticipatie van de doelgroep voorop staat.  
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Het terugbrengen van het tekort op het bedrijfsresultaat ziet de raad als een grote en noodzakelijke 
opgave voor DSW. Hij beoordeelt het streven van het bestuur om het bedrijfstekort terug te brengen naar 
nihil op zich als positief. Een vergelijkbaar doel is echter eerder in het kader van de herstructurering niet 
behaald. De raad verzoekt daarom om regelmatige terugkoppeling van de concrete invulling van de in de 
herziene begroting 2018 en de meerjarenraming opgenomen taakstelling en van de resultaten daarvan. 
Als laatste spreekt de raad zijn waardering uit voor de manier waarop de nieuwe directeur van DSW 
voortvarend aan de slag is gegaan om de financiële situatie in beeld te brengen en verbeteringen in de 
organisatie door te voeren.  
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