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Accountancy - Fiscaal - Juridisch 

Aan het bestuur en de Raad van Toezicht van 
StichtingMuseurn Rijswijk 
Herenstraat 67 
2282 BR Rijswijk 

Rokkeveenseweg 49 

Postbus 334 

2700 AH Zoetermeer 

079 344 5678 

079 344 56 66 

info@worrelletten.nl 

www.worrelljetten.nl 

Kenmerk 

58866099 

Behandeld door 

R. Groothuis 

Datum 

21 mei 2019 

Hierbij brengen wij rapport uít over het boekjaar 2018 met betrekking tot de stichting. 

1 ALGEMEEN 

1.1 Bedrijfsgegevens 

De stichting heeft ten doe) de instandhouding en uitbreiding van een museum te Rijswijk doormiddel van het 
opsporen, verwerven, verzamelen, behouden en exposeren van kunstwerken, vervaardigd door Rijswijkse 
kunstenaars, kunstwerken/voorwerpen met Rijswijkse topografie en historische voorwerpen, afkomstig (van 
monumenten) uít Rijswijk en ofkunstwerken/voorwerpen betrekkinghebbende op- en verband houdende met de 
"Vred.e van Rijswijk (1697)". Daarnaast heeft de stichting ten doe! het ontwikkelen en in standhouden vaneen 
cultuurhistorisch centrum met als taak het verzamelen, beheren, behouden, beschikbaar stellen en tentoonstellen 
vaninforrnatie over (degeschiedenis van) Rijswijk. 

Stichting Museum Rijswijk kan wordenaangemerkt als een non-profit organisatie. 

1.2 Bestuur 

De Raad van Toezichtvan de stichting is als volgtsamengesteld: 

De heer E.J. Gerdes (voorzitter) 
De heer J. Swart 
De heer H.C.M. Weerman 
Mevrouw J.C. Touw 
Mevrouw M.K. Maaskant 

Dedagelijkseleiding berust bij de heer A.C.H. van Aalstdirecteur (a.i.) van destichting 

Worrell & Jetten Audit B.V. is ingeschreven bij de KvK 27373856. Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden 

van de SRA van toepassing. welke gedeponeerd zijn bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder rummer 40481496. De algemene voorwaarden 

worden op schrifteli jk verzoek toegezonden en zijn tevens beschikb aar op www.worrelljeten.nl. 

p 
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2 OPDRACHT 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2018 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met 
tellingen van € 451.636 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -50.698, gecontroleerd. 

Voordecontroleverklaringverwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overigegegevens" op pagina 23 van dit rapport. 

Worrell & Jetten Audit B.V. . 

tieconsulent 
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SticbtingMuseum Rijswijk te RIJSWIJK 

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018 

31 december 2018 31 december 2017 

€ € € € 

ACTIVA 

V aste activa 

Materiêle vaste activa (1) 

Gebo u wen en -terreinen 353.909 375.661 
Inventaris 11.133 5.329 

365.042 380.990 

Vlottende activa 

Voorraden 2) 

V oorraad bibliotheekJwinkel/collectie 23.366 18.950 

Vorderingen (3) 

Debiteuren 4.137 14.634 
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 21.805 10.988 
Overlopende activa 34.978 33.389 

60.920 59.011 

Liquide middelen (4) 2.308 22.006 

86.594 99.967 

451.636 480.957 
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31 december 2018 31 december2017 

€ € € € 

PASSIVA 

Reserves en fondsen (5) 

Algemene reserve -363.760 -313.062 

Voorzieningen (6) 

Groot onderhoud gebouwen 75.000 84.938 

Langlopendeschulden (7) 

Schulden aan kredietinstellingen 614.546 492.740 

Kortlopende sch u Iden 8) 

Schulden aankredietinstellingen 31.903 18.243 
Aflossingsverplichtingen langlopende 
schulden 6.195 5.844 
Credi teuren 30.450 35.679 
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 7.391 7.368 
Overlopendepassiva 49.911 149.207 

125.850 216.341 

451.636 480.957 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

2 STAAT V AN BATEN EN LASTEN OVER 2018 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie 
2018 2018 2018 2017 

€ € € € 

Baten 

Netto-omzet (9) 218.414 184.900 33.514 181.965 
Baten van particulieren (iO) 11.000 -11.000 5.000 
Subsídiebaten (11) 432.712 436.479 -3.767 433.192 

Som der baten 651.126 632.379 18.747 620.157 

Lasten 

Besteed aan de doelstellingen 

Tentoonstellingen (12) 54.435 66.250 -11.815 103.541 

Wervingskosten 

Kostprijs van de omzet (13) 42.149 51. 775 -9.626 42.633 

Kosten van beheer en administratie 

Personeelslasten (14) 431.328 397.751 33.577 331.342 
Afschrijvingen (15) 26.073 17.453 8.620 13.453 
Overige bedrijfslasten (16) 128.903 148.266 -19.363 160.568 

586.304 563.470 22.834 505.363 

Saldo voor financiêle baten en lasten -31.762 -49.116 17.354 -31.380 
Rente lasten (17) -18.936 -20.915 1.979 -21.035 

Resultaat -50.698 -70.031 19.333 -52.415 
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Stieb ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

ALGEMEEN 

De opstelling van de jaarrekening vindt pleats op basis van de door het best u ur van de stichtinggekozen en 
beschreven eigen grondslagen. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaatvinden plaats op basis van historische 
kosten, tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeid, worden activa 
en passivaopgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en laten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking heb ben. W insten worden slechts genomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingenenmogelijke verliezen die hun oorsprongvinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in achtgenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijngeworden. 

Activiteiten 

De stichting heeft ten doe! de instandhouding en uitbreíding vaneen museum te Rijswijk door middel van het 
opsporen, verwerven, verzamelen, behouden en exposeren van kunstwerken, vervaardigd door Rijswijkse 
kunstenaars, kunstwerken/voorwerpen met Rijswijkse topografie en historische voorwerpen, afkomstig ( van 
monumenten) uit Rijswijk en ofkunstwerken/voorwerpen betrekking hebbende op- en verband houdende met de 
"Vrede van Rijswijk (1697)". Daamaast heeft de stichting ten doel het ontwikkelen en in standhouden vaneen 
cultuurhistorisch centrum met als taak het verzamelen, beheren, behouden, beschikbaar stellen en tentoonstellen 
van informatie over ( de geschiedenis van) Rijswijk. 

Stichting Museum Rijswijk kan worden aangemerkt als een non-profit organisatie. 

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm 

Stichting Museum Rijswijk (geregistreerd onder K vK-nummer 41 150250) is feitelijk gevestigd op Herenstraat 
67, 2282 BR te RIJSWIJK. 

Bestuur van de stichting 

De Raad van Toezichtvan de stichting is als volgtsamengesteld: 

Deheer E.J. Gerdes (voorzitter) 
De beer J. Swart 
De beer H.C.M. Weerman 
Mevrouw J.C. Touw 
Mevrouw M.K. Maaskant 

Dedagelijkseleiding berust bij de heer A.C.H. van Aalst directeur (a.i.) van destichting 
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Stichting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

Continurteit van de activiteiten 

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de 
continuileitsveronderstelling van de stichting. Echter,gezien de financiële positie van de stichting is haar 
voortbestaan onzeker. 

Detoekomst van de stichting is afhankelijk van de subsidie van degemeente Rijswijk. De directie en het bestuur 
zijn van mening dat met de huidige structurele subsidie van de gemeente, het museum haar exploitatie rond kan 
krijgen. De gemeente heeft leningen toegezegd ( die dee ls reeds in het verslagjaar zijn ontvangen) voor het 
opvangen van de exploitatietekorten over de peri ode 2017-2020. Vanaf2021 zal sprake zijn van eensluitende 
exploitatie. 

Derhalve achten wij een d uurzame voortzetting van de activiteiten van de stichting nietonrnogelijk. 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van 
Stichting Museum Rijswijk zichverschillende oordelen en maaktschattingen die essentieel kunnen zijn voor de 
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de 
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
van de betreffende jaarrekeningposten. 

Financië]e instrumenten 

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als 
financièle derivaten verstaan. Voorde grondslagen van primaire financièle instrumenten wordt verwezen naar de 
behandeling per balanspost. 

10 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

GRONDSLA GEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Matcriële vaste activa 

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingswaarde, verminderd met afschrijvingen bepaald 
op basis van de geschatte levensduurrekeninghoudend meteeneventuele restwaarde. Deafschrijvingen 
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingcbruikncming. Op terr-einen wordt nietafgeschreven. 

Subsidies op investeringen alsmede verworven bijdragen van derden worden in mindering gebracht op de 
verkrijgings- ofvervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies en bijdragen betrekking hebben. 

V oorverplíchtingen tot hers tel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een 
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als 
onderdeel van de boekwaarde van het actiefwaartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt 
gevormd. 

Voorraden 

Voorradengrond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd te gen verkrijgingsprijs of lagere 
netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de 
voorraden. 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reèle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 
degeamortiseerde kostprijs. De reêle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan denominale waarde. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalfmaanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aankredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd te gen nominale waarde. 

Voorzieningen 

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden 
afgewikkeld en waarvan deomvangredelijkerwijs is te schatten. Deomvang van devoorziening wordt bepaald 
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffendeverplíchtingen en verliezen 
per balansdatum afte wikkelen. Voorzieningenworden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Voorde toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het 
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groo! onderhoud verloopt. 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

Devoorzieningen hebben een overwegend langlopend karak.ter. 

Langlopende schulden 

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekostendie 
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste 
verwerkingopgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekeninghoudend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten. 
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossíngswaarde wordt op basis van de 
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als 
interestlast verwerkt. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van 
( dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. 

GRONDSLA GEN VOOR RESILTA ATBEPALING 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestati es en verrichte 
diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische 
kostprijzen. 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekkinghebbende baten en lasten 
metinachtneming van de hiervoorvermeldewaarderingsgrondslagen. 
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de dien sten zijn verricht. Verliezen 
welke hun oorsprong vínden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

Netto-omzet 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaargeleverde goederen en verleende 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen wordenverantwoord op het moment dat alle belangrijke 
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De kostprijs 
van deze goederen wordt aan dezelfde periodetoegerekend. 

Kostprijs van de omzet 

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te rekenen 
kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in ( de afwaardering wegens incourantheid van) de voorraden. 

12 
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Stichting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

Brutomarge 

Het bruto-omzetresultaat bestaat uit de netto-omzet, de wijzigingen in de voorraad gereed product en goederen 
in bewerking, de geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten, de 
lasten van grond- en hulpstoffen en de lasten van uitbesteed werk en andere externe lasten. 

Exploitatiesubsidies 

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de 
gesubsidieerde uitgaven komen. 

Lasten algemeen 

De personeelskosten en andere kosten wordentoegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, 
de kosten van werving van baten aan de beheerkosten. 

Bestedingen doelstellingen 

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor 
zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Voorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan 
de voorwaarden zal worden voldaan. 

Afscbrijvingen 

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf bet moment van gereedheid 
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachtetoekomstige gebruiksduur van het actief. Overterreinen 
envastgoedbeleggingen wordt nietafgeschreven. 

Financiële baten en lasten 

De rentebaten en -lasten betreffen de op deverslagperiodebetrekkinghebbenderente-opbrengsten en -lasten van 
uitgegeven en ontvangen leningen. 
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Stichting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA 

l. Materiële vaste activa 

Gebouwenen 
-terreinen Inventaris Totaal 

€ € € 

Boekwaarde per l januari 2018 
Aanschaffingswaarde 
Cum ulatiev e afschrijvingen en waardevenninderingen 

Mutaties 
Investeringen 
Desinvesteringen 
Afschri jving desinvesteringen 
Afschrijvingen 

Boekwaarde per 3l december 2018 
Aanschaffingswaarde 
Cumulatieve afschri jvingen en waardeverminderingen 
Boekwaardeper 31 december2018 

2.921.167 
-2.545.506 ---- 

375.661 

-21.752 ---- 
-21.752 

2.921.167 
-2.567.258 ---- 

353.909 

14.384 2.935.551 
-9.055 -2.554.56! 

5.329 380.990 

10.125 10.125 
-5.428 -5.428 
5.428 5.428 
-4.321 -26.073 

5.804 -15.948 

19.081 2.940.248 
-7.948 -2.575.206 
11.133 365.042 

Afschrijvingspercentages 
% 

Gebouwen en-terreinen 
lnventaris 

0-2,86 
20 

Gebouwen en terreinen 
De gebouwen en -terreinen zijn gelegen aan de Herenstraat 35A (nieuwbouw in 2012 in gebruik genomen) en de 
Herenstraat 65-67 (museum ) allen te Rijswijk. 
Per 1 januari 2017 is het onroerend goed gelegen aan de Herenstraat 65-67 getaxeerd op € 715.000. Deze 
waarde isontleend aan de WOZbeschikking. 

Kunstvoorwerpen 
De kunstvoorwerpen die eigendom zijn van het museum zijn niet in de bal ans tot uitdrukking gebracht. 
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Stich ting Museum Rijswijk te RJJSWIJK 

VLOTTENDE ACTIVA 

2. Voorraden 

31-12-2018 

€ 

31-12-2017 

€ 

V oorraad bibliotheek/winkel/collectie 

V oorraad bibliotheek/winkel/collectie 23.366 18.950 

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs dan wet lagere marktwaarde 
voor zover nodig onder aftrek vaneen voorziening voor incourantheid. 

3. Vorderingen 

Debiteuren 

Debiteuren 4.137 14.634 

4.137 14.634 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

Omzetbelasting 20.648 10.293 
Pensioenen 1.157 695 

21.805 10.988 

Overlopende activa 

V ooruitbetaalde verzekering algemeen 7.035 7.492 
Vooruitbetaalde contributie- abonnementskosten 175 121 
Te ontvangen vergoeding Museumkaart 14.236 13.034 
V ooruitbetaalde overige personeelskosten 896 2.117 
Nog te ontvangen giften 4.320 
Nog te ontvangen uit fondsen 3.085 3.085 
Vooruitbetaalde kosten 9.551 3.220 

34.978 33.389 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

31-12-2018 

€ 

31-12-2017 

€ 

4. Liquide middelen 

Rabobank 
ING Bank N.V. 
Kas 

1.635 
345 
328 

19.546 
345 

2.115 

2.308 22.006 

PASSIVA 

5. Eigen vermogen 

2018 2017 

€ € 

Algemene reserve 

stand per 1 januari -313.062 -260.647 
Resultaatbestemming -50.698 -52.415 

stand per 3 1 decem ber -363.760 -313.062 

6. Voorzieningen 

31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

Overige voorzieningen 

Groot onderhoud gebouwen 75.000 84.938 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

2018 2017 

€ € 

Groot onderhoud gebouwwen 

Stand per I januari 84.938 148.083 
Subsidie groot onderhoud 30.847 

84.938 178.930 
Onderhoudsuitgaven -93.992 
Vrijval -9.938 

Stand per 31 december 75.000 84.938 

In afwachting van een nieuwmeerjarenonderhoudsplan wordt de dotatie aan devoorziening opnieuw bepaald. 
Op een tennijn van 4 jaren wordengeen grote uitgaven verwacht. In 2017 is grootonderhoudgepleegd aan het 
dak en de buitengevels. In 2019 zal een nieuwe inspectie van het gebouw plaatsvinden. Het onderhoudsplan zal 
hierop worden aangepast. 

7. Langlopende schulden 

Hypothecaire leningen 

Hypothecaire leningFonds 1818 
Hypothecaire leningBank Nederlandse Gemeenten 
Hypothecaire lening gemeente Rijswijk 

31-12-2018 31-12-2017 

€ € 

400.000 
86.546 92.740 

528.000 

614.546 492.740 

2018 2017 

€ € 

400.000 400.000 
-400.000 

400.000 

Hypothecaire lening Fonds 1818 

Stand per 1 januari 
Aflossing 

Stand per 31 december 

Hypothecaire lening Fonds 1818 ad € 400.000 betreft een aflossingsvrije lening. Deze lening is in het 
verslagjaar afgelost. 
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Stich ting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 

Hypothecaire lening Bank Nederlandse Gemeenten 

Stand per 1 januari 
Aflossing 

Stand per 31 december 
Aflossingsverplichting komend boekjaar 

Stand per 31 december 

De lening van de BNG bank betreft een hypothecaire annuïtaire Jening ad€ 150.3 18. Het rentepercentage 
bedraagt 6,00% vast tot en met 2029. De annuïteit bedraagt € 11. 759. 

2018 2017 

€ € 

98.585 104.098 
-5.844 -5.513 

92.741 98.585 
-6.195 -5.844 

86.546 92.741 

Hypothecaire lening gemeente Rijswijk 

Stand per I januari 
Opgenomen gelden 

Stand per 31 december 

528.000 

528.000 

Vande totalehypothecaire Jening, verstrekt op 3 I oktober 2018, ad€ 751.000 is een bedrag van€ 223.000 
opgenomen in een depot. De rente bedraagt 1,5%, met een looptijd van 30 jaar. 

8. Kortlopende schulden 

31-12-2018 

€ 

31-12-2017 

€ 

Overlopende passiva 

Nog te betalen vakantietoeslag/-dagen 
Accountantskosten 
Nog te betalen rente lening 
V ooruitontvangen subsidies Gemeente Rijswijk 
Nog te betalen overige kosten 

24.384 
6.500 

22.782 
9.000 
1.000 

105.259 
19.027 11166 ----- 
49.911 149.207 

ZEKERHEDEN 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Behalve voor deverplichtingen inherent aan het karakter van de activiteiten van de stichting bestaan er verder 
geen verplichtingen van materiële omvang die niet uit de balans blijken. 
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5 TOELICHTING OP DE STAAT V AN BA TEN EN LASTEN OVER 2018 

Reali sa tie Begroting Verschil Realisatie 
2018 2018 2018 2017 

€ € € € 
9.Netto-omzet 
Entreegelden 96.899 87.700 9.199 83.432 
Zaalhuur en huwelijken 9.491 18.400 -8.909 17.046 
Winkel opbrengsten 67.259 49.400 17.859 48. II0 
Museum café 36.775 29.400 7.375 27.796 
Verkoopprovisie 4.860 4.860 3.511 
Overige opbrengsten 3.130 3.130 2.070 

218.414 184.900 33.514 181.965 

1 O. Bateo van particulieren 

Donaties textiel biénnale 11.000 -11.000 5.000 

11.Subsidiebaten 

Subsidie Gemeente Rijswijk 421.038 421.039 -l 419.780 
Overige subsidies 11.674 15.440 -3.766 13.412 

432.712 436.479 -3.767 433.192 
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Bes teed aan de doelstellingen 
Realisatie 
2018 

€ 
12. Tentoonstellingen 

Kostententoonstellingen 

13. Kostprijs van de omzet 

Kostprijs van de omzet winke! opbrengsten 
Kostprijs van de omzet museum café 

27.604 
14.545 
---- 

42.149 

14.Personeelslasten 

Lonen en salarissen 
Sociale lasten 
Pensioenlasten 
Overige personeelslasten 

344.161 376.698 -32.537 251.290 
43.767 43.767 35.217 
19.272 19.272 23.470 
24.128 21.053 3.075 21.365 

431.328 397.751 33.577 331.342 

Lonen en salarissen 

Bruto Ionen 
Inhuurpersoneel 
PersoneelskostenRHI 

Begroting 
2018 

Verschil 
2018 

Realisatie 
2017 

54.435 

€ 

66.250 

€ 

-11.815 

€ 

103.541 

37.075 
14.700 
---- 

51.775 

-9.471 31.359 
-155 11.274 ---- 

-9.626 42.633 

160.662 
144.963 
38.536 

344.161 

226.129 
111.820 
38.749 

376.698 

-65.467 
33.143 

-213 

-32.537 

158.240 
55.061 
37.989 

251.290 

Personeelsleden 

Bij de stichting waren in 2018 gemiddeld 4 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2017: 4). 
2018 2017 

Onderverdeeld naar' 

(ass.) conservator 
overig 

2 
2 

2 
2 

4 4 
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15. Afchrijvingen 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie 
2018 2018 2018 2017 

€ € € € 
Afschrijvingen materièle vaste activa 

Gebouwen en-terreinen 21.752 13.453 8.299 11.060 
Inventaris 4.32) 4.000 321 2.393 

26.073 17.453 8.620 13.453 

16. Overige bedrijfslasten 

H uisvestingslasten 64.360 81.386 -17.026 76.925 
Exploitatielasten 143 143 4.138 
K antoorlasten 13.337 26.812 -13.475 16.346 
Verkooplasten 21.027 8.500 12.527 7.605 
Algemene lasten 30.036 31.568 -1.532 55.554 

128.903 148.266 -19.363 160.568 

Financiêle baten en lasten 

17.Rentelasten 

Rente en kosten bank -2.905 -3.000 95 -2.789 
Rente lening 6% BNG -5.915 -5.915 -6.246 
Rente lening 3 % fonds 1818 -10.066 -12.000 1.934 -12.000 
Overige rentelasten -50 -50 

-18.936 -20.915 1.979 -21.035 
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OVERIGE GEGEVENS 

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Stichting Museum Rijswijk statutair gevestigd te RIJSWIJK 

A. Verklaring over de in hetjaarverslag opgenomen jaarrekening2018 

Onsoordeel 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Museum Rijswijk te RIJSWIJK 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vennogen van Stichting Museum Rijswijk per 31 december 2018 en van het resultaat 
over 2018 in overeenstemming met de door de stichtinggekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in 
detoelichting van dejaarrekening. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2018; 
2. de staat van baten en lasten over 2018; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financièle verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij heb ben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichling Museum Rijswijk zoals vereist in deVerordeninginzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdrachtrelevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verderhebben wij voldaan aan de Verordeninggedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
Materiêle onzekerheid over de continuiteit 

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuïteit' in de toelichting van de jaarrekening, waarín uiteengezet 
is dat de stichting voor haar voortbestaan afhankelijk is van de subsidie van de gemeente Rijswijk. Deze condi tie 
duidt op het bestaan vaneenonzekerheid vanmaterieel belang op grand waarvangerede twijfel zou kunnen 
bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de stich ting. Dit wordt versterkt door het negati eve vennogen 
van de stichting. 

De gemeente heeftleningen toegezegd ( die deels reeds in het verslagjaar zijn ontvangen) voor het opvangen van 
deexploitatietekorten over de periode 2017-2020. Vanaf2021 zal naar verwachtìng sprake zijn vaneen 
slui tende exploitatie. Daamaast zijn de kunstvoorwerpen die eigendom zijn van het museum niet in de balans tot 
uitdrukking gebracht. 
Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 
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B. Verklaring over de in bet jaarverslag opgenomen andere informa tie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, om vat het jaarverslag andere informatie, die bestaat 
uit: 

de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informati e met de jaarrekening 
verenigbaar is en geen materiëleafwijk:ingen bevat. 

Wij heb ben de andere informati e gelezen en heb ben op basis van onze kennis en ons be grip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. 

Met onzewerkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben nietdezelfdediepgang als onze controlewerkzaamheden bij dejaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor bet opstellen van de andere informati e in overeenstemming met de van 
toepassing zijnderegelgeving. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekkingtot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van bet bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de door de stichtinggekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de 
toelichting van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanig interne beheersing 
die bet bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekeningmogelijk te maken zonderafwijkingen 
van materi eel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekeningmoet het best u ur afwegen of de ondememing in staat is om haar 
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bes tu ur de 
jaarrekeningoprnaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur hetvoomemen heeft om 
de stichting te liquideren of de bedrij fsactiviteiten te beëindigen of als beéindiging het enige realistische 
alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
ondememing haar bedrijfsactiviteiten in continuüteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren vaneen controleopdracht dat wij daannee 
voldoende engeschiktecontrole-informatieverkrijgen voor het door ons afte gevenoordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet allemateriële fouten en fraudeontdekken. 

Afwíjkingenkunnen ontstaan als gevolg van fraude offouten en zijnmaterieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenJijk, van ìnvloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekeningnemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkendeafwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkz.aamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is bet risico dat eenafwijking vanmaterieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
bet opzettelijk nalaten transacties vast te !eggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing; 
bet verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in deomstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteít van de interne beheersing van 
destichting; 
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financile verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en detoelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan; 
hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of ergebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de ondememing haar 
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er eenonzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverldaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onzcverklaríng aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op decontrole-informatie 
dieverkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstigegebeurtenissen of 
ornstandighedenkunnen er echter toe leiden dat eenondememing haar continuiteit niet langer kan 
handhaven; 
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarinopgenomen 
toelichtingen; en 
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de Raad van Toezichtonder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijngekomen, waarondereventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Zoetermeer, 21 mei 2019 

Worrell & Jetten Audit B. V. 
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