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Zoals toegezegd in IB 19 076 over de eerste budgetprognose Jeugdhulp 2019 en aangekondigd in IB 19 
091 over de laatste ontwikkelingen voortgang en fasering inkoop jeugdhulp 2020-2024, ontvangt u hierbij 
een plan van aanpak en een nadere toelichting op de regionale en lokale maatregelen die ingezet zijn of 
op korte termijn ingezet zullen worden in het kader van de toegang en kostenontwikkeling van de 
jeugdhulp in Rijswijk. 

Jeugdhulp betaalbaar en toegankelijk
Uitgangspunt hierbij is dat we streven naar de best passende zorg en niet de duurste zorg. Tegelijkertijd 
moet  zorg toegankelijk blijven voor inwoners die dat nodig hebben. We zetten maatregelen in om meer 
grip te krijgen op de toegang en de kosten van de jeugdhulp (wie krijgt welke vorm van jeugdhulp).

Inzicht in de oorzaken
De oorzaken van de kostenstijging van de ingekochte gespecialiseerde jeugdhulp zijn: 
• Tariefsharmonisering
• Toename van de hoeveelheid ingezette eenheden per cliënt 
• Verschuiving naar duurdere zorgproducten
• Toename van het aantal jeugdigen dat zorg ontvangt

De oorzaken van de kostenstijging zijn bekend. Met dit plan van aanpak zetten we daarom in op het 
beïnvloeden van de oorzaken en de uitgaven. Daarvoor is in de eerste plaats meer inzicht nodig over 
klanten en processen bij aanbieders en verwijzers voor Jeugdhulp om effectief te kunnen sturen. 

Daarnaast is er sprake van afhankelijkheid van samenwerkingspartners en aanbieders in het veld. 
Omdat Jeugdhulp regionaal georganiseerd is pakken we bepaalde maatregelen gezamenlijk in 
regioverband (H10) op. De afspraken met aanbieders worden vastgelegd in meerjarige contracten. Dit 
betekent dat het veelal tijd vergt om die afspraken te wijzigen. 

Voor de toegang geldt dat in de Jeugdwet is vastgelegd dat gemandateerde professionals in het 
jeugdteam, huisartsen, jeugdartsen, medisch specialisten, rechters, jeugdbeschermers en 
jeugdreclasseerders de wettelijk verwijzers zijn naar de jeugdhulp. De gemeente heeft hiermee slechts 
directe invloed op een beperkt deel van de toegang, namelijk de toegang die via het jeugdteam loopt. 
Met de overige verwijzers willen we komen tot afspraken om de verbinding met het jeugdteam te 
versterken, verwijzingen vaker via het jeugdteam te laten lopen en zetten we in om het kostenbewustzijn 
in de sector te vergroten
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Maatregelen samen met de regio en lokaal 
De gespecialiseerde en de hoog specialistische jeugdhulp wordt ingekocht via een Gemeenschappelijke 
regeling H10 en is belegd bij het H10 Inkoopbureau. De maatregelen die we nemen om meer grip te 
krijgen op toegang en kostenontwikkeling in de Jeugdzorg  zijn maatregelen die gezamenlijk in de H10 
worden ingezet en aanvullende maatregelen die lokaal worden ingezet. Deze maatregelen zijn in een 
plan van aanpak samengevoegd (zie de bijlage). 

Een deel van de maatregelen is gericht op het vergroten van inzicht. Meer inzicht is noodzakelijk om 
gericht te kunnen sturen en verantwoord ombuigingen door te voeren. Ook willen we dat de verwijzers 
en aanbieders zich bewust zijn van de kosten van de jeugdhulp. Hiervoor is samenwerking met de 
overige wettelijke verwijzers essentieel. Een deel van onderstaande maatregelen is dan ook hierop 
gericht. 

Daarnaast vinden we het belangrijk om het vier ogen principe toe te passen in de jeugdhulp. Concreet 
betekent dit dat de afdeling Financiën extra meekijkt en een oordeel geeft over zaken die ter 
besluitvorming voorliggen. Met deze maatregel wordt een aanvullende waarborg ingebouwd voor 
zorgvuldige besluitvorming. Daarnaast draagt dit bij te komen tot een kostenbewuste interne organisatie. 

Tot slot wordt een externe audit Jeugdhulp gepland voor begin 2020. 

We informeren u bij de halfjaarrapportages over de voortgang en eventuele bijstelling van de 
maatregelen. In de eerste halfjaarrapportage 2020 worden de resultaten van de jaarrekening 2019 
meegenomen. 
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