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Inleiding 
Tijdens het kaderdebat heeft het college de motie van de fractie D66 overgenomen waarin het college 
wordt gevraagd om voor de begrotingsbehandeling een plan neer te leggen voor het afbouwen van het 
Eneco-dividend en voorstellen te ontwikkelen over hoe we kunnen omgaan met de inkomsten van de 
verkoop van de aandelen. 
 
In de nu voorliggende begroting is vanaf 2021 rekening gehouden met de derving van de 
dividendinkomsten van Eneco. In de begroting is voor wat betreft de financiering rekening gehouden met 
een geschatte opbrengst van € 40 mln. voor de beoogde verkoop van de Eneco-aandelen, maar wordt 
niet vooruitgelopen op de besteding ervan.  
 
Voortgang transactieproces Eneco / besluitvorming over de verkoop 
Regulier informeren wij de raad door middel van rapportages van de aandeelhouderscommissie Eneco 
(AHC) over de voortgang van het transactieproces Eneco. De huidige verwachting is dat de 
geselecteerde koper eind 2019 bekend zal zijn en kort daarna aan de aandeelhouders zal worden 
voorgelegd voor een definitief besluit. Het gevraagde besluit is een bevoegdheid van het college (artikel 
160, lid d van de Gemeentewet), omdat het gaat om een privaatrechtelijke rechtshandeling. Gezien de 
zwaarte van het besluit en de aanzienlijke financiële gevolgen willen wij, evenals bij het principebesluit 
tot het afbouwen van het aandelenbelang in Eneco (RVST 17 029), het definitief besluit over de verkoop 
aan de raad ter vaststelling voorleggen. De argumenten voor de verkoop van het belang in de NV Eneco 
dienen beoordeeld te worden op kwaliteit en waarde. Het besluit over de verkoop en een besluit over de 
inzet van de verkoopopbrengst staan wat ons betreft dan ook los van elkaar.  
 
Financiële kaders 
Als voor verkoop van de aandelen wordt gekozen, kan de opbrengst van de transactie naar eigen inzicht 
worden aangewend. Hierbij is het wel van belang om eerst de financiële basis op orde te brengen. Zo 
dienen er voldoende financiële buffers te worden gecreëerd om tegenvallers op te vangen en risico’s af 
te dekken. Een deel van de opbrengst zal hiervoor moeten worden gereserveerd. 
 
Daarnaast is het belangrijk om bij de besteding van de Eneco-gelden er rekening mee te houden dat de 
begroting voldoet aan het criterium dat structurele lasten worden gedekt door structurele baten. De 
opbrengst van de aandelen Eneco is incidenteel van aard.   
 
Op het moment dat de verkoopopbrengst wordt ingeboekt wijzigen de financiële kengetallen sterk. Er zijn 
nieuwe normen nodig voor het weerstandsvermogen, de gewenste omvang van de reserve en de 
financiële kengetallen (solvabiliteit, schuldquote). Voordat wordt overgaan tot definitieve besluitvorming 
over de inzet van de verkoopopbrengst wordt er een hernieuwde visie opgesteld ten aanzien van risico's, 
weerstandsvermogen, omvang van de reserve en financiële kengetallen. 
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Investeringen 
Het andere deel van de opbrengst van de Eneco aandelen kan worden aangewend voor investeringen 
die bijdragen aan een toekomstbestendig Rijswijk. Alvorens hiervoor tot concrete investeringsvoorstellen 
te komen is het noodzakelijk heldere randvoorwaarden met elkaar af te spreken. Wij willen de raad hier 
nadrukkelijk bij betrekken en stellen de volgende werkwijze voor.  
 
Voorgestelde werkwijze 
1. Focus op het verkoopproces.  

Voor de komende periode focussen wij op de feitelijke verkoop. Naar verwachting kan dit voorstel in 
de raadsvergadering van 3 maart 2020 worden behandeld.  

2. Strategische verkenning 
Voorgesteld wordt om in het voorjaar een strategische verkenning te organiseren. Wat is er nodig 
om Rijswijk toekomstbestendig te maken en hoe kan de verkoopopbrengst daaraan bijdragen?  

3. Kaderdebat 
Bij de kadernota komen wij met kaders en uitgangspunten voor de inzet van de Enecogelden. 

4. Begroting 2021 
Bij de begroting 2021 komen wij met een voorstel waarin een deel van de verkoopopbrengst vanuit 
het perspectief van financiële ‘basis op orde’ zal worden aangewend voor investeringen die 
bijdragen aan het realiseren van onze ambities en die ook in de toekomst waardevol zijn.  
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