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Kenmerk Behandeld door Datum

58866099 R. Groothuis 17 maart 2020

Hierbij brengen wij rapport uit over het boekjaar 2019 met betrekking tot de stichting.

1 ALGEMEEN

1.1 Bedrijfsgegevens

De stichting heeft ten doel de instandhouding en uitbreiding van een museum te Rijswijk doormiddel van het 
opsporen, verwerven, verzamelen, behouden en exposeren van kunstwerken, vervaardigd doorRijswijkse 
kunstenaars, kunstwerken/voorwerpen metRijswijkse topografie en historische voorwerpen, afkomstig (van 
monumenten) uitRijswijk en ofkunstwerken/voorwerpen betrekking hebbende op- en verbandhoudende met de 
"Vrede van Rijswijk (1697)". Daarnaast heeft de stichting ten doel het ontwikkelen en instandhouden van een 
cultuurhistorisch centrum met als taak het verzamelen, beheren, behouden, beschikbaar stellen en tentoonstellen 
van informatie over (degeschiedenis van) Rijswijk.

Stichting Museum Rijswijk kan worden aangemerkt als een non-profit organisatie.

1.2 Bestuur

De Raad van Toezicht van de stichting is als volgt samengesteld:

De heer E.J. Gerdes (voorzitter)
De heer J. Swart 
De heer H.C.M. Weerman 
Mevrouw J.C. Touw 
Mevrouw M.K. Maaskant

De dagelijkse leiding berust bij de heer A.C.H. van Aalst, directeur van de stichting

Worrell Sc Jetten Audit B.V. is ingeschreven bij de KvK 27373856. Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden

van de SRA van toepassing, welke gedeponeerd zijn bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496. De algemene voorwaarden 

worden op schríftelijk verzoek toegezonden en zijn tevens beschikbaar op www.worrelljetten.nl.
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2 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw onderneming, waarin begrepen de balans met 
tellingen van E 481.356 en de staat van baten en lasten sluitende meteen resultaat van ë -37.875, gecontroleerd.

Voordecontroleverklaringverwijzen wij u naar hethoofdstuk "Overigegegevens" op pagina 23 van dit rapport.

rry esterhof Z
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019

31 december 2019 31 december 2018

e e e e

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa (1)

Gebouwen en-terreinen (incl.
verbouwingen) 378.835 353.909
Inventaris 17.693 11.133

396.528 365.042

Vlottende activa

Voorraden (2)

Voorraadbibliotheek/winkel/collectie 29.778 23.366

Vorderingen (3)

Debiteuren 62 4.137
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 13.870 21.805
Overlopende activa 39.050 34.978

52.982 60.920

Liquide middelen (4) 2.068 2.308

481.356 451.636
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31 december 2019 31 december 2018

e e e e

PASSIVA

Reserves en fondsen (5)

Algemene reserve

Voorzieningen (6)

Groot onderhoud gebouwen

Langlopende schulden (7)

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden (8)

Schulden aan kredietinstellingen
Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden
Crediteuren
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 
Overige schulden 
Overlopende passiva

-401.635 -363.760

75.000 75.000

658.698 614.546

51.388 31.903

6.546 6.195
35.569 30.450

12.653 7.391
1.550 -

41.587 49.911

149.293 125.850

481.356 451.636
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2019 2019 2019 2018

e e e e

Baten

Netto-omzet (9) 247.822 244.515 3.307 218.415
Subsidiebaten (10) 432.727 441.234 -8.507 432.712

Som der baten 680.549 685.749 -5.200 651.127

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

T en toonstellingen (11) 59.633 81.250 -21.617 57.928

Wervingskosten

Kostprijs van de omzet (12) 62.250 46.000 16.250 42.149

Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten (13) 452.555 425.613 26.942 432.634
Afschrijvingen (14) 2.566 16.453 -13.887 26.073
Overige bedrijfslasten (15) 122.418 124.208 -1.790 124.105

577.539 566.274 11.265 582.812

Saldo voor financiële baten en lasten -18.873 -7.775 -11.098 -31.762
Rentelasten (16) -19.002 -9.670 -9.332 -18.936

Resultaat -37.875 -17.445 -20.430 -50.698
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De opstelling van de jaarrekening vindt plaats op basis van de door het bestuur van de stichting gekozen en 
beschreven eigen grondslagen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten, tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden activa 
en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en laten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen 
voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingenen mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in achtgenomen indien zij voor het opmaken van dejaarrekening 
bekend zijn geworden.

Activiteiten

De stichting heeft ten doel de instandhouding en uitbreiding van een museum te Rijswijk doormiddel van het 
opsporen, verwerven, verzamelen, behouden en exposeren van kunstwerken, vervaardigd door Rijs wij kse 
kunstenaars, kunstwerken/voorwerpen metRijswijkse topografie en historische voorwerpen, afkomstig (van 
monumenten) uit Rijswijk en of kunstwerken/voorwerpen betrekking hebbende op- en verband houdende met de 
"Vrede van Rijswijk (1697)". Daarnaast heeft de stichting ten doel het ontwikkelen en in standhouden van een 
cultuurhistorisch centrum met als taak het verzamelen, beheren, behouden, beschikbaar stellen en tentoonstellen 
van informatie over (degeschiedenis van) Rijswijk.

Stichting Museum Rijswijk kan worden aangemerkt als een non-profit organisatie.

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

Stichting Museum Rijswijk (geregistreerd onder KvK-nummer 41150250) is feítelijk gevestigd op Herenstraat 
67, 2282 BR te RIJSWIJK.

Bestuur van de stichting

De Raad van Toezicht van de stichting is als volgt samengesteld:

De heer E.J. Gerdes (voorzitter)
De heer J. Swart 
De heer H.C.M. Weerman 
Mevrouw J.C. Touw 
Mevrouw M.K. Maaskant

De dagelijkse leiding berust bij de heer A.C.H. van Aalst, directeur van de stichting
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Continuïteit van de activiteiten

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de 
continuïteitsveronderstelling van de stichting. Echter, gezien de financiële positie van de stichting is haar 
voortbestaan onzeker.

De toekomst van de stichting is afhankelijk van de subsidie van de Gemeente Rijswijk. De directie en het bestuur 
zijn van mening dat met de huidige structurele subsidie van de gemeente, het museum haar exploitatie rond kan 
krijgen. De gemeente heeft een lening verstrekt voor het opvangen van de exploitatietekorten over de periode 
2018-2020. Vanaf2021 zal sprake zijn van een sluitende exploitatie.

Derhalve achten wij een duurzame voortzetting van de activiteiten van de stichting niet onmogelijk.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van 
Stichting Museum Rijswijk zich verschillende oordelen en maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de 
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de 
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
van de betreffendejaarrekeningposten.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als 
financiële derivaten verstaan. Voorde grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de 
behandeling per balanspost.

GRONDSLAGEN VOOR DF, WAARDERING VAN ACTIVA RN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingswaarde, verminderd met afschrijvingen bepaald 
op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen 
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Subsidies op investeringen alsmede verworven bijdragen van derden worden in mindering gebracht op de 
verkrijgings- ofvervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies enbijdragenbetrekkinghebben.

Voorverplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een 
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als 
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt 
gevormd.
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Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 
netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de 
voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voorverplichtingen waarvan hetwaarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden 
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald 
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen 
per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningenworden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorde toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het 
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die 
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste 
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekeninghoudend met agio of disagio en onder aftrek van 
transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de 
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als 
interestlast verwerkt.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van 
(dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPAĨ ING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte 
diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische 
kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten 
met inachtneming van de hiervoorvermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijngeleverd c.q. dediensten zijn verricht. Verliezen 
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op hetmoment dat alle belangrijke 
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De kostprijs 
van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te rekenen 
kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in (de afwaardering wegens incourantheid van) de voorraden.

Brutomarge

Hetbruto-omzetresultaat bestaat uit de netto-omzet, de wijzigingen in de voorraad gereed product en goederen 
in bewerking, de geactiveerde productie ten behoeve van het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten, de 
lasten van grond- en hulpstoffen en de lasten van uitbesteed werk en andere externe lasten.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de 
gesubsidieerde uitgaven komen.
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Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, 
de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor 
zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Voorwaardelijkeverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan 
de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid 
voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Overterreinen 
envastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van 
uitgegeven en ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen en
-terreinen

(incl.
verbouwingen) Inventaris Totaal

e 6 e
Boekwaarde per 1 januari 2019
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

2.921.167
-2.567.258

24.509
-13.376

2.945.676
-2.580.634

353.909 11.133 365.042

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

24.926 9.126
-2.566

34.052
-2.566

24.926 6.560 31.486

Boekwaarde per 31 december 2019
Aanschaffí ngs waarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

2.946.093
-2.567.258

33.635
-15.942

2.979.728
-2.583.200

Boekwaarde per 31 december 2019 378.835 17.693 396.528

Afschrijvingspercentages
Vo

Gebouwen en -terreinen (incl. verbouwingen) 0-3
Inventaris 20

Gebouwen en terreinen
De gebouwen en-terreinen zijn gelegen aan de Herenstraat 35A(nieuwbouw in 2012 in gebruik genomen) en de 
Herenstraat 65-67 (museum) allen te Rijswijk.
Per 1 januari 2018 is het onroerend goed gelegen aan de Herenstraat 65-67 getaxeerd op E 1.187.000. Deze 
waarde is ontleend aan de WOZbeschikking.

Kunstvoorwerpen
De kunstvoorwerpen die eigendom zijn van het museum zijn niet in de balans tot uitdrukking gebracht.
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2019 31-12-2018

V oorraad bibliotheek/winkel/collectie

e 6

Voorraad winkel 27.200 20.516
Voorrad horeca 1.333 1.605
Voorraad bibliotheek 1.245 1.245

29.778 23.366

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs ofvervaardigingsprijs dan wel lagere marktwaarde
voor zover nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

3. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 62 4.137

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 9.442 20.648
Pensioenen 4.428 1.157

13.870 21.805

Overlopende activa

Vooruitbetaalde verzekering algemeen 2.852 7.035
Te ontvangen vergoeding Museumkaart 11.369 14.236
Vooruitbetaalde overige personeelskosten 923 896
Te vorderen energiekosten 11.147 1.371
Nog te ontvangen uit fondsen 3.085 3.085
Overige vooruitbetaalde kosten 9.674 8.355

39.050 34.978

15



Stichting Museum Rijswijk te RIJSWIJK
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31-12-2019 31-12-2018

4. Liquide middelen

e e

Rabobank 1.635 1.635
ING Bank N.V. 345 345
Kas 88 328

PASSIVA

2.068 2.308

5. Eigen vermogen

2019 2018

Algemene reserve

e e

stand per 1 januari -363.760 -313.062
Resultaatbestemming -37.875 -50.698

stand per 31 december -401.635 -363.760

6. Voorzieningen

31-12-2019 31-12-2018

Overige voorzieningen

e e

Groot onderhoud gebouwen 75.000 75.000
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2019 2018
e e

Groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari
Vrijval

75.000 84.938
-9.938

Stand per 31 december 75.000 75.000

In afwachting van een nieuw meerj arenonderhoudsplan wordt de dotatie aan de voorziening opnieuw bepaald.
Op een termijn van 4 járen worden geen grote uitgaven verwacht. In 2017 is groot onderhoud gepleegd aan het 
dak en de buitengevels. In 2020 zal een nieuwe inspectie van het gebouw plaatsvinden. Het onderhoudsplan zal 
hierop worden aangepast.

7. Langlopende schulden

31-12-2019 31-12-2018

e 6
Hypothecaire leningen

Hypothecaire lening Bank Nederlandse Gemeenten
Hypothecaire lening Gemeente Rijswijk

80.000
578.698

86.546
528.000

658.698 614.546

2019 2018

e e
Hypothecaire lening Bank Nederlandse Gemeenten

Stand per 1 januari
Aflossing

92.741
-6.195

98.585
-5.844

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend boekjaar

86.546
-6.546

92.741
-6.195

Stand per 31 december 80.000 86.546

De lening van de BNG bank betreft eenhypothecaire annuïtaire lening ad 6 150.318. Het rentepercentage 
bedraagt 6,00o7o vast tot en met 2029. De annuïteit bedraagt 6 11.759.
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2019 2018

Hypothecaire lening Gemeente Rijswijk

e e

Stand per 1 januari 528.000 -

Opgenomen gelden - 528.000

528.000 528.000
Bijdrage Gemeente Rij swij k Exploitatietekort 50.698 -

Stand per 31 december 578.698 528.000

Van de maximaal toegezegde te verstrekken hypothecaire lening door de Gemeente Rijswijk ad ĉ 751.000 is in 
op 31 oktober 2018 een bedrag van 6 528.000 verstrekt. Dit bedrag was bestemd voor de herfinanciering van de 
Lening Fonds 1818 ad 6 400.000 en ten behoeve van de liquiditeitspositie ad 6 128.000. Hetresterende deel van 
de toegezegde maximale financiering ad 6 223.000 betrof de financiering van de begrotingstekorten over de 
boekjaren 2018 (6 70.000), 2019 (F 38.000) en 2020 (6 25.000) - is samen E 133.000 - en een financiering ten 
behoeve de liquiditeitspositie in 2020 ad E 90.000) waarvan uitbetaling afhankelijk is van de 
onderhoudsplanning.

Het gerealiseerde tekort over het boekjaar 2018 ad 6 50.698 (begroot 6 70.000) is gefinancierd in 2019.

Naar de toekomst toe resteren de volgende maximale financieringstoezeggingen : begrotingstekort 2019 
6 38.000,begrotingstekort 2020 6 25.000 en financiering ten behoeve van liquiditeit 2020 E 90.000 (afhankelijk 
van onderhoudsplanning).

8. Kortlopende schulden

31-12-2019 31-12-2018

e e

Schulden aan kredietinstellingen

ING Bank N.V. 51.388 31.903

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Hypothecaire leningen 6.546 6.195

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen 12.653 7.391
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31-12-2019 31-12-2018

Overige schulden

e e

Rekening-courant Stichting V rienden Museum 1.550 -

Overlopende passiva

Nog te betalen vakantietoeslagAdagen 23.843 24.384
Accountantskosten 6.800 6.500
Rente lening Gemeente Rijswijk 8.300 -

Nog te betalen overige kosten 2.644 19.027

41.587 49.911

ZEKERHEDEN

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Behalve voor de verplichtingen inherent aan het karakter van de activiteiten van de stichting bestaan er verder 
geen verplichtingen van materiële omvang die niet uit de balans blijken.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2019 2019 2019 2018

e e e e
9. Netto-omzet

Entreegelden 116.110 110.000 6.110 95.010
Zaalhuur en huwelijken/diensten 19.906 15.000 4.906 9.491
Winkel opbrengsten 61.441 67.234 -5.793 74.009
Museum café 50.222 52.281 -2.059 36.775
Overige opbrengsten 143 - 143 3.130

247.822 244.515 3.307 218.415

lO.Subsidiebaten

Subsidie Gemeente Rijswijk 426.934 426.934 - 421.038
Overige subsidies 5.793 14.300 -8.507 11.674

432.727 441.234 -8.507 432.712

Besteed aan de doelstellingen

11. T entoonstellingen

Kosten tentoonstellingen 59.633 81.250 -21.617 57.928

12. Kostprijs van de omzet

Kostprijs museumkaarten 13.664 - 13.664 -

Kostprijs van de omzet winkel opbrengsten 26.326 30.000 -3.674 27.604
Kostprijs van de omzet museum café 20.514 16.000 4.514 14.545
Kosten Ccllectie 1.746 - 1.746 -

62.250 46.000 16.250 42.149

13. Personeelslasten

Lonen en salarissen 329.723 404.560 -74.837 346.669
Sociale lasten 57.334 - 57.334 33.392
Pensioenlasten 36.320 - 36.320 19.272
Overige personeelslasten 29.178 21.053 8.125 33.301

452.555 425.613 26.942 432.634

Lonen en salarissen

Bruto lonen 279.737 341.661 -61.924 161.865
Inhuur personeel 20.304 24.000 -3.696 144.963
Personeelskosten RHI 29.682 38.899 -9.217 39.841

329.723 404.560 -74.837 346.669
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Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2019 gemiddeld 5 personeelsleden werkzaam,berekend op fulltimebasis (2018: 4).
2019 2018

Onderverdeeld naar-

(ass.) conservator 2 2
overig 3 2

5 4

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2019 2019 2019 2018

e e e e
14. Afschrijvingen

Materiële vaste activa 2.566 16.453 -13.887 26.073

Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen (incl. verbouwingen) - 14.000 -14.000 21.752
Inventaris 2.566 2.453 113 4.321

2.566 16.453 -13.887 26.073

15. Overige bedrijfslasten

Huisvestingslasten 57.325 67.736 -10.411 64.360
Exploitatielasten 1.003 5.077 -4.074 143
Kantoorlasten 19.275 20.480 -1.205 13.337
Verkooplasten 27.562 14.515 13.047 21.027
Algemene lasten 17.253 16.400 853 25.238

122.418 124.208 -1.790 124.105

Financiële baten en lasten

16. Rentelasten

Rente en kosten bank -3.793 -1.000 -2.793 -2.905
Rente lening BNG -5.564 -5.670 106 -5.915
Rente lening Gemeente Rijswijk -9.645 -3.000 -6.645 -10.066
Overige rentelasten - - - -50

-19.002 -9.670 -9.332 -18.936
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OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van StichtingMuseumRijswijk statutair gevestigd te RIJSWIJK

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening2019 

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2019 van StichtingMuseumRijswijk te RIJSWIJK 
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van hetvermogen van Stichting Museum Rijswijk per 31 december 2019 en van het resultaat 
over 2019 in overeenstemming met de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in 
de toelichting van de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. dewinst-en-verliesrekening over 2019;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toel ichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens hetNederlands recht, waaronder ook deNederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van dejaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Rijswijk zoals vereist in de Verordeninginzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels inNederland. Verderhebben wij voldaan aan de Verordeninggedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Materiële onzekerheid over de continuïteit

Wij vestigen de aandacht op hetonderdeeľcontinuïteiť in de toelichting van dejaarrekening, waarin uiteengezet 
is dat de stichting voor haar voortbestaan afhankelijk is van de subsidie van de gemeente Rijswijk. Deze conditie 
duidt op het bestaan van een onzekerheid vanmaterieel belang op grond waarvan gerede twijfel zoukunnen 
bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de stichting. Dit wordt versterkt door het negatieve vermogen 
van de stichting.

De gemeente heeft leningen toegezegd voor het opvangen van de exploitatietekorten over de periode 2018-2020. 
Vanaf2021 zal naar verwachting sprake zijn van een sluitende exploitatie. Ons oordeel is niet aangepast als 
gevolg van deze aangelegenheid.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast dejaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat 
uit:
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de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 
verenigbaar is en geenmateriële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in deNederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de van 
toepassing zijnde regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de j aarrekening in 
overeenstemming met de door de stichting gekozen enbeschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de 
toelichting van dejaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanig interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van dejaarrekeningmogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van dejaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 
de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in dejaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de j aarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van eencontroleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijnmaterieel indienredelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van dezejaarrekeningnemen. De materialiteitbeïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met deNederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
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het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen vancontrole-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing;
hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de stichting;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van deredelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onzecontroleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onzecontroleverklaring. Toekomstigegebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en ínhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over 
de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.

Zoetermeer, 17 maart 2020 

Worrell Sc Jetten Audit B.V.

. Westerhof ,/
/countant-Ai i ń inistratieconsulent
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