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Functiereeks Beleid

Functiegroep Ontwikkeling

Kenmerken functie • ontwikkelt beleid op meerdere samenhangende beleidsterreinen met 
bestuurlijke en maatschappelijke impact

• zorgt voor afstemming en samenhang ten aanzien van beleid dat strategisch 
dan wel tactisch van aard is en een middellange doorlooptijd heeft

• betrekt bestuurlijke en maatschappelijke doelgroepen waarbij sprake is van 
tegenstrijdige belangen

• heeft inzicht in complexe maatschappelijke processen en vraagstukken en 
beleidseffecten

Generieke taken Resultaatgebied 1: Beleidsontwikkeling

• volgt en analyseert beleid en beleidseffecten op meerdere samenhangende 
beleidsterreinen

• signaleert ontwikkelingen, verricht extern onderzoek en vertaalt ontwikkelingen 
in beleidsvoorstellen en programma´s

• ontwikkelt beleids- en beheersinstrumenten ter implementatie en uitvoering van 
beleid

• zoekt draagvlak voor beleidsstrategieën en presenteert effecten en 
beleidsdoelstellingen

• adviseert het management en bestuur over de uitvoering van beleid

Resultaatgebied 2: Procesbewaking en regie

• voert de regie over beleidsprogramma´s en projecten
• bewaakt en bevordert de integrale samenhang met betrekking tot beleid van 

verschillende onderdelen in de organisatie
• draagt zorg voor de vertaling van vastgesteld beleid en toetst en evalueert de 

uitvoering
• draagt zorg voor voorlichting en communicatie inzake de ontwikkeling en 

uitvoering van plannen, projecten en programma´s

Resultaatgebied 3: Beleidsevaluatie

• bevordert een projectmatige aanpak van opzet en beheer van de beleidscyclus 
en doet verbetervoorstellen

• verzorgt afstemming en evaluatie van beleid op effect en doelmatigheid
• signaleert en analyseert knelpunten in beleid en presenteert oplossingsmodellen

Resultaatgebied 4: Netwerken

• ontwikkelt en onderhoudt een relatienetwerk
• initieert en bevordert samenwerking met organisaties/partijen
• creëert draagvlak voor beleid


