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Geachte leden van de gemeenteraad, 

Hierbij vindt u ter kennisname het door het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling 
(GR) GGD en VT Haaglanden op 9 jul i 2018 vastgestelde Jaarprogramma en Begroting 2019 
en de Begrotingswijziging 2018 van de GR. Ook is een overzicht van de ontvangen zienswijzen 
bijgevoegd met onze reactie daarop. 

Ons Algemeen Bestuur pakt de verschillende door de raden aangedragen aandachtspunten op aan de 
hand van een ontwikkelagenda. Doel hiervan is om de werkwijze van GGD en VT verder te verbeteren 
en de GR toekomstbestendig te maken. We geven deze ontwikkelagenda vorm langs drie gelijktijdig in 
te zetten sporen: 

Spoor 1: Implementatie governance 
Centraal op dit spoor staat de verdere invulling van onze opdrachtgeverrol in relatie tot de gemeente 
Den Haag als opdrachtnemer. Deze relatie moet verder vorm krijgen binnen de kaders van de regeling 
en het financieel statuut van de GR ten aanzien van de verdeling van rollen en risico's. We richten ons 
daarbij op de volgende opgaven: 

a. We versterken de rolvastheid in de verhouding tussen Dagelijks Bestuur, DPG/DVT en Gemeente 
Den Haag, met concrete afspraken over invulling van ieders rol, de overlegstructuur en 
overlegagenda's; 

b. We verbeteren de informatievoorziening over de resultaten, uitvoeringskosten, knelpunten en 
risico's, zowel in de begroting als in tussenrapportages en verantwoordingen; 

c. We benutten gezamenlijk opgezette onderzoeken naar doelmatigheid van GGD en VT; 
d. Ons bestuur ziet toe op verdere harmonisatie van de overheadtoerekening en maakt daarbij 

afspraken over toekomstige huisvestingskosten voorVT; 
e. Ons bestuur zoekt met de gemeentebesturen van Den Haag en Delft afstemming over de 

centrumgemeentebijdragen Huiselijk Geweld en Aanpak kindermishandeling, vanwege het 
spanningsveld rond de landelijke beleidsontwikkelingen VT en de daaraan gerelateerde 
centrumgemeentefinanciering. 

Spoor 2: Missie, visie en positionering 
Op ons tweede ontwikkelspoor formuleren wij samen met de deelnemende gemeenten en de 
uitvoeringsorganisaties een toekomstbestendige missie en visie voor GGD en VT. Dit is nodig om meer 
opgavengericht te kunnen gaan werken. Belangrijke thema's hierin zi jn: 

a. Heldere positionering en rolbepaling in het sociale domein, zodat we samenhang kunnen 
aanbrengen tussen de inzet van GGD en VT en de inzet van partners in de keten(s) waarin zij 
opereren; 

b. Onderzoek naar de mogelijkheden en beperkingen van samenwerking tussen GGD en VT onderling; 
c. Afstemming met gemeenten over de rol van de GGD in het kader van de Omgevingswet. 



Spoor 3: Ontwikkeling Opgavengericht werken 
Het derde spoor gaat over het sturen op de opgaven voor GGD en VT, en daaraan gerelateerd de 
sturing op de te leveren resultaten en middeleninzet. Op dit spoor pakken wij het volgende op: 

a. In een nieuwe Code Goed Bestuur maken we expliciet hoe het bestuur van de GR invulling geeft 
aan het sturen op de opgaven waar het voor staat; 

b. We pakken ook specifiek de opgave op om actief te sturen in de keten, zodat er geen afwenteling 
optreedt naar Veilig Thuis ten gevolge van ineffectiviteit elders in de keten; 

c. We faciliteren de resultaatsturing door meer samenhang aan te brengen in de informatievoorziening 
over opgaven, resultaten en middelen; 

d. We vergroten de voorspelbaarheid van de gemeentelijke bijdragen, door in beeld te brengen hoe de 
opgaven zich in meerjarenperspectief ontwikkelen. Bij de financiële vertaling daarvan bekijken we 
welke onzekerheden en risico's er zijn, en of we door opbouw van weerstandsvermogen fluctuatie 
kunnen beperken. 

Ons Algemeen Bestuur (h)erkent het belang van de aangedragen aandachtspunten en geven daar met 
de geschetste ontwikkelagenda passend invulling aan. Het Algemeen Bestuur heeft de 
begrotingswijziging 2018 en begroting 2019 naar aanleiding van de ontvangen zienswijzen ongewijzigd 
definitief vastgesteld. Wij danken u voor het in de GR GGD en VT Haaglanden gestelde vertrouwen. 

Hoogachtend, 
namens het Dagelijks Bestuur van de GR GGD en VT Haaglanden, 

secretan voorzitter 
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Onderwerp: Begrotingswijzigingen GGD en VT 
Haaglanden 2018 

Inleiding 
Ter voorbereiding op het opstellen van de begroting Gemeenschappelijke Regeling 2019 GGD 
en VT Haaglanden is in de vergadering van het Algemeen Bestuur van 14 februari 2018 de 
Voorjaarsbrief Begroting 2019 besproken. In deze brief zijn de ontwikkelingen/uitgangspunten 
geschetst, die naar inzicht van de GGD en VT Haaglanden van belang zijn bij de voorbereiding 
van het opstellen van de begroting. De in de hiervoor genoemde brief beschreven 
ontwikkelingen/uitgangspunten zullen, hoewel opgesteld voor de begroting van 2019, reeds in 
2018 effect hebben op de door GGD en VT Haaglanden uitgevoerde werkzaamheden. 

Ten aanzien van de ontwikkelingen heeft het Dagelijks Bestuur in zijn vergadering d.d. 20-09-
2017 voorgesteld om voor 2018 voor de GGD Haaglanden uit te gaan van incidentele dekking. 
In de begroting van 2018 is voor VT Haaglanden aangegeven dat bij een toename van het 
aantal meldingen voor 2018 een separaat voorstel gemaakt wordt voor de financiële 
verrekening binnen de GR. De uitwerking van het voorgaande is in dit voorstel 
begrotingswijziging 2018 GGD en VT Haaglanden uiteengezet. 

In de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 april 2018 is de voorgestelde begrotingswijziging 
2018 GGD en VT Haaglanden van het Dagelijks Bestuur akkoord bevonden voor toezending aan de 
gemeenteraden in het kader van de zienswijzeprocedure. 

Begrotingswijziging 2018 GGD Haaglanden: 'Ontwikkelingen GGD Haaglanden 2018' 

Ontwikkelingen 
Onderstaand worden kort de te verwachten ontwikkelingen besproken. Voor een uitgebreidere 
toelichting op de geschetste ontwikkelingen wordt verwezen naar de Voorjaarsbrief Begroting 
Gemeenschappelijke Regeling 2019. 

Tabel 1 Overzicht ontwikkelingen en additionele lasten 2018 GGD Haaglanden 

Ontwikkeling Toelichting Lasten 
Intensivering 
Antibiotica resistentie 

Nederland heeft de ambitie om de antibioticaresistentie (ABR) 
lokaal, nationaal en mondiaal terug te dringen en wil een 
voortrekkersrol spelen in de aanpak. Vanuit hun taak op het 
gebied van de infectieziektebestrijding hebben GGD-en hierin 
een belangrijke rol te vervullen, samen met tal van 
ketenpartners in de zorg. Om dit te realiseren is er behoefte 
aan specifieke deskundigheid en capaciteit op het gebied van 
infectiepreventie. 

Voor de intensivering ABR is een uitbreiding van 1,20 fte 
Deskundige Infectiepreventie Publieke Gezondheid (S10) 

e 116.000 



Ontwikkeling Toelichting Lasten 
noodzakelijk. 

Nieuw toezicht 
Innovatie en Kwaliteit 
Kinderopvang 

In 2017 is als aanvulling op de Wet kinderopvang, de wet 
Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang (IKK) aangenomen. Doel 
van deze wet is om, in de praktijk van de kinderopvang, de 
focus nog meer te leggen op de geboden kwaliteit dan op de 
naleving van middelvoorschriften. Wijzigingen in de 
kwaliteitseisen, zoals deze worden doorgevoerd met de nieuwe 
wetgeving, hebben directe consequenties voor de wijze 
waarop het toezicht op de kinderopvang wordt uitgevoerd. 

De nieuwe werkwijze leidt, ten gevolge van de extra 
werkzaamheden, tot een stijging van het aantal inspectie 
uren. GGD Haaglanden heeft hierin het landelijk protocol te 
volgen ten behoeve van de A-status gemeenten. 

C 166.000 

Evenementenad visering 
- uitbreiding 

Het aantal adviesaanvragen evenementen dat via de GHOR bij 
GGD Haaglanden binnenkomt is, door nieuwe afspraken, in de 
afgelopen twee jaar toegenomen. De programmabegroting 
2018 gaat nog uit van een aantal van 40 (2014), terwijl een 
aantal van 130 adviezen reëel is. 

Ten behoeve van de evenementenadvisering (op maat), dient 
de formatie met 0,61 fte te worden uitgebreid. 

e 60.000 

Crisisorganisatie -
GAGS functie 

De 24-uursfunctie GAGS (Gezondheidskundig Adviseur 
Gevaarlijke Stoffen) heeft specialistische kennis over de 
gezondheidsrisico's van gevaarlijke stoffen en de beoordeling 
daarvan in concrete acute situaties. 

Met de invoering van de Wet veiligheidsregio's heeft een 
verandering in positionering van de GHOR plaatsgevonden. 
Duidelijk is geworden dat de verantwoordelijkheid voor de 
GAGS berust bij de GGD en niet bij de GHOR. De inzet voor de 
taak werd tot op heden voor 9007o betaald door de GHOR. Voor 
de financiering GAGS 2018-2019 zijn nieuwe afspraken 
gemaakt. Vanaf 2018 moet deze GAGS functie volledig worden 
gefinancierd door de vier GGD-en binnen de Provincie Zuid-
Holland. 

C 45.000 

Herwaardering functies 
TBC 

Vanaf 2016 vormen de vier GGD-en in Zuid-Holland een 
Regionaal Expertisecentrum met als doel de TBC-bestrijding 
gezamenlijk te organiseren en uit te voeren. Zij werken als 
één regio, met de inzet van mensen en middelen daar waar 
nodig. Binnen het REC Zuid-Holland is het belangrijk dat de 
verschillende TBC functies vergelijkbaar en uitwisselbaar zijn. 
In dit kader is door Berenschot binnen de afdeling TBC-
bestrijding van de GGD Haaglanden een functiewaarderings-
onderzoek uitgevoerd. 

De voornaamste conclusie is dat voor een aantal functies 
(medisch coördinator, sociaal geneeskundige en (senior) 
medisch teamassistent TBC), wegens de regionale inzet, de 
huidige waardering niet overeenkomt met de daadwerkelijk 
uitgevoerde werkzaamheden. Derhalve beveelt Berenschot 
aan de functies te verhogen met 1 schaal. 

C 55.000 

Uitbreiding formatie 
TBC 

Bij de vorming van het Regionaal Expertisecentrum TBC heeft 
een reorganisatie plaatsgevonden waarbij de formatie van de 
functie sociaal verpleegkundige TBC is verlaagd. Na bijna twee 
jaar blijkt dat de structurele verlaging zorgt voor een zeer 
hoge werkdruk en voor het feit dat werkzaamheden niet 
volledig kunnen worden uitgevoerd. 

Om de werkdruk op de afdeling te verlagen en de adequate 
begeleiding van patiënten te kunnen garanderen dient de 
huidige formatie met 0,80 fte te worden opgehoogd. 

C 70.000 

DVO-management Vanaf 1 januari 2018 vindt een wijziging plaats in de 
afspraken over de taken van GGD Haaglanden. Vanaf deze 
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Ontwikkeling Toelichting Lasten 
datum wordt, in aansluiting op de wens van de gemeenten, 
een strak onderscheid gemaakt tussen een regionaal- en een 
lokaal takenpakket. De basis voor de uitvoering van alle taken 
van de GGD worden dienstverleningsovereenkomsten (DVO's). 
De afspraken die in deze DVO's worden vastgelegd, moeten 
structureel worden gevolgd en beheerd. Om dit op een goede 
manier te kunnen realiseren is DVO-management essentieel. 
Op deze wijze wordt relatie-/ accountmanagement met de 
verschillende gemeenten structureler binnen de organisatie 
vormgegeven en de relatie met de negen gemeenten 
versterkt. 

Voor de invulling van DVO management zal in 2018 worden 
bekeken of de inspanning binnen de huidige capaciteit past of 
dat uitbreiding noodzakelijk is. Derhalve is momenteel een 
PM-post opgenomen. 

p.m. 

Budgettaire effecten 
De onderstaande tabel toont de budgettaire effecten van de bovenstaande ontwikkelingen in 
2018 per gemeente. 

Tabel 2 Budgettaire effecten ontwikkelingen 2018 GGD Haaglanden per gemeente (x ĉ 1.000) 

Taken 

Totaal 
bij te 

dragen 
2018 

Delft D­H L­V M­D P­N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Inwoners realisatie 01­01­2017 (CBS) 1.080.034 101.381 524.882 74.604 19.034 52.656 51.027 26.055 105.632 124.763 

Uitvoering Antibiotica resistentie 116 11 56 8 2 6 5 3 11 13 
Nieuw toezicht Innovatie en Kwaliteit 
Kinderopvang* 166 16 81 10 4 7 9 4 15 20 ­

Uitbreiding evenementenadvisering 60 6 29 4 1 3 3 1 6 7 ­

GA Gevaarlijke stoffen 45 4 22 3 1 2 2 1 4 5 ­

Herwaardering functies TBC 55 3 37 2 ­ 2 2 1 3 4 ­

Uitbreiding formatie TBC 70 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ 70 

DVO management p.m. 

Totaal nieuw beleid 512 40 225 28 8 19 21 10 40 50 70 

* Totale bijdragen zijn gebaseerd op opdracht aantallen 2018 per gemeenten en de vastgestelde 
normuren voor de uitvoering van de wet IKK. 

Financiering 
. Gelden wet IKK: 

Voor de taakTOKIN wordt de financieringsvorm o.b.v. afname toegepast. De additionele 
inspectie uren zullen leiden tot een verhoging van het tarief van een aantal producten. 
Deze tarieven zijn in het AB van 9 april 2018 vastgesteld waarna ze geldend zijn voor de 
facturatie over 2018. In de Algemene Uitkering van het Gemeentefonds is met de 
uitbreiding van deze toezichtstaak rekening gehouden. 

« Bijdrage gemeenten: 
De gemeenten wordt gevraagd om een bijdrage te leveren ad C 275.000 (zie onderstaande 
tabel voor de verdeling per gemeente). De incidentele bijdrage zal worden meegenomen bij 
de halfjaarlijkse facturatie vanuit de GR aan de regiogemeenten. 

Tabel 3 Dekking additionele lasten 2018 GGD Haaglanden (x C 1.00Q) 

Dekking 

Totaal 
bij te 

dragen 
2018 

Delft D­H L­V M­D P­N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Nieuw toezicht Innovatie en Kwaliteit 
Kinderopvang 166 16 81 10 4 7 9 4 15 20 ­
Incidentele bijdrage 275 24 144 18 4 12 12 6 25 30 ­

Externe bijdrage 70 ­ - ­ ­ ­ ­ - ­ 70 

Totaal bij te dragen in 2018 512 40 225 28 8 19 21 10 40 50 70 
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Begrotingswijziging 2018 VT Haaglanden: 'Volumestijging en flexibele schil VT 2018' 

Door de toegenomen alertheid van onder meer de politie, wordt in de hele regio Haaglanden een 
toenemend aantal gevallen van huiselijk geweld en kindermishandeling gemeld bij Veilig Thuis. Dit 
is een positief maatschappelijk resultaat voor Haaglanden, maar het gaat ook gepaard met een 
toename van de gevraagde inzet van Veilig Thuis, die niet te ondervangen is binnen het huidige 
budget van VT in 2018: 

1) De begroting voor 2018 is geënt op het volume aan meldingen en adviezen van 2016. Door 
de gestegen instroom in 2017 t.o.v. 2016 met bijna 500 meldingen en bijna 770 adviezen, 
gaat (bij gelijkblijvende volumes) in 2018 een capaciteitstekort van 5,6 fte ontstaan. Voor 
2019 is met diezelfde stijging reeds rekening gehouden in de begroting van Veilig Thuis, 
maar voor 2018 is dit niet het geval. Hierdoor is er voor het jaar 2018 een eenjarig, 
incidenteel knelpunt ontstaan van 5,6 fte (C 484.000 + C 70.000) aan benodigde middelen. 

2) Daarnaast zien we nu dat deze stijgende lijn zich in de eerste maanden van 2018 in 
sterkere mate voortzet. In de eerste twee maanden van 2018 is het aantal meldingen bij 
Veilig Thuis gestegen met 215, ten opzichte van het eerste twee maanden in 2017. Ook het 
aantal adviezen neemt toe. Omdat deze referentieperiode nog te kort is om dit nu al mee 
te nemen in de voorgestelde begrotingswijziging, zal de hieruit voortvloeiende 
overschrijding via nacalculatie met de gemeenten verrekend worden. 

1 Begrotingswijziging door volumestijging 2017 

Deze volumestijging leidt tot financiële verrekening binnen de GR (zoals In de begroting van 2018 
is aangegeven). Er is een stijging zichtbaar van 496 meldingen. 

Tabel 4 Verdeling van adviezen en meldingen per gemeente verschil 2016 (begrotingsjaar 2018) en 
productiecijfers 2017 (begroting 2019) 

Gemeente 
Adviezen 2016 

(begroting 2018 
en VJB 2019) 

Adviezen 
2017 

Stijging aantal 
adviezen to.v. 

2016 

Meldingen 2016 
(begroting 2018 

en VJB 2019) 

Meldingen 
2017 

Stijging aantal 
meldingen t.o.v. 

2016 

Delft 337 338 1 470 438 -32 

's-Gravenhage (gemeente) 2872 3335 463 4298 4.627 329 

Leidschendam-Voorburg 109 142 33 362 391 29 

Midden-Delfland 21 40 19 41 47 6 

Pijnacker-Nootdorp 66 83 17 183 217 34 

Rijswijk (ZH.) 90 136 46 305 328 23 

Wassenaar 40 47 7 109 113 4 

Westland 194 233 39 336 486 150 

Zoetermeer 400 542 142 860 813 -47 

Totaal 4.129 4.896 767 6.964 7.460 496 

Deze meldingen zijn conform de berekeningssystematiek van 2018 verwerkt, waarin rekening 
wordt gehouden met de arbeidsintensiteit van de meldingen. In de begroting van 2019 is 
rekening gehouden met een fte inzet verhoging van 5,6 fte (C 484.000). Deze structurele 
stijging doet zich ook in 2018 voor, zoals de cijfers illustreren. Met de huidige bezetting, 
behorend bij het nu beschikbare budget voor 2018 is het niet mogelijk om de meldingen 
binnen de wettelijke kaders te verwerken, behorende bij het "meldingenniveau 2017". 
Aangezien het de verwachting is dat in de eerste periode van 2018 de fte's via flexibel (inhuur) 
personeel ingevuld dienen te worden, komt hier (aangezien flexibel personeel duurder is dan 
vast personeel) C 70.000 aan inhuurkosten bij. Daarnaast is er in de begroting van 2019 een 
correctie doorgevoerd (lastenverlaging) van C 157.000. Met deze begrotingswijziging voeren 
we voor 2018 deze correctie ook door. 

De incidentele begrotingswijziging 2018 VT Haaglanden á C 397.000 is in de volgende tabel 
uitgesplitst. 
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Tabel 5 Opbouw omvang begrotingswijziging 2018 VT Haaglanden 

O m s c h r i j v i n g B e d r a g 

U i t b r e i d i n g v a n b e g r o t i n g c o n f o r m b e g r o t i n g 2 0 1 9 (5,6 f t e ) C 4 8 4 . 0 0 0 , 0 0 

K o s t e n f l e x i b e l i n v u l l e n v a n d e f o r m a t i e 5,6 in e e r s t e h a l f j a a r 2 0 1 8 ) C 7 0 . 0 0 0 , 0 0 

Ve r l ag i ng v a n de b e g r o t i n g m e t C 1 5 7 . 0 0 0 c o n f o r m b e g r t o i n g 2 0 1 9 C - 1 5 7 . 0 0 0 , 0 0 

T o t a l e begrot ingswi jz ig ing 2 0 1 8 C 3 9 7 . 0 0 0 , 0 0 

De verrekening van deze begrotingswijziging leidt conform de begrotingssystematiek en de 
verdeling uit het financieel statuut tot de verdeling van de dekking in onderstaande tabel. 

Tabel 6 Dekking additionele lasten 2018 VT Haaglanden (x e 1.000) 

Totaal 

Dekking bij te 
dragen 
2018 

Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm 

Incidentele bijdrage 397 23 248 21 3 11 17 6 25 43 

Totaal bij te dragen in 2018 397 23 248 21 3 11 17 6 25 4 3 

2. Ontwikkeling volume en inzet flexibele schil in 2018 (via nacalculatie) 

Het productievolume is ook in de eerste twee maanden van 2018 verder gestegen ten opzichte van 
de stijging in 2017. Ten opzichte van januari en februari 2017 is een stijging zichtbaar van in totaal 
215 meldingen ten opzichte van de eerste twee maanden in 2017. Ook het aantal adviezen neemt 
verder toe. 

Tabel 7 Verdeling van stijging meldingen per gemeente verschil jan. en feb. 2018 t.o.v. jan. en feb. 
2017 

Stijging 

Jan - Feb 
2018 

2017 
Totaal 2017 

2018 
Totaal 2018 t.o.v. 

Jan Feb Jan feb 
Jan - Feb 
2017 

Delft 37 40 77 53 50 103 26 

Den Haag 380 391 771 474 417 891 120 

Leidschendam-Voorburg 40 27 67 37 45 82 15 

Midden Delfland 2 4 6 5 12 17 11 

Pijnacker-Nootdorp 22 13 35 18 18 36 1 

Rijswijk 22 31 53 29 24 53 0 

Wassenaar 12 6 18 11 13 24 6 

Westland 37 45 82 39 41 80 -2 

Zoetermeer 70 77 147 83 102 185 38 

Eindtotaal 622 634 1256 749 722 1471 215 

Sinds de start van Veilig Thuis, 1 januari 2015, is er een externe partij voor de invulling van 
flexibiliteit. De overloop van meldingen, die VT niet met eigen bezetting kan afhandelen, worden 
per dossier overgedragen aan deze partij en voor een vast bedrag wordt onderzoek uitgevoerd. In 
2018 wordt de externe partij ingezet voor het opvangen van het personeelstekort dat ontstaat door 
de verdere stijging in 2018. 

Om de groei van het volume in 2018 op te vangen wordt een deel van de meldingen (met een 
onderzoekscomponent) in 2018 weggezet bij deze externe partij. De meldingen met een 
onderzoekscomponent (dossiers) zijn ongeveer een derde van de meldingen (circa 77 dossiers) 
over de eerste twee maanden van 2018. De kosten voor het uitbesteden van deze meldingen 
bedragen circa 128.000 euro; en bij verdere stijging van het volume in 2018 loopt dit bedrag 
verder op. Dit leidt tot een toename van de uitgaven van Veilig Thuis Haaglanden in 2018. Omdat 
de huidige referentieperiode nog te kort is om op basis daarvan een reële inschatting te kunnen 
maken van deze zich aandienende begrotingsoverschrijding, zullen de daaruit voortvloeiende 
hogere lasten via nacalculatie vastgesteld worden, en met de gemeenten achteraf verrekend 
worden. 
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Zienswijzen gemeenten op de begrotingswijziging 2018 en reactie Bestuur GGD en VT Haaglanden 

2 0 1 8 / OXX I AB versiedatum 13-06-2018 (n.a.v. bespreking in DB) Pag. 1 van 4 2018/024-a 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Delft 
1. Voor de toekomst verzoekt de gemeente het proces m.b.t. 
nieuwe taken zowel voor de GGD als VT evenals m.b.t. de groei van 
de organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke 
begrotings- cyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden 
met de stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij 
verzoekt de gemeente de link te leggen naar het eerder genoemde 
onderzoek m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

1. Het bestuur erkent het belang van voorspelbaarheid van de 
gemeentelijke bijdragen. Met het oog op dat belang doen we in 
samenwerking met de GGD en VT onderzoek naar de 
ontwikkeling van meldingen VT, richten we de resultaatsturing 
verder in en onderzoeken we of we weerstandsvermogen zullen 
moeten opbouwen om het gewenste niveau van 
voorspelbaarheid te realiseren. Tot slot brengt het bestuur 
jaarlijks de voorjaarsbrief uit om voorziene ontwikkelingen in de 
begroting zo vroegtijdig mogelijk kenbaar te maken. 

Ons bestuur is voornemens deze onderwerpen de komende 
periode verder uit te werken. Zie ook onze reactie op de 
zienswijzen bij de begroting 2019. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Den Haag 
Geeft een positieve zienswijze af voor de begroting 2019 en en de 
begrotingswijziging 2018 en vraagt het bestuur van de GR GGD/VT 
toe te zien op: 

1. Het verder verbeteren van de transparantie en inzichtelijkheid 
van de begrotingen GGD en VT met name als het gaat om de relatie 
tussen capaciteitsinzet en te behalen resultaat; 

2. Verdere verbeteringen van de wijze van werken van de GGD en 
VT te realiseren, met als doel een toekomstbestendige GGD en VT. 

Zie reactie op zienswijze bij de begroting 2019. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Leidschendam 

Voorburg 

GGD Haaglanden 
1. De gemeente spreekt uit dat het toezicht op de kwaliteit van de 
kinderopvang van groot belang is. Nu de GGD intensiveert op het 
toezicht en daarmee ook voornemens is extra personeel in te zetten 
vraagt gemeente om nader in kaart te brengen welke mogelijkheden 
de GGD ziet voor afgestemde vormen van toezicht, bijvoorbeeld in 
samenwerking met Leerplicht, Jeugdformaat en/of de 
Onderwijsinspectie. 

GGD Haaglanden 
1. Ons bestuur zal deze vraag betrekken bij visievorming over 
de posities van GGD respectievelijk Veilig Thuis in de ketens 
waarin zij opereren, en waarvoor diverse raden in hun 
zienswijze op de begroting 2019 aandacht vragen. 



Zienswijzen gemeenten op de begrotingswijziging 2018 en reactie Bestuur GGD en VT Haaglanden 

2 0 1 8 / OXX I AB versiedatum 13-06-2018 (n.a.v. bespreking in DB) Pag. 2 van 4 2018/024-a 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 

Leidschendam 

Voorburg 

VT Haaglanden 
2. Gemeente constateert dat de GR de ontwikkelingen die leiden tot 
verhoging van de kosten in 2018 voor de uitvoeringsorganisatie GGD 
als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst verzoekt gemeente 
de GR het proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT 
alsmede m.b.t. de groei van de organisatie zo in te richten dat ook in 
de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan 
worden gehouden met de stijging van de kosten voor de 
regiogemeenten. Hierbij verzoekt de gemeente de link te leggen 
naar het eerder genoemde onderzoek m.b.t. de opbouw van het 
weerstandsvermogen. 

VT Haaglanden 
2. Zie antwoord 1 Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Midden-
Delfland 

l.Voor de toekomst verzoekt de gemeente het proces m.b.t. nieuwe 
taken zowel voor de GGD als VT evenals m.b.t. de groei van de 
organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke begrotings­
cyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden met de 
stijging van de kosten voorde regiogemeenten. Hierbij verzoekt de 
gemeente de link te leggen naar het eerder genoemde onderzoek 
m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

1. Zie antwoord vraag 1 Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Pijnacker-
Nootdorp 

1. De ontwikkeling van de kosten van de uitvoeringsorganisaties 
monitoren. Opbrengsten voortvloeiend uit doelmatigheidsonder­
zoeken benutten t.b.v. kostenverlaging van de uitvoering. Bestuur en 
gemeente hierover rapporteren 
2. Gemeente berichten over ontwikkeling van de kosten van TOKIN in 
2018 (a.g.v. Nieuw Toezicht Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang) 
i.v.m. het nog onduidelijk zijn van voldoende dekking hiervoor vanuit 
uit gemeentefonds. 
3. Gemeente uiterlijk oktober 2018 berichten over extra kosten 
i.v.m. uitbreiding personele capaciteit VT. 

1. Het bestuur monitort de doelmatigheid van de uitvoering en 
beslist op basis van voorstellen hoe de middelen die vrijvallen als 
gevolg van eventuele doelmatigheidswinsten worden 
aangewend. 

2. Hieraan wordt invulling gegeven via de halfjaarrapportage. 

3. Het bestuur zal hieraan invulling geven. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Rijswijk 
1. Gemeente constateert dat de GR de ontwikkelingen die leiden tot 
verhoging van de kosten in 2018 voor de uitvoeringsorganisatie GGD 
als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst verzoekt gemeente 
de GR het proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT 
alsmede m.b.t. de groei van de organisatie zo in te richten dat ook in 
de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan 
worden gehouden met de stijging van de kosten voor de 
regiogemeenten. Hierbij verzoekt de gemeente de link te leggen naar 
het eerder genoemde onderzoek m.b.t. de opbouw van het 
weerstandsvermogen. 

1. Zie antwoord onder vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Wassenaar 
1. Gemeente constateert dat de GR de ontwikkelingen die leiden tot 
verhoging van de kosten in 2018 voor de uitvoeringsorganisatie GGD 
als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst verzoekt gemeente 
de GR het proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT 
alsmede m.b.t. de groei van de organisatie zo in te richten dat ook in 
de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan 
worden gehouden met de stijging van de kosten voor de 
regiogemeenten. Hierbij verzoekt de gemeente de link te leggen naar 
het eerder genoemde onderzoek m.b.t. de opbouw van het 
weerstandsvermogen. 

1. Zie antwoord onder vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Westland 
(onder 
voorbehoud) 

1. Voor de toekomst verzoekt de gemeente het proces m.b.t. nieuwe 
taken zowel voor de GGD als VT evenals m.b.t. de groei van de 
organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke begrotings­
cyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden met de 
stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoekt de 
gemeente de link te leggen naar het eerder genoemde onderzoek 

1. Zie antwoord onder vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft 
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m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Zoetermeer 
l.Voor de toekomst verzoekt de gemeente het proces m.b.t. nieuwe 
taken zowel voor de GGD als VT evenals m.b.t. de groei van de 
organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke begrotings­
cyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden met de 
stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoekt de 
gemeente de link te leggen naar het eerder genoemde onderzoek 
m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

1. Zie antwoord onder vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft 
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Onderwerp: Zienswijze Ontwerpjaarprogramma en programmabegroting 2019 en 
Wijziging Jaarprogramma en programmabegroting 2018 Gemeentelijke 
Gezondheidsdienst en Veilig Thuis Haaglanden 

5 j un i 2018 

U w k e n m e r k 

O n s k e n m e r k 

B i j l a g e n 

Geachte heer Van Dijk, 

Bij brief van 12 april 2018 zijn het Ontwerpjaarprogramma en programmabegroting 2019 
voor de Gemeenschappelijke Regeling Gemeentelijke Gezondheidsdienst en Veilig Thuis 
Haaglanden (hierna: GR GGD en. VT Haaglanden), alsmede de begrotingswijziging GR 
GGD en VT Haaglanden 2018 ter zienswijze aan de gemeente Zoetermeer toegestuurd. 
De begrotingswijziging 2018 heeft betrekking op twee wijzigingen, te weten voor het 
programma GGD en het programma VT. 
Conform de Wet gemeenschappelijke regelingen stelt u ons in de gelegenheid onze 
zienswijze uiterlijk 10 juni a.s. bij het Dagelijks Bestuur in te dienen. Besluitvorming over 
de zienswijze ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019 en de begrotingswijziging 2018 
heeft plaatsgevonden in de raad van 4 juni 2018. 

De gemeenteraad van Zoetermeer stemt in met de ontwerpbegroting 2019 en de 
begrotingswijziging 2018 GGD en VT Haaglanden. En heeft hierbij de volgende 
opmerkingen, die zowel financieel als inhoudelijk van karakter zijn. 

Financieel GGD 
De door u voorgelegde ontwerpbegroting 2019 voor de GR GGD en VT Haaglanden 
geeft een helder beeld van de taken en de hieraan verbonden kosten voor 2019. De 
ontwerpbegroting 2019 past binnen de kaders van de Kaderbrief begroting 2019 
gemeenschappelijke regelingen. Overigens attenderen wij u erop dat de Kaderbrief 
normen stelt voor de indexering van de gemeentelijke bijdrage en niet voor de raming 
van de kosten. 

Overhead 
In de voorliggende begroting worden aan de programma's voor de GGD en VT 
verschillende bedragen voor de centrale overhead toegerekend. Zoals afgesproken bij de 
herijking in 2017 zal in 2018 harmonisatie van de toerekening van overhead plaats 
vinden. 
In welk begrotingsjaar dit geëffectueerd zal worden, is echter nog niet afgesproken. 
Normering van de overhead impliceert dat de toegerekende bedragen in principe 
taakstellend zijn. Hiermee wordt voorkomen dat wijzigingen op het gebied van de 
bedrijfsvoering tot fluctuatie van de bijdragen van de deelnemende GR gemeenten 
leiden. In de ontwerpbegroting 2019 is voor het programma VT nog sprake van een 
fluctuatie van de bijdragen als gevolg van hogere kosten voor huisvesting. 



Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af te spreken dat harmonisatie van de 
toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

Doelmatigheidsonderzoek GGD 
Met u is afgesproken dat in 2018 invulling zal plaatsvinden van de bij de herijking 
opgelegde taakstelling van i 481.000. Deze taakstelling beoogt voor de regiogemeenten 
de herverdelingseffecten, die het gevolg zijn van de herijking, volledig te compenseren. 
In de begroting 2019 is de invulling van het eerste deel van deze taakstelling verwerkt. 
Daarnaast is afgesproken dat in 2018 doelmatigheidsonderzoeken zullen plaatsvinden in 
het kader van de invulling van het tweede deel van de taakstelling. De opbrengst hiervan 
is in de begroting 2019 alvast als p.m. post opgenomen. Wij verwachten dat de evaluatie 
van de financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en epidemiologie 
wordt meegenomen in de doelmatigheidsonderzoeken. Deze onderzoeken moeten leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoering van de organisatie. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden. 

Inhoudelijk GGD 
Wij spreken ons positief uit over de eerste stappen die zijn gezet in de begroting 2019 om 
invulling te geven aan resultaatgericht werken. Hierbij zijn inhoudelijke prestaties 
gedefinieerd op zowel kwantitatief als kwalitatief niveau. In het vervolgtraject vinden wij 
het van belang dat de uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR-gemeenten 
gezamenlijk werken aan de doorontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

Tijdig kunnen inspelen op ontwikkelingen vraagt een visie op de langere termijn. Wij 
verzoeken u aandacht hiervoor te hebben en dit in samenspraak met de deelnemende 
gemeenten te doen. Tevens vinden wij het van belang om de samenhang van de in de 
begroting opgenomen taken en de inzet van strategische ketenpartners in het sociale 
domein, zoals welzijnsorganisaties, te onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze 
samenwerking noodzakelijk is, is de gezondheidsbevordering van ouderen. 

In de inleiding van de programmabegroting 2019 beschrijft u een aantal nieuwe 
ontwikkelingen en de rol van de GGD binnen de context van de publieke gezondheid in 
de regio Haaglanden. Wij onderschrijven het belang hiervan. Tegelijkertijd zijn wij van 
mening dat de positionering en de rol van de GGD in het sociale domein de komende tijd, 
in goed overleg tussen de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd 
dient te worden. Ook staan wij positief tegenover de nieuwe ontwikkeling van de 
Omgevingswet die het belang benadrukt van gezondheid in de fysieke leefomgeving. 
Wij vragen u om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de vormgeving van 
de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

Financieel Veilig Thuis 
Bij de uitvoeringsorganisatie VT zijn drie ontwikkelingen te zien die tot stijging van de 
kosten leiden: de inrichting van de organisatie, de groei van het aantal meldingen en 
adviezen en de groei door nieuwe ontwikkelingen zoals de aanscherping van de 
meidcode die professionals verplicht zijn te gebruiken bij vermoedens van huiselijk 
geweld en kindermishandeling. 

De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg van de definitieve 
inrichting van de organisatie is eenmalig in 2019. Vanaf 2020 vinden wij dat de 
kosten onderdeel dienen te zijn van de normbedragen voor overhead. Wij verwijzen 
hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de harmonisatie van de overheadkosten. 

Zowel de groei van het aantal meldingen en adviezen als de groei door nieuwe 
ontwikkelingen leiden tot een forse groei van de uitvoeringsorganisatie VT. Deze groei 



heeft - bij ongewijzigde bedrijfsvoering - waarschijnlijk tot gevolg dat de regiogemeenten 
worden geconfronteerd met een stijging van de kosten. 

Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af te spreken dat in 2018, naast het 
onderzoek naar de bedrijfsvoering GGD, onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de 
groei van het aantal meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden gegeven in het 
meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de hieraan verbonden kosten. Wij vinden 
een bestendige begroting van de GR GGD en VT Haaglanden uitermate belangrijk omdat 
daarmee sprake is van financiële voorspelbaarheid voor ons. 

Daarnaast verzoeken wij u eind 2018 de gekozen verdeelsleutel te evalueren in 
samenhang met de Regiovisie 'Huiselijk geweld en Kindermishandeling regio 
Haaglanden', zodat een evenwichtige verdeling van de kosten over de regiogemeenten is 
geborgd en een eventuele bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 
Tevens vragen wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen, zodat fluctuaties in de gemeentelijke 
bijdragen in de toekomst kunnen worden voorkomen. 

Inhoudelijk Veilig Thuis 
Wij zijn positief over het feit dat Veilig Thuis nu haar definitieve organisatievorm 
heeft gekregen en onder publieke aansturing is gebracht. Ook waarderen wij dat het 
Veilig Thuis in 2017 is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft gevraagd, 7 procent meer 
meldingen en 19 procent meer adviezen te verwerken. 

Zienswijze begrotingswijzigingen 2018 
Wij constateren dat u de ontwikkelingen, die leiden tot verhoging van de kosten in 2018 
voor de uitvoeringsorganisatie GGD, als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst 
verzoeken wij u het proces met betrekking tot nieuwe taken zowel voor de GGD als VT 
alsmede met betrekking tot de groei van de organisatie zo in te richten dat ook in de 
gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden met de 
stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoeken wij u de link te leggen 
naar het eerder genoemde onderzoek naar de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Uw schriftelijke reactie op de individuele zienswijze ontvangen wij graag zo spoedig 
mogelijk na de AB vergadering op 9 juli 2018. 

Tenslotte danken wij het bestuur, de directies en medewerkers van de GGD Haaglanden 
en Veilig Thuis Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie gezondheidszorg 
en de aanpak van huiselijk geweld en kindermishandeling in onze regio. 

De gemeenteraad van Zoetermeer, 

de griffier, er 

4ź 

rs R. Blokland MCM 
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Onderwe rp Zienswijze ontwerpbegroting 2019 en begrotingswijziging 2018 GGD en Veilig Thuis 
Haaglanden 

Geacht bestuur, 

Op 12 april 2018 heeft u ons de ontwerpbegroting 2019 en de begrotingswijzigingen 

2018 van de GGD en VT Haaglanden aangeboden met het verzoek onze zienswijze 

uiterlijk 9 juni a.s. aan u te doen toekomen. 

De Gemeenschappelijke Regeling (GR) GGD en VT Haaglanden (voorheen GR GGD 

Haaglanden) is per 1 januari 2018 een nieuwe fase ingegaan. Wij zijn tevreden over 

het feit dat de herijking van de GR GGD Haaglanden is afgerond en heeft geleid tot 

een aantal veranderingen in de governance van de GR en in het takenpakket dat de 

GGD uitvoert voor de GR. Ook zijn wij positief over het feit dat Veilig Thuis (VT) onder 

publieke aansturing is gebracht en is toegevoegd als apart organisatieonderdeel, met 

een eigen programmaonderdeel in de GR­begroting. Het is tevens indrukwekkend dat 

het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft gevraagd, in 2017 7
0

A 

meer meldingen en 19
0

zó meer adviezen te verwerken. 

Het feit dat de financiële bijdrage van de gemeente Den Haag voor de regionale GGD 

diensten per 2018 is opgenomen in de begroting van de GR GGD en Veilig Thuis 

Haaglanden zorgt voor meer transparantie. 

De door u voorgelegde stukken voor de GR GGD­VT Haaglanden geven een helder 

beeld van de taken en de hieraan verbonden kosten voor 2018 en 2019. 

Wij willen graag de volgende opmerkingen maken: 

Graag in uw antwoord datum en ons kenmerk vermelden. 
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Algemeen 

» Harmonisatie overhead: 

In de voorliggende begroting wordt voor de uitvoeringsorganisaties voor GGD en VT 

gerekend met verschillende bedragen voor de toerekening van centrale overhead. 

Zoals afgesproken bij de herijking in 2017 zal in 2018 harmonisatie van de 

toerekening van overhead plaats gaan vinden. Dit voorkomt dat claims in het kader 

van bedrijfsvoering fluctuatie van de kosten bij de regiogemeenten tot gevolg kan 

hebben, zoals dit in de begroting 2019 bij huisvesting en management voor VT nog 

wel het geval is. 

Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat harmonisatie van de 

toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

Betreffende de GGD 

» De eerste stappen om invulling te geven aan resultaatgericht werken zijn gezet in 

de begroting 2019. Hierbij zijn inhoudelijke prestaties gedefinieerd op zowel 

kwantitatief als kwalitatief niveau. In het vervolgtraject vinden wij het van belang 

dat de uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 

gezamenlijk werken aan de doorontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

Daarnaast vragen wij aandacht voor visieontwikkeling door de GGD. Tijdig 

kunnen inspelen op ontwikkelingen vraagt een visie op de lange termijn. We 

vragen de GGD om dit in samenspraak met de deelnemende gemeenten te 

doen. 

» Doelmatigheidsonderzoek: 

Met u is afgesproken dat in het kader van de bij de herijking opgelegde taakstelling 

van ë 481.000, invulling in 2018 plaats zal vinden. In de begroting 2019 is de invulling 

van deze taakstelling verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 

doelmatigheidsonderzoek zal plaatsvinden in het kader van de invulling van het 

tweede deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden tot een zo efficiënt mogelijk 

ingerichte bedrijfsvoeringsorganisatie. Wij verwachten dat de evaluatie van de 

financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en epidemiologie 

daarin wordt meegenomen. 

Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat het aangekondigde 

doelmatigheidsonderzoek zo snel mogelijk plaats zal vinden en nadere afspraken te 

maken over de invulling van de hieraan gekoppelde taakstelling voor 2019. 
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» De begrotingswijziging 2018 leidt tot een kostenverhoging, waarvan de grootste 

kostenpost bestaat uit intensivering van het toezicht op de kwaliteit van 

kinderopvang. Wij begrijpen dat deze intensivering samenhangt met de 

inwerkingtreding van de Wet Kinderopvang 2018 en spreken uit dat het 

kwaliteitstoezicht op kinderopvang van groot belang is. 

Er is de laatste jaren echter ook sprake van een snelle (en steeds snellere) groei 

van het aantal intensieve samenwerkingsverbanden tussen basisscholen en 

kinderopvangorganisaties, al dan niet onder de noemer Integrale Kindcentra en 

opvang- en onderwijsorganisaties hebben te maken met tal van externe 

toezichthouders en samenwerkingspartners. Nu de GGD intensiveert op het 

toezicht en daarmee ook voornemens is om extra personeel in te zetten, vragen 

wij om nader in kaart te brengen welke mogelijkheden de GGD ziet voor 

afgestemde vormen van toezicht, bijvoorbeeld in samenwerking met Leerplicht, 

Jeugdformaat en/of de Onderwijsinspectie. De opvang- en onderwijssector zou 

daarmee geholpen zijn, het toezicht op opvang en onderwijs kan daardoor 

kwalitatief verbeteren en wellicht is zelfs een kostenbesparing te realiseren. 

Betreffende Veilig Thuis 

» Groei Veilig Thuis: 

De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg van de 

definitieve inrichting van de organisatie is eenmalig. Vanaf 2020 moeten kosten 

inzake bedrijfsvoering de verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. 

Wij verwijzen hiertoe naar het eerder genoemde verzoek inzake de harmonisatie 

van de overheadkosten. 

De groei van het aantal meldingen en adviezen en nieuwe taken leiden tot een 

forse groei van de organisatie voor VT. Dit heeft tot gevolg dat de 

regiogemeenten worden geconfronteerd met een onvoorziene stijging van de 

kosten. Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af te spreken dat in 2018, 

naast het onderzoek in de bedrijfsvoering, onafhankelijk onderzoek plaatsvindt 

naar de groei van het aantal meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 

beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden gegeven in 

het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de hieraan verbonden kosten 

en opbrengsten. 

Daarnaast dient evaluatie van de gekozen verdeelsleutel, in samenhang met de 

regiovisie Huiselijk Geweld, eind 2018 plaats te vinden zodat een evenwichtige 

verdeling van de kosten over de regiogemeenten is geborgd en een eventuele 

bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

Tot slot verzoeken wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is 
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de GR een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat fluctuaties in de 

gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen worden voorkomen. 

Betreffende de begrotingswijziging 2018 

» Wij constateren dat u de ontwikkelingen die leiden tot verhoging van de kosten in 

2018 voor de uitvoeringsorganisatie GGD als onvermijdelijk beschouwt. Voor de 

toekomst verzoeken wij u het proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als 

VT m.b.t. de groei van de organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke 

begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden met de stijging 

van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoeken wij u mee te nemen 

of­ en in in welk mate­ de opbouw van een weerstandsvermogen hieraan een 

bijdrage kan leveren. 

Wij danken het bestuur, de directies en medewerkers van de GGD Haaglanden en 

Veilig Thuis Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie 

gezondheidszorg en preventie huiselijk geweld en kindermishandeling in onze 

gemeente. Wij wensen u veel succes met de uitvoering van de verdere 

professionalisering van de GGD en Veilig Thuis. 

Met vriendelijke groet, 

de raad van de gemeente Leidschendam­Voorburg, 
de griffier, de voorzitter, 

ĉ 
/V 

C iTEgrnond 

\ 

K. Tigelaar 
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betreft concept zienswijze Ontwerpjaarprogramma en 
ontwerpbegroting 2019 en begrotingswijzigingen 
2018 

Geacht bestuur, 

datum 

bijlage(n) 
\ 3 JUNI 2016 

Bij brief van 12 april 2018 zijn de ontwerpbegroting 2019 GGD en Veilig Thuis Haaglanden, alsmede de 
begrotingswijziging 2018 GGD Haaglanden: 'Ontwikkelingen GGD Haaglanden 2018' en de 
begrotingswijziging 2018 VT Haaglanden: 'Volumestijging flexibele schil VT 2018 ter zienswijze aan de 
gemeente Rijswijk toegestuurd. Conform de Wet Gemeenschappelijke Regelingen (WGr) stelt u ons in 
de gelegenheid onze zienswijze uiterlijk 10 juni 2018 bij het Dagelijks Bestuur in te dienen. De definitieve 
besluitvorming over de concept zienswijze ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019 zal plaatsvinden in 
de raad van 12 juni 2018. 

Wij hebben de volgende opmerkingen ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019: 

De door u voorgelegde ontwerpbegroting 2019 voor de GR GGD en VT Haaglanden geeft een helder 
beeld van de taken en de hieraan verbonden kosten voor 2019. De ontwerpbegroting 2019 past binnen 
de kaders van de Kaderbrief begroting 2019 gemeenschappelijke regelingen. 

Algemeen 

Harmonisatie overhead: 
In de voorliggende begroting wordt voor de uitvoeringsorganisaties voor GGD en VT gerekend met 
verschillende bedragen voor de toerekening van centrale overhead. Zoals afgesproken bij de herijking in 
2017 zal in 2018 harmonisatie van de toerekening van overhead plaats gaan vinden. Dit voorkomt dat 
claims in het kader van bedrijfsvoering fluctuatie van de kosten bij de regiogemeenten tot gevolg kan 
hebben, zoals dit in de begroting 2019 bij huisvesting en management voor VT nog wel het geval is. 
Na harmonisatie dienen de kosten voor de bedrijfsvoering verdisconteerd te zijn in de standaard 
toerekening van overhead en zijn daarmee de verantwoordelijkheid van de uitvoeringsorganisatie. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat harmonisatie van de toerekening van 
overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

Betreffende de GGD 

» Wij spreken ons positief uit over de eerste stappen die zijn gezet in de begroting 2019 om invulling te 
geven aan resultaatgericht werken. Hierbij zijn inhoudelijke prestaties gedefinieerd op zowel 
kwantitatief als kwalitatief niveau. In het vervolgtraject vinden wij het van belang dat de 
uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten gezamenlijk werken aan de 

S.v.p. bij correspondentie datum en kenmerk van deze brief vermelden 
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doorontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

Daarnaast vragen wij aandacht voor visieontwikkeling door de GGD. Tijdig kunnen inspelen op 
ontwikkelingen vraagt een visie op de lange termijn. We vragen de GGD om dit in samenspraak met 
de deelnemende gemeenten te doen. Verder vragen we aandacht voor de samenhang tussen de 
verschillende taken zoals opgenomen in de begroting. Wij hechten er aan om de samenhang van de 
in de begroting opgenomen taken en de inzet van strategische ketenpartners in de omgeving van de 
GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze 
samenwerking noodzakelijk is, is de gezondheidsbevordering van ouderen. 

In de inleiding van de programmabegroting 2019 beschrijft u een aantal nieuwe ontwikkelingen 
binnen de context van de publieke gezondheid Haaglanden. Wij onderschrijven het belang van de rol 
van de GGD als betrouwbare partner voor de publieke gezondheid binnen het speelveld van het 
sociale domein. Wij zijn van mening dat de positionering en de rol van de GGD in het sociale domein 
de komende tijd, in goed overleg tussen de GGD en de gemeenten, nader verkend en 
geconcretiseerd dient te worden. Ook staan wij positief tegenover de nieuwe ontwikkeling van de 
Omgevingswet die het belang benadrukt van gezondheid in de fysieke leefomgeving. Wij vragen de 
GGD om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de vormgeving van de nieuwe rol van de 
GGD in dit kader. 

» Doelmatigheidsonderzoek: 
Met u is afgesproken dat invulling van de bij de herijking opgelegde taakstelling van ë 481.000 in 
2018 plaats zal vinden. In de begroting 2019 is de invulling van deze taakstelling verwerkt. 
Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een doelmatigheidsonderzoek zal plaatsvinden in het kader 
van de invulling van het tweede deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden tot een zo efficiënt 
mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringsorganisatie. Wij verwachten dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en epidemiologie daarin wordt 
meegenomen. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en dat nadere afspraken worden 
gemaakt over de invulling van de hieraan gekoppelde taakstelling voor 2019. 

Betreffende Veilig Thuis 

» Wij zijn positief dat Veilig Thuis nu haar definitieve organisatievorm heeft gekregen en onder 
publieke aansturing is gebracht. Ook zijn wij positief dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de 
inzet die dit heeft gevraagd, in 2017 70Zo meer meldingen en 190Zo meer adviezen te verwerken. 

» Groei Veilig Thuis: 
Bij de uitvoeringsorganisatie VT zijn drie ontwikkelingen te zien die tot stijging van de kosten leiden; 
de inrichting van de organisatie, de groei van het aantal meldingen en adviezen en de groei door 
nieuwe ontwikkelingen als aanscherping van de meidcode en MDA++. 

De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg van de definitieve inrichting van 
de organisatie is eenmalig. Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij verwijzen hiertoe naar het bovenstaande 
verzoek inzake de harmonisatie van de overheadkosten. 

De groei van het aantal meldingen en adviezen en nieuwe taken leiden tot een forse groei van de 
organisatie voor VT. Dit heeft tot gevolg dat de regiogemeenten worden geconfronteerd met een 
onvoorziene stijging van de kosten. Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af te spreken dat in 
2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de 
groei van het aantal meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen beheersmaatregelen, zodat de 
regiogemeenten inzicht kan worden gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en 
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de hieraan verbonden kosten. 
Daarnaast dient evaluatie van de gekozen verdeelsleutel, in samenhang met de regiovisie, eind 
2018 plaats te vinden zodat een evenwichtige verdeling van de kosten over de regiogemeenten is 
geborgd en een eventuele bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 
Tevens verwachten wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR een eigen 
weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de 
toekomst kunnen worden voorkomen. 

Wij wensen u veel succes met de uitvoering van de verdere professionalisering van Veilig Thuis. 

Betreffende de begrotingswijzigingen 2018 

Wij constateren dat u de ontwikkelingen die leiden tot verhoging van de kosten in 2018 voor de 
uitvoeringsorganisatie GGD als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst verzoeken wij u het proces 
m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT alsmede m.b.t. de groei van de organisatie zo in te 
richten dat ook in de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan worden gehouden 
met de stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoeken wij u de link te leggen naar het 
eerder genoemde onderzoek m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Na de vergadering van het algemeen Bestuur op 9 juli 2018, waarin de begroting 2019 wordt 
vastgesteld, dient de raad geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. Uw 
schriftelijke reactie op de individuele zienswijze ontvangen wij daarom graag zo spoedig mogelijk na die 
vergadering. 

Tenslotte danken wij het bestuur, de directies en medewerkers van de GGD Haaglanden en Veilig Thuis 
Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie gezondheidszorg en preventie huiselijk geweld 
en kindermishandeling in onze regio. 

de gemeenteraad van Rijswijk 

de griffier, 

rs. M.J. Bezuijen 
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Geacht Bestuur, 

Bijgaand doe ik u toekomen het raadsbesluit met de zienswijze van de gemeenteraad van Den Haag op 
de begroting 2019 en de begrotingswijziging 2018 van de GR GGD en VT Haaglanden. 

Met vriendelijke groet, 

mr. H.L.G. Seuren 
Griffier 

Gemeente Den Haag Postbus 12600 T14070 
Spu i 70 2500 DJ Den Haag wwvv.denhaag.nl 
Den Haag 



Raadsbesluit RIS299756 

De raad van de gemeente Den Haag, 

Gezien het voorstel van het college van 22 mei 2018, 

Besluit: 
L De volgende zienswijze bij het Dagelijks Bestuur van de GR GGD en VT Haaglanden in te dienen 

voor de begroting 2019 en de begrotingswijziging 2018: 
De gemeenteraad van de gemeente Den Haag: 
a. constateert 

I. dat er vooruitgang is geboekt in het transparant en helder presenteren van de 
Begroting 2019 in aansluiting op de Begroting 2018; 

H. dat een goede taakuitoefening van de GGD en VT met deze begroting is 
geborgd; 

Hl. dat het noodzakelijk is om verdere verbeteringen in de transparantie en 
inzichtelijkheid van de begroting door te voeren (de ingezette lijn verder uit te 
werken bij de begroting 2020) 

IV. dat verdere verbeteringen in de werkwijze, o.b.v. onder meer de 
doelmatigheidsonderzoeken belangrijk zijn voor een toekomstbestendige 
GGD en VT; 

b. Geeft een positieve zienswijze af voor de begroting 2019 en de begrotingswijziging 
2018 en vraagt het bestuur van de GR GGD/VT toe te zien op: 

I. het verder verbeteren van de transparantie en inzichtelijkheid van de 
begrotingen GGD en VT met name als het gaat om de relatie tussen 
capaciteitsinzet en te behalen resultaat; 

II. verdere verbeteringen van de wijze van werken van de GGD en VT te 
realiseren, met als doel een toekomstbestendige GGD en VT. 

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van 6 juni 2018. 

De griffier^' e griffier De voorzitter 

Q 
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Voorstel van het college inzake Zienswijze op de begroting 2019 en de 
begrotingswijziging 2018 van de GR GGD en VT Haaglanden 

Inleiding 
De gemeenteraad heeft op 12 april 2018 de ontwerpbegroting 2019 en de begrotingswijziging 2018 
van de Gemeenschappelijke regeling GGD en Veilig Thuis Haaglanden (GR GGD en VT Haaglanden) 
ontvangen. In het kader van de zienswijze procedure is de gemeenteraad in de gelegenheid zijn 
zienswijze kenbaar te maken aan het dagelijks bestuur van de GR GGD en VT Haaglanden. Zoals 
vermeld in de aanbiedingsbrief ontvangt het dagelijks bestuur van de GR GGD en VT Haaglanden de 
zienswijze graag vóór 10 juni 2018. 

Algemeen 
Per 1 januari 2018 is de GR GGD Haaglanden uitgebreid met Veilig Thuis. De uitvoeringsorganisaties 
van de GGD was al onderdeel van de gemeente Den Haag. De uitvoeringsorganisatie Veilig Thuis is 
eveneens ondergebracht bij de gemeente Den Haag. Eind december 2017 heeft de gemeenteraad een 
positieve zienswijze gegeven op de gewijzigde gemeenschappelijke regeling en de begroting 2018. 
(RIS298232). 

Op de volgende stukken wordt nu een zienswijze van de raad gevraagd: 
1. De ontwerpbegroting 2019; 
2. Een begrotingswijziging voor 2018. 

1. Ontwerpbegroting 2019 
De ontwerpbegroting 2019 is gebaseerd op de begroting 2018 en sluit aan op de Voorjaarsbrief 2019 
die de raad op 22 februari 2019 ontvangen heeft. In de voorjaarsbrief wordt op hoofdlijnen geschetst 
wat er aan financiële en beleidsmatige ontwildcehngen voor het volgende jaar wordt verwacht. In de 
begroting van 2019 zijn op enkele punten correcties gepleegd op de Voorjaarsbrief 2019 als gevolg van 
nadere inzichten. 

GGD 
In de begroting 2019 zijn de belangrijkste wijzigingen voor de GGD t.o.v. de begroting 2018: 
» Nieuw toezicht Innovatie en kwaliteit Kinderopvang. De nieuwe werlwijze leidt tot een stijging 

van het aantal norm inspectie-uren. 
* Regeling onverzekerden. Dit is een opdracht van het rijk aan de GGD gericht op burgers die zorg 

mijden en de verzekeringsplicht ontduiken. 
« Intensivering antibiotìcaresistentìe. Mede door het Wmo-beleid om mensen gezond langer thuis te 

laten wonen, is er behoefte aan specifieke deskundigheid bij de GGD op het gebied van 
infectiepreventie. 

Gemeente Den Haag 
Spui 70 
D e n Haag 

Postbus 12600 T14070 
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» Evenementenadvisering. Het aantal adviesaanvragen waarbij de GGD betrokken is, is sterk 
toegenomen. 

« Diverse financiële en bedrijfsmatige ontwildrehngen: 
o Vanaf 2018 moet de gezondheidslamdig adviseur gevaarlijke stoffen (GAGS) gefinancierd 

worden door de GGD, op grond van de wet veiligheidsregio's. 
o Herwaardering functies TBC en uitbreiding formatie TBC. Op grond van Berenschot-

onderzoek is geconstateerd dat de huidige waardering niet overeenkomt met de 
daadwerkelijk uitgevoerde werkzaamheden. Daarnaast blijkt dat de structurele verlaging 
van het aantal fte's als gevolg van een eerdere reorganisatie te fors is geweest en dient te 
worden gecorrigeerd. 

o Er heeft loon- en prijsontwikkehng plaatsgevonden die is verwerkt in de begroting, 
o Een aantal correcties in de aantallen inspecties en opdrachten voor Toezicht 

Kinderopvang, Tatoeages Sc Piercings, hygiëne sefcinrichtingen. 

Het GGD-deel van de GR-begroting 2018 is C 16.745.000. In de begroting 2019 stijgt deze vanwege 
extra opgevoerde dienstverlening en noodzakelijke correcties en bijstellingen met C 819.000.00: totaal 
C17.564.ooo. Het Haagse aandeel daarin is C 6.297.000. Extra bijdrage van de gemeente Den Haag 
vanaf 2019 is C 372.000. Delddng is voorzien in programma 8 Zorg en Welzijn en programma 6 
Onderwijs (voor onderdeel toezicht kinderopvang) en uit externe bijdrage (Toezicht Kinderopvang, 
uitbreiding formatie TBC). 

Veilig Thuis 

In de begroting 2019 zijn de belangrijkste wijzigingen voor Veilig Thuis t.o.v. de begroting 2018: 
« Investering in orgamsatìeontwildcelmg. Noodzakelijk vanwege het professionaliseren van de 

organisatie, toegerust op de uitvoering van de taken; 
» Toename huurlasten pand Veilig Thuis a.g.v. verhuizing en incidentele kosten nieuwe huisvesting. 

Het huidige huurcontract van Veilig Thuis loopt in 2019 af. Verwachting is dat vervangende 
huisvesting duurder uitpakt; 

« Het aantal meldingen bij Veilig Thuis neemt toe waardoor meer inzet noodzakehjk is. 
» De begroting is verminderd met een in 2018 abusievelijk opgenomen post (Landelijk Knooppunt 

Huiselijk geweld en kindermishandeling). 
« Er heeft loon- en prijsontwikkeling plaatsgevonden die is verwerkt in de begroting. 

Het VT-deel van de GR-begroting 2018 is C 10.082.000. De gevraagde extra bijdrage voor het VT-deel 
van de GR-begroting 2019 is C 910.000: totaal C10.992.000. Het Haagse aandeel hierin bedraagt 
C 7.193.000 (incl. bijdrage centxumregeling). De extra bijdrage van de gemeente Den Haag voor 2019 
bedraagt C 431.000. Dekking komt uit programma 8 Zorg en Welzijn (onderdeel Wmo) en programma 
9 (onderdeel Jeugd). 

2. Begrotingswijziging 2018 
De in de begroting 2019 verwerkte ontwvikkeĩingen hebben voor een belangrijk deel reeds in 2018 
invloed op de door de GGD en VT uit te voeren werkzaamheden. Voor een deel waren die 
ontmkkelingen in 2017 al in beeld. Destijds is besloten eerst de herijking van de GR in 2017 af te 
ronden. Dat betekent dat deze ontwikkelingen in 2018 effect hebben en in 2018 incidenteel worden 
gedekt via de begrotingswijziging 2018 die voorligt voor een zienswijze. 

GGD Haaglanden 

Voor de GGD betreft de begrotmgswijziging extra inzet op: 
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« Antibiotica resistentie 
» Nieuw toezicht Innovatie en kwahteit Kinderopvang 
» Uitbreiding evenementenadvisering 
» Crisisorganisatie (GAGS-functie) 
» Herwaardering functies TBC en mrhreidiag formatie TBC 

Voor 2018 is het voorstel om de begroting voor de GGD daartoe bij te stellen met C 512.000. Het 
Haagse aandeel hierin is C 225.000. Delddng is voorzien in programma 8 Zorg en Welzijn en 
programma 6 Onderwijs (voor onderdeel toezicht kinderopvang) en uit externe bijdrage (Toezicht 
Kinderopvang, uitbreiding formatie TBC). 

Veilig Thuis Haaglanden 

Voor VT Haaglanden is de begrotmgswijziging 2018 voornamelijk te verklaren uit het toegenomen 
aantal meldingen en adviezen. Voor de eerste maanden van 2018 is weer een verdere stijging van het 
aantal meldingen te zien ten opzichte van de eerste maanden van het jaar daarvoor. Daarnaast zijn 
landelijke beleidsontvdkkehngen, zoals de aanscherping van de meidcode, van invloed op de groei van 
het aantal meldingen en adviezen. Met de huidige bezetting, behorend bij het nu beschikbare budget 
voor 2018, is het niet mogelijk om de meldingen binnen de wettelijke kaders te verwerken. Naast de 
extra inzet van mensen en middelen voor 2018 en 2019 wordt daarom op korte termijn onderzoek 
gedaan naar de noodzakelijke bezetting voor de langere termijn. Indien dit onderzoek leidt tot 
bijstelling van de begroting 2019 ontvangt de raad hiervoor een voorstel voor een begrotingswijziging 
waarop de raad zijn zienswijze kan geven. De verwachting is dat dit onderzoek in september gereed is. 

Voor 2018 is het voorstel om de begroting voor Veilig Thuis daarom bij te stellen met C 397.000. Het 
Haagse aandeel hierin is C 248.000. Dekking komt uit programma 8 Zorg en Welzijn (onderdeel 
Wmo) en programma 9 (onderdeel Jeugd). 

Doorgaande verbeteringen 
In goed overleg met de regiogemeenten staat de gemeente Den Haag als eigenaar van de 
uilvoeringsorganisaties GGD en VT, voor de uitdaging om gefaseerd invulling te geven aan 
doelmatigheidsonderzoeken, o.a. naar overhead en mvullřng van taken en bekostiging van GGD-

af delingen Epidemiologie en Gezondheidsbevordering. Ook de jaarlijkse aanwijzingen van de 
accountant t.a.v. jaarstukken worden meegenomen in de verbeteringsprocessen. 

Standpunt Den Haag 
De ontwerpbegroting 2019 en de begrotingswijziging 2018 bevatten noodzakelijke intensiveringen van 
beleid. De vormgeving van de begroting 2019 draagt bij aan transparantie en doorontiviHceling van 
resultaatgerichte stirring. Wel dient het helder en duidelijk formuleren van de te behalen resultaten en 
de inzichtelijkheid van de presentatie van de resultaten verder te worden uitgewerkt in 2018. De relatie 
tussen in te zetten capaciteit en te behalen resultaten vereist daarin blijvende aandacht. Verdere 
versterking van de innovatiekracht is nodig. De uit te voeren doelmatigheidsonderzoeken kunnen 
hierbij de nodige input leveren. 

Gezien het vorenstaande stelt het college de raad voor het volgende besluit te nemen: 

De raad van de gemeente Den Haag, 

Gezien het voorstel van het college van 22 mei 2018, 



Gemeente Den Haag 

Ons kenmerk 

BOW/2018.154 

Besluit: 
I . De volgende zienswijze bij het Dagelijks Bestuur van de GR GGD en VT Haaglanden in te dienen 

voor de begroting 2019 en de begrotingswijziging 2018: 
De gemeenteraad van de gemeente Den Haag: 
a. constateert 

I . dat er vooruitgang is geboekt in het transparant en helder presenteren van 
de Begroting 2019 in aansluiting op de Begroting 2018; 

I I . dat een goede taalmitoefening van de GGD en VT met deze begroting is 
geborgd; 

I I I . dat het noodzakelijk is om verdere verbeteringen in de transparantie en 
inzichtelijkheid van de begroting door te voeren (de ingezette lijn verder uit 
te werken bij de begroting 2020) 

IV. dat verdere verbeteringen in de werkwijze, o.b.v. onder meer de 
doelmatigheidsonderzoeken belangrijk zijn voor een toekomstbestendige 
GGD en VT; 

b. Geeft een positieve zienswijze af voor de begroting 2019 en de begrotingswijziging 
2018 en vraagt het bestuur van de GR GGD/VT toe te zien op: 

I . het verder verbeteren van de transparantie en inzichteHjkheid van de 
begrotingen GGD en VT met name als het gaat om de relatie tussen 
capaciteitsinzet en te behalen resultaat; 

I I . verdere verbeteringen van de wijze van werken van de GGD en VT te 
realiseren, met als doel een toekomstbestendige GGD en VT. 

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van 

De griffier, De voorzitter, 
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D A T U M V E R Z O N D E N 

VERZONDEN 13 JUNI 2018 

G e a c h t b e s t u u r , 

B i j b r i e f v a n 1 2 a p r i l 2 0 1 8 z i j n h e t O n t w e r p p r o g r a m m a e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 9 v a n d e G e ­

m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g G G D e n V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n , a l s m e d e d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 

2 0 1 8 G G D H a a g l a n d e n : ' O n t w i k k e l i n g e n G G D H a a g l a n d e n 2 0 1 8 ' e n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 8 

V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n : ' V o l u m e s t i j g i n g f l e x i b e l e s c h i l V e i l i g T h u i s 2 0 1 8 t e r z i e n s w i j z e a a n d e 

g e m e e n t e W e s t l a n d t o e g e s t u u r d . C o n f o r m d e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ( W G r ) s t e l t u 

o n s i n d e g e l e g e n h e i d o n z e z i e n s w i j z e u i t e r l i j k 1 0 j u n i b i j h e t D a g e l i j k s B e s t u u r i n t e d i e n e n . D e z e 

t e r m i j n w a s v o o r o n s n i e t h a a l b a a r . B e s l u i t v o r m i n g o v e r d e z i e n s w i j z e t e n a a n z i e n v a n d e o n t ­

w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 h e e f t p l a a t s g e v o n d e n i n d e r a a d v a n 1 2 j u n i 2 0 1 8 . W i j v e r w a c h t e n d a t u d e z e 

a l s n o g m e e n e e m t i n d e v e r g a d e r i n g v a n 9 j u l i a . s . , w a a r d e b e g r o t i n g a a n u t e r v a s t s t e l l i n g w o r d t 

v o o r g e l e g d . 

W i j h e b b e n d e v o l g e n d e o p m e r k i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 : 

D e d o o r u v o o r g e l e g d e O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 v o o r d e G R G G D e n V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n g e e f t 

e e n h e l d e r b e e l d v a n d e t a k e n e n d e h i e r a a n v e r b o n d e n k o s t e n v o o r 2 0 1 9 . D e o n t w e r p b e g r o t i n g 

2 0 1 9 p a s t b i n n e n d e k a d e r s v a n d e K a d e r b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . 

A l g e m e e n 

1. Houd als uitvoeringsorganisaties de kosten van de bedrijfsvoering beheersbaar 

I n 2 0 1 9 e n l a t e r m o e t w o r d e n v o o r k o m e n d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n w o r d e n g e c o n f r o n ­

t e e r d m e t e e n i n c i d e n t e l e s t i j g i n g v a n d e k o s t e n z o a l s i n 2 0 1 8 . W i j s p r e k e n d a a r o v e r o n z e 

5 o n g e r u s t h e i d u i t . D e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s m o e t e n d e r g e l i j k e k o s t e n z o v e e l m o g e l i j k d e k k e n 
O 

!g u i t d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g . D a t v e r e i s t e e n d o e l m a t i g e b e d r i j f s v o e r i n g . M e t d e a a n p a s s i n g 

į v a n d e G R e n d e t o e t r e d i n g d a a r i n v a n V e i l i g T h u i s z i j n d e k o s t e n v o o r d e g e m e e n t e n f l i n k 

t o e g e n o m e n . W i j a c h t e n h e t d a a r o m n o o d z a k e l i j k d a t d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s d e o n t w i k k e ­

l i n g e n m o n i t o r e n e n h e t b e s t u u r e n o n s t i j d i g o p d e h o o g t e s t e l l e n i n d i e n d e w e r k e l i j k e k o s t e n 
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a f w i j k e n v a n d e b e g r o t e k o s t e n . W i j v e r z o e k e n u d a n o o k a l s u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s d e k o s ­

t e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g b e h e e r s b a a r t e h o u d e n . 

2 . Harmonisatie overhead 

I n d e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g w o r d t v o o r d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s v o o r G G D e n V e i l i g T h u i s 

g e r e k e n d m e t v e r s c h i l l e n d e b e d r a g e n v o o r d e t o e r e k e n i n g v a n c e n t r a l e o v e r h e a d . Z o a l s a f g e ­

s p r o k e n b i j d e h e r i j k i n g i n 2 0 1 7 z a l i n 2 0 1 8 h a r m o n i s a t i e v a n d e t o e r e k e n i n g v a n o v e r h e a d 

p l a a t s g a a n v i n d e n . D i t v o o r k o m t d a t c l a i m s i n h e t k a d e r v a n b e d r i j f s v o e r i n g f l u c t u a t i e v a n d e 

k o s t e n b i j d e r e g i o g e m e e n t e n t o t g e v o l g k a n h e b b e n , z o a l s d i t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 b i j h u i s ­

v e s t i n g e n m a n a g e m e n t v o o r V e i l i g T h u i s n o g w e l h e t g e v a l i s . 

N a h a r m o n i s a t i e d i e n e n d e k o s t e n v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v e r d i s c o n t e e r d t e z i j n i n d e s t a n ­

d a a r d t o e r e k e n i n g v a n d e o v e r h e a d e n w o r d t d a a r m e e d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e u i t v o e ­

r i n g s o r g a n i s a t i e . 

W i j v e r z o e k e n u m e t d e g e m e e n t e D e n H a a g a f t e s p r e k e n d a t h a r m o n i s a t i e v a n d e t o e r e k e ­

n i n g v a n o v e r h e a d v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 2 0 e . v . z a l w o r d e n g e ë f f e c t u e e r d . 

B e t r e f f e n d e d e G G D 

3. Doorontwikkeling resultaatgerichte sturing en visieontwikkeling op nieuwe ontwikkelingen 

W i j z i j n p o s i t i e f o v e r d e e e r s t e s t a p p e n d i e z i j n g e z e t i n d e O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 o m i n v u l ­

l i n g t e g e v e n a a n r e s u l t a a t g e r i c h t w e r k e n . H i e r b i j z i j n i n h o u d e l i j k e p r e s t a t i e s g e d e f i n i e e r d o p 

z o w e l k w a n t i t a t i e f a l s k w a l i t a t i e f n i v e a u . I n h e t v e r v o l g t r a j e c t v i n d e n w i j h e t v a n b e l a n g d a t 

d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e G G D e n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k w e r k e n a a n d e 

d o o r o n t w i k k e l i n g v a n r e s u l t a a t g e r i c h t e s t u r i n g . 

D a a r n a a s t v r a g e n w i j a a n d a c h t v o o r v i s i e o n t w i k k e l i n g d o o r d e G G D . T i j d i g k u n n e n i n s p e l e n 

o p o n t w i k k e l i n g e n v r a a g t e e n v i s i e o p d e l a n g e t e r m i j n . W e v r a g e n d e G G D o m d i t i n s a m e n ­

s p r a a k m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n t e d o e n . V e r d e r v r a g e n w e a a n d a c h t v o o r d e s a m e n ­

h a n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e t a k e n , z o a l s o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g . W i j h e c h t e n e r a a n o m 

d e s a m e n h a n g v a n d e i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n t a k e n e n d e i n z e t v a n s t r a t e g i s c h e k e t e n -

p a r t n e r s i n d e o m g e v i n g v a n d e G G D , z o a l s w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s , s e r i e u s t e o n d e r z o e k e n . 

E e n v o o r b e e l d w a a r b i j d e z e s a m e n w e r k i n g n o o d z a k e l i j k i s , i s d e g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g v a n 

o u d e r e n . 

I n d e i n l e i d i n g v a n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 9 b e s c h r i j f t u e e n a a n t a l n i e u w e o n t w i k k e l i n ­

g e n b i n n e n d e c o n t e x t v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d H a a g l a n d e n . W i j o n d e r s c h r i j v e n h e t b e ­

l a n g v a n d e r o l v a n d e G G D a l s b e t r o u w b a r e p a r t n e r v o o r d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d b i n n e n h e t 

s p e e l v e l d v a n h e t s o c i a l e d o m e i n . W i j z i j n v a n m e n i n g d a t d e p o s i t i o n e r i n g e n d e r o l v a n d e 

G G D i n h e t s o c i a l e d o m e i n d e k o m e n d e t i j d , i n g o e d o v e r l e g t u s s e n d e G G D e n d e g e m e e n ­

t e n , n a d e r v e r k e n d e n g e c o n c r e t i s e e r d d i e n t t e w o r d e n . O o k s t a a n w í j p o s i t i e f t e g e n o v e r d e 

n i e u w e o n t w i k k e l i n g v a n d e O m g e v i n g s w e t d i e h e t b e l a n g b e n a d r u k t v a n g e z o n d h e i d i n d e f y ­

s i e k e l e e f o m g e v i n g . W i j v r a g e n d e G G D o m d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n t i j d i g t e b e t r e k k e n b i j 

d e v o r m g e v i n g v a n d e n i e u w e r o l v a n d e G G D i n d i t k a d e r . 

4. Doelmatigheidsonderzoek 

M e t u i s a f g e s p r o k e n d a t , i n h e t k a d e r v a n d e b i j d e h e r i j k i n g o p g e l e g d e t a a k s t e l l i n g v a n É 

4 8 1 . 0 0 0 , i n v u l l i n g i n 2 0 1 8 p l a a t s z a l v i n d e n . I n d e O n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 9 i s d e i n v u l l i n g v a n 
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d e z e t a a k s t e l l i n g v e r w e r k t . D a a r n a a s t i s a f g e s p r o k e n d a t i n 2 0 1 8 e e n d o e l m a t i g h e i d s o n d e r ­

z o e k z a l p l a a t s v i n d e n i n h e t k a d e r v a n d e i n v u l l i n g v a n h e t t w e e d e d e e l v a n d e t a a k s t e l l i n g , 

h e t g e e n m o e t l e i d e n t o t e e n z o e f f i c i ë n t m o g e l i j k i n g e r i c h t e b e d r i j f s v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . W i j 

v e r w a c h t e n d a t d e e v a l u a t i e v a n d e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k v a n d e t a k e n g e z o n d h e i d s b e ­

v o r d e r i n g e n e p i d e m i o l o g i e d a a r i n w o r d t m e e g e n o m e n . 

W i j v e r z o e k e n u m e t d e g e m e e n t e D e n H a a g a f t e s p r e k e n d a t d e a a n g e k o n d i g d e d o e l m a t i g ­

h e i d s o n d e r z o e k e n z o s n e l m o g e l i j k z u l l e n p l a a t s v i n d e n e n d a t n a d e r e a f s p r a k e n w o r d e n g e ­

m a a k t o v e r d e i n v u l l i n g v a n d e h i e r a a n g e k o p p e l d e t a a k s t e l l i n g v o o r 2 0 1 9 . 

5. Bevordering seksuele gezondheid 

I n h e t k a d e r v a n h e t b e v o r d e r e n v a n s e k s u e l e g e z o n d h e i d z i e n w i j g r a a g d a t u v o o r l i c h t i n g s ­

a c t i v i t e i t e n i n o n z e g e m e e n t e o n d e r n e e m t . W i j d e n k e n d a a r b i j b i j v o o r b e e l d a a n v o o r l i c h t i n g 

a a n d e j e u g d o p W a t e r p o p e n t i j d e n s d e f e e s t w e k e n . W i j v e r z o e k e n u d a a r o v e r ín c o n t a c t t e 

t r e d e n m e t o n z e b e l e i d s m e d e w e r k e r l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d . 

B e t r e f f e n d e V e i l i g T h u i s 

6. Verwerking meer meldingen en adviezen 

W i j z i j n p o s i t i e f d a t V e i l i g T h u i s n u h a a r d e f i n i t i e v e o r g a n i s a t i e v o r m h e e f t g e k r e g e n e n o n d e r 

p u b l i e k e a a n s t u r i n g i s g e b r a c h t . O o k z i j n w i j p o s i t i e f d a t h e t V e i l i g T h u i s i s g e l u k t o m , o n ­

d a n k s d e i n z e t d i e d i t h e e f t g e v r a a g d , i n 2 0 1 7 7Vo m e e r m e l d i n g e n e n '\9Va m e e r a d v i e z e n t e 

v e r w e r k e n . 

7. Groei Veilig Thuis 

B i j d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e V e i l i g T h u i s z i j n z e v e n r i s i c o ' s i n b e e l d g e b r a c h t e n d r i e o n t w i k ­

k e l i n g e n t e z i e n d i e t o t s t i j g i n g v a n d e k o s t e n l e i d e n . D e i n r i c h t i n g v a n d e o r g a n i s a t i e , d e 

g r o e i v a n h e t a a n t a l m e l d i n g e n e n a d v i e z e n e n d e g r o e i d o o r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n a l s a a n ­

s c h e r p i n g v a n d e m e i d c o d e e n M D A + + . 

W i j m a k e n o n s z o r g e n o v e r d e g r o t e h o e v e e l h e i d r i s i c o ' s . H i e r d o o r n e e m t d e b e t r o u w b a a r h e i d 

v a n d e z e b e g r o t i n g a f e n b e s t a a t g e r e d e k a n s d a t e r b i n n e n k o r t w e e r s p r a k e z a l z i j n v a n 
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s e e r d . 
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D e g r o e i v a n h e t a a n t a l m e l d i n g e n e n a d v i e z e n e n d e n i e u w e t a k e n l e i d e n t o t e e n f o r s e g r o e i 
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l i j k o n d e r z o e k p l a a t s v i n d t n a a r d e g r o e i v a n h e t a a n t a l m e l d i n g e n e n a d v i e z e n e n d e m o g e l i j k 

t e n e m e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n , z o d a t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n z i c h t k a n w o r d e n g e g e ­

v e n i n h e t m e e r j a r i g p e r s p e c t i e f i n z a k e d e g r o e i v a n V e i l i g T h u i s e n d e h i e r a a n v e r b o n d e n 

k o s t e n . 
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v a n A r d e n n e - v a n d e r H o e v e n F. B e r g m a n s 
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Onderwerp 
Zienswijze Ontwerpjaarprogramma en ontwerpbegroting 2019 en 
begrotingswijzigingen 2018 Midden­Delfland. 

Geacht bestuur, 

Bij brief van 12 april 2018 is de ontwerpbegroting 2019 GGD en Veilig Thuis Haaglanden ter 
zienswijze aan de gemeente Midden­Delfland toegestuurd. Conform de Wet Gemeenschappelijke 
Regelingen (WGr) stelt u ons in de gelegenheid onze zienswijze uiterlijk 10 juni bij het Dagelijks 
Bestuur in te dienen. Besluitvorming over de zienswijze ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019 
heeft plaatsgevonden in de raad van 22 mei 2018. 

De door u voorgelegde begroting voor de GR GGD­VT Haaglanden geeft een helder beeld van de 
taken en de hieraan verbonden kosten voor 2019. De ontwerpbegroting 2019 past binnen de kaders 
van de gemeentelijke kaderbrief 2019. 

Wij hebben de volgende opmerkingen ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019: 

Algemeen 

« Harmonisatie overhead: 
In de voorliggende begroting wordt voor de uitvoeringsorganisaties voor GGD en VT gerekend 
met verschillende bedragen voor de toerekening van centrale overhead. Zoals afgesproken bij de 
herijking in 2017 zal in 2018 harmonisatie van de toerekening van overhead plaats gaan vinden. 
Dit voorkomt dat claims in het kader van bedrijfsvoering fluctuatie van de kosten bij de 
regiogemeenten tot gevolg kan hebben, zoals dit in de begroting 2019 bij huisvesting en 
management voor VT nog wel het geval is. 
Na harmonisatie dienen de kosten voor de bedrijfsvoering verdisconteerd te zijn in de standaard 
toerekening van overhead en daarmee de verantwoordelijkheid van de uitvoeringsorganisatie. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat harmonisatie van de toerekening 
van overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

Betreffende de GGD 

» Wij spreken ons positief uit over de eerste stappen die zijn gezet in de begroting 2019 om 
invulling te geven aan resultaatgericht werken. Hierbij zijn inhoudelijke prestaties gedefinieerd op 
zowel kwantitatief als kwalitatief niveau. In het vervolgtraject vinden wij het van belang dat de 
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uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten gezamenlijk werken aan de 
doorontwikkeling van resultaatgerichte sturing, 

Daarnaast vragen wij aandacht voor visieontwikkeling door de GGD. Tijdig kunnen inspelen op 
ontwikkelingen vraagt een visie op de lange termijn. We vragen de GGD om dit in samenspraak 
met de deelnemende gemeenten te doen. Ook vragen we aandacht voor de samenhang tussen de 
verschillende taken zoals opgenomen in de begroting. Wij hechten eraan om de samenhang van 
de in de begroting opgenomen taken en de inzet van strategische ketenpartners in de omgeving 
van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze 
samenwerking noodzakelijk is, is de gezondheidsbevordering van ouderen. 

In de inleiding van de programmabegroting 2019 beschrijft u een aantal nieuwe ontwikkelingen 
binnen de context van de publieke gezondheid Haaglanden. Wij onderschrijven het belang van de 
rol van de GGD als betrouwbare partner voor de publieke gezondheid binnen het speelveld van 
het sociale domein. Wij zijn van mening dat de positionering en de rol van de GGD in het sociale 
domein de komende t i jd, in goed overleg tussen de GGD en de gemeenten, nader verkend en 
geconcretiseerd dient te worden. Ook staan wij positief tegenover de nieuwe ontwikkeling van de 
Omgevingswet die het belang benadrukt van gezondheid in de fysieke leefomgeving. Wij vragen 
de GGD om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de vormgeving van de nieuwe rol 
van de GGD in dit kader. 

» Doelmatigheidsonderzoek: 
Met u is afgesproken dat, in het kader van de bíj de herijking opgelegde taakstelling van e 
481.000, invulling in 2018 plaats zal vinden. In de begroting 2019 is de invulling van deze 
taakstelling verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een doelmatigheidsonderzoek zal 
plaatsvinden in het kader van de invulling van het tweede deel van de taakstelling, het geen 
moet leiden tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganĩsatie. Wij verwachten 
dat de evaluatie van de financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en dat nadere afspraken 
worden gemaakt over de invulling van de hieraan gekoppelde taakstelling voor 2019. 

Betreffende Veilig Thuis 

» Wij zijn positief dat Veilig Thuis nu haar definitieve organisatievorm heeft gekregen en onder 
publieke aansturing is gebracht. Ook zijn wij positief dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de 
inzet die dit heeft gevraagd, in 2017 7

0

Zo meer meldingen en 19
0

7o meer adviezen te verwerken. 

» Groei Veilig Thuis: 
Bij de uitvoeringsorganisatie VT zijn drie ontwikkelingen te zien die tot stijging van de kosten 
leiden. De inrichting van de organisatie, de groei van het aantal meldingen en adviezen en de 
groei door nieuwe ontwikkelingen als aanscherping van de meidcode en MDA++. 

De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg van de definitieve inrichting 
van de organisatie is eenmalig. Vanaf 2020 moeten kosten op het gebied van bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij verwijzen hiertoe naar het 
bovenstaande verzoek betreffende de harmonisatie van de overheadkosten. 

De groei van het aantal meldingen en adviezen en nieuwe taken leiden tot een forse groei van de 
organisatie voor VT. Dit heeft tot gevolg dat de regiogemeenten worden geconfronteerd met een 
onvoorziene stijging van de kosten. Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af te spreken 
dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, onafhankelijk onderzoek plaatsvindt 
naar de groei van het aantal meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden gegeven in het meerjarig 
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perspectief inzake de groei van VT en de hieraan verbonden kosten. 
Daarnaast dient evaluatie van de gekozen verdeelsleutel, in samenhang met de regiovisie, eind 
2018 plaats te vinden zodat een evenwichtige verdeling van de kosten over de regiogemeenten is 
geborgd en een eventuele bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 
Tevens verzoeken wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR een eigen 
weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de 
toekomst kunnen worden voorkomen. 

Wij wensen u veel succes met de uitvoering van de verdere professionalisering van Veilig Thuis. 

Betreffende de begrotingswijzigingen 2018 

» Wij constateren dat u de ontwikkelingen die leiden tot verhoging van de kosten in 2018 voor de 
uitvoeringsorganisatie GGD als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst verzoeken wij u het 
proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT evenals m.b.t. de groei van de organisatie 
zo in te richten dat ook in de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel mogelijk rekening kan worden 
gehouden met de stijging van de kosten voor de regiogemeenten. Hierbij verzoeken wij u de link 
te leggen naar het eerder genoemde onderzoek m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Na de vergadering van het algemeen Bestuur op 9 juli 2018, waarin de begroting 2019 wordt 
vastgesteld, dient de raad geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. Uw 
schriftelijke reactie op de individuele zienswijze ontvangen wij daarom graag zo spoedig mogelijk na 
die vergadering. 

Ten slotte danken wij het bestuur, de directies en medewerkers van de GGD Haaglanden en Veilig 
Thuis Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie gezondheidszorg en preventie huiselijk 
geweld en kindermishandeling in onze regio. 

Meer informatie 
Heeft u na het lezen van deze brief nog vragen? Neemt u dan contact op met Franciska Ederveen van 
de afdeling Inwonerszaken. Zij is bereikbaar via telefoonnummer (015) 380 41 11 of via het 
e­mailadres federveen@middendelfland.nl. 

Met vriendelijke groet, 
De gemeenteraad van Midden­Delfland. 

odėnbura 
hl 

Arjan de Vos urg 
griffier 
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Bij brief van 12 april 2018 zijn de ontwerpbegroting 2019 GGD en Veilig 
Thuis Haaglanden, alsmede de begrotingswijziging 2018 GGD Haaglanden: 
'Ontwikkelingen GGD Haaglanden 2018' en de begrotingswijziging 2018 VT 
Haaglanden: 'Volumestijging flexibele schil VT 2018 ter zienswijze aan de 
gemeente Delft toegestuurd. Conform de Wet Gemeenschappelijke 
Regelingen (WGr) stelt u ons in de gelegenheid onze zienswijze uiterlijk 10 
juni bij het Dagelijks Bestuur in te dienen. Besluitvorming over de zienswijze 
ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019 heeft plaatsgevonden in de raad 
van 31 mei 2018. 

Wij hebben de volgende opmerkingen ten aanzien van de ontwerpbegroting 
2019: 

De door u voorgelegde ontwerpbegroting 2019 voor de GR GGD en VT 
Haaglanden geeft een helder beeld van de taken en de hieraan verbonden 
kosten voor 2019. De ontwerpbegroting 2019 past binnen de kaders van de 
Kaderbrief begroting 2019 gemeenschappelijke regelingen. 

Algemeen 

« Harmonisatie overhead: 
in de voorliggende begroting 2019 wordt voor de uitvoeringsorganisaties 
voor GGD en VT gerekend met verschillende bedragen voor de toerekening 
van centrale overhead. Zoals afgesproken bij de herijking in 2017 vindt in 
2018 harmonisatie van de toerekening van overhead plaats. Dit voorkomt 
dat claims in het kader van bedrijfsvoering, fluctuaties in de bijdragen van 
de regiogemeenten tot gevolg kan hebben. Voorde begroting 2019 is dit bij 
huisvesting en management voor VT nu nog wel het geval. 
Na harmonisatie dienen de kosten voor de bedrijfsvoering verdisconteerd te 
zijn in de standaard toerekening van overhead en daarmee de 
verantwoordelijkheid van de uitvoeringsorganisatie. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. 
geëffectueerd wordt. 
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» Wij zijn positief over de eerste stappen die zijn gezet in de begroting 
2019 om invulling te geven aan resultaatgericht werken. Hierbij zijn 
inhoudelijke prestaties gedefinieerd op zowel kwantitatief als kwalitatief 
niveau. In het vervolgtraject vinden wij het van belang dat de 
uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 
gezamenlijk werken aan de doorontwikkeling van resultaatgerichte 
sturing. 

Daarnaast vragen wij aandacht voor visieontwikkeling door de GGD. 
Tijdig kunnen inspelen op ontwikkelingen vraagt een visie op de lange 
termijn. We vragen de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeenten te doen. Verder vragen we aandacht voor de 
samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in de 
begroting. Wij hechten er aan om de samenhang van de in de begroting 
opgenomen taken en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals het Rode Kruis en welzijnsorganisaties, 
serieus te onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze samenwerking 
noodzakelijk is, is de gezondheidsbevordering van ouderen. 

U beschrijft een aantal nieuwe ontwikkelingen binnen de context van de 
publieke gezondheid Haaglanden. Wij onderschrijven het belang van de 
rol van de GGD als partner voor de publieke gezondheid binnen het 
sociaal domein. Wij zijn van mening dat de positionering en de rol van 
de GGD in het sociaal domein de komende tijd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd moet 
worden. Ook staan wij positief tegenover de ontwikkeling van de 
Omgevingswet die het belang benadrukt van gezondheid in de fysieke 
leefomgeving. Wij vragen de GGD om de deelnemende gemeenten 
tijdig te betrekken bij de vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in 
dit kader. 

Tenslotte vragen we aandacht voor de samenwerking tussen de 
uitvoeringsorganisaties GGD en VT. 

» Doelmatigheidsonderzoek: 
Met u is afgesproken dat de invulling van de taakstelling van ë 481.000 in 
2018 plaatsvindt. In de begroting 2019 is de invulling van deze taakstelling 
verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheidsonderzoek plaatsvindt in het kader van de invulling van het 
tweede deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden tot een zo efficiënt 
mogelijke bedrijfsvoering. Wij verwachten dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. 
Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat deze 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en dat 
afspraken worden gemaakt over de invulling van de hieraan gekoppelde 
taakstelling voor 2019. 
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Betreffende Veilig Thuis 

« Wij zijn positief dat Veilig Thuis nu haar definitieve organisatievorm heeft 
gekregen en onder publieke aansturing is gebracht. Ook zijn wij positief 

„ .dat.het Veilig Thuis.is.gel.ukt om ­ mede dankzij extra inzet ^İn 2017„ l
0

7o ^ „ . . . . 

meer meldingen en 19
0

Zo meer adviezen te verwerken. 

» Groei Veilig Thuis: 
Bij de uitvoeringsorganisatie VT zijn drie ontwikkelingen te zien die tot 
stijging van de kosten leiden. De inrichting van de organisatie, de groei 
van het aantal meldingen en adviezen en de groei door nieuwe 
ontwikkelingen als aanscherping van de meidcode en İVİDA++. 

i 
De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg 
van de definitieve inrichting van de organisatie is eenmalig. Vanaf 2 0 2 0 

zijn de kosten inzake bedrijfsvoering de verantwoordelijkheid van de 
uitvoeringsorganisatie. Wij verwijzen hiertoe naar het bovenstaande 
verzoek inzake de harmonisatie van de overheadkosten. 

De groei van het aantal meldingen en adviezen en nieuwe taken leiden 
tot een forse groei van de organisatie voor VT. Dit heeft tot gevolg dat 
de regiogemeenten worden geconfronteerd met een onvoorziene 
stijging van de kosten. Wij verzoeken u met de gemeente Den Haag af 
te spreken dat in 2 0 1 8 , naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen beheersmaatregelen, 
zodat de regiogemeenten inzicht krijgen in de verwachte groei van VT 
en de hieraan verbonden kosten. 
Daarnaast is nodig de gekozen verdeelsleutel te evalueren, in 
samenhang met de regiovisie. Wij zien dit graag eind 2 0 1 8 tegemoet 
zodat een evenwichtige verdeling van de kosten over de 
regiogemeenten is geborgd en een eventuele bijstelling in de begroting 
2 0 2 0 kan worden toegepast. 
Tevens verzoeken wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en 
wenselijk is de GR een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen 
zodat fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

Wij wensen u veel succes met de uitvoering van de verdere 
professionalisering van Veilig Thuis. 

Betreffende de begrotingswijzigingen 2018 

» Wij constateren dat de ontwikkelingen m.b.t. nieuw beleid leiden tot 
verhoging van de kosten in 2 0 1 8 . 
Voor de toekomst verzoeken wij u het proces m.b.t. nieuwe taken van 
de GGD en VT alsmede m.b.t. de groei van de organisatie zo in te 
richten dat in de gemeentelijke begrotingscyclus rekening kan worden 
gehouden met de ontwikkeling van de kosten voor de regiogemeenten. 
Hierbij verzoeken wij u de link te leggen naar het eerder genoemde 
onderzoek naar de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Daturn 
29 ­05 ­2018 
Ons kenmerk 
3 6 9 0 7 4 4 
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Dalurn 
2 9 - 0 5 - 2 0 1 8 
Ons kenmerk 
3 6 9 0 7 4 4 

Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli 2018, zien wij uw 
reactie over wat er met alle zienswijzen is gebeurd graag tegemoet. 

Hoogachtend, 
het college van burgemeester en wethouders van Delft, 

, secretaris 

burgemeester 
J.M. van Bijsterveldt-Vliegenthart 

sse i r ter 
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Geacht bestuur, 

Op 9 april 2018 heeft u ons de begrotingswijziging 2018 en de ontwerpbegroting 2019 Gemeenschappelijke 
regeling GGD en VT Haaglanden toegestuurd. In deze brief geven wij hierop onze zienswijze zodat u dit onderwerp 
in de vergadering van 9 juli 2018 ter vaststelling kunt voorleggen aan het algemeen bestuur. 

Naar aanleiding van de begrotingswijziging 2018 vragen wij u om: 
a. De ontwikkeling van de kosten van de uitvoeringsorganisaties te monitoren en de opbrengsten voortvloeiend 

uit het doelmatigheidsonderzoek te benutten om kosten van de uitvoering te verlagen en het bestuur en de 
gemeenten hierover te rapporteren. 

b. ons te berichten over de ontwikkeling van de kosten van TOKIN in 2018 als gevolg van de invoering van Nieuw 
toezicht Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang. De gemeenten ontvangen hiervoor van het rijk weliswaar een 
bijdrage uit het gemeentefonds, maar het is nog onduidelijk of dit voldoende is ter dekking van de meerkosten. 

c. ons uiterlijk oktober 2018 te informeren over de extra kosten voor de uitbreiding van de personele capaciteit 
bij Veilig Thuis. 

De door u voorgelegde ontwerpbegroting 2019 geeft inzicht in de kosten van de uitvoering van de taken in 2019 
door de GR GGD en VT Haaglanden. Er is wel een aantal punten waarvoor wij uw aandacht vragen. 
Wij verzoeken u: 
a. om aan de uitvoeringsorganisaties te vragen de kosten van de bedrijfsvoering beheersbaar te houden. 
b. om de gemeente Den Haag op te dragen het aangekondigde doelmatigheidsonderzoek naar de bedrijfsvoering 

zo snel mogelijk uit te voeren en te komen met een voorstel tot resultaatsturing dat het bestuur in staat telt 
. om keuzes te maken binnen de vastgestelde financiële marges. Dit om te voorkomen dat de deelnemende 

gemeenten ook in 2019 en later worden geconfronteerd met een incidentele stijging van de kosten zoals in 
2018. De uitvoeringsorganisaties moeten dergelijke kosten zoveel mogelijk dekken uit de vastgestelde 
begroting. Dat vereist een doelmatige bedrijfsvoering. 

c. te onderzoeken in hoeverre de mogelijkheid openstaat om de GR een eigen weerstandsvermogen te laten 
creëren om fluctuaties in de bijdrage van gemeenten te voorkomen. 

d. In de voorliggende begroting wordt voor de uitvoeringsorganisaties voor GGD en VT gerekend met verschillende 
bedragen voor de toerekening van centrale overhead. Zoals afgesproken bij de herijking in 2017 zal in 2018 
harmonisatie van de toerekening van overhead plaats gaan vinden. Dit voorkomt dat claims in het kader van 
bedrijfsvoering fluctuatie van de kosten bij de regiogemeenten tot gevolg kan hebben, zoals dit in de begroting 
2019 bij huisvesting en management voor VT nog wel het geval is. Na harmonisatie dienen de kosten voor de 

pagina 1/2 



bedrijfsvoering verdisconteerd te zijn in de standaard toerekening van overhead en daarmee de 
verantwoordelijkheid van de uitvoeringsorganisatie. Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te 
spreken dat harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal 
worden. De verhuurder van het huidige pand heeft de huur opgezegd. Dus moet Den Haag op zoek naar 
nieuwe kantoorruimte voor de medewerkers van VT. Wij vragen wij het bestuur om de gemeente Den Haag op 
te dragen om enerzijds de kosten hiervan in de hand te houden en de huur van het huidige pand als richtprijs 
te gebruiken en anderzijds ook te kijken of het mogelijk is of een deel van het personeel kan worden gehuisvest 
bij andere afdelingen/diensten van de gemeente Den Haag dan wel onder te brengen bij regiogemeenten. 
Hiermee kan wellicht worden bereikt dat voor VT minder kantoorruimte behoeft te worden gevonden wat de 
kosten kan drukken. 

e. onderzoek te doen plaatsvinden naar de groei van het aantal meldingen en adviezen VT, de te nemen 
beheersmaatregelen en aan de regiogemeenten inzicht te geven over het meerjarig perspectief en de hieraan 
verbonden kosten. 

Graag zien wij uw reactie op deze zienswijze uiterlijk 1 week na de vaststelling van de begroting tegemoet. 

Tenslotte danken wij het bestuur, de directies en medewerkers van de GGD Haaglanden en Veilig Thuis 
Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie gezondheidszorg en preventie huiselijk geweld en 
kindermishandeling in onze regio. 

Hoogachtend, 
de raad van Pijnacker-Nootdorp, 
de griffier, de voorzitter, 

drs. B.S.M. Sepers mw. F. Ravestein 
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Onderwerp Zienswijze Ontwerpjaarprogramma, ontwerpbegroting 2019 en begrotings­

wijziging 2018 GR GGD en VT Haaglanden 

Geacht bestuur, 

Bij brief van 12 april 2018 is de ontwerpbegroting 2019 GR GGD en Veilig Thuis Haaglanden 

ter zienswijze aan de gemeente Wassenaar toegestuurd. Conform de Wet 

Gemeenschappelijke Regelingen (WGr) stelt u ons in de gelegenheid onze zienswijze uiterlijk 

10 juni bij het Dagelijks Bestuur in te dienen. Besluitvorming over de zienswijze ten aanzien 

van de ontwerpbegroting 2019 heeft plaatsgevonden in de raad van 5 juni 2018. 

De door u voorgelegde begroting voor de GR GGD en VT Haaglanden geeft een helder beeld 

van de taken en de hieraan verbonden kosten voor 2019. De ontwerpbegroting 2018 past 

binnen de kaders van de gemeentelijke kaderbrief 2018. 

Wij hebben de volgende opmerkingen ten aanzien van de ontwerpbegroting 2019: 

Algemeen 

» Harmonisatie overhead: 

In de voorliggende begroting wordt voor de uitvoeringsorganisaties voor GGD en VT gerekend 

met verschillende bedragen voor de toerekening van centrale overhead. Zoals afgesproken bij 

de herijking in 2017 vindt in 2018 harmonisatie van de toerekening van overhead plaats. Dit 

voorkomt dat claims in het kader van bedrijfsvoering fluctuatie van de kosten bij de 

regiogemeenten tot gevolg kan hebben, zoals dit in de begroting 2019 bij huisvesting en 

management voor VT nog wel het geval is. 

Na harmonisatie dienen de kosten voor de bedrijfsvoering verdisconteerd te zijn in de 

1 
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standaard toerekening van overhead en daarmee de verantwoordelijkheid van de uitvoerings­

organisatie, hetgeen de beheersbaarheid van de kosten voor bedrijfsvoering ten goede komt. 

Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat harmonisatie van de 

toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

Betreffende de GGD 

» Wij spreken ons positief uit over de eerste stappen die zijn gezet in de begroting 2019 om 

invulling te geven aan resultaatgericht werken. Hierbij zijn inhoudelijke prestaties 

gedefinieerd op zowel kwantitatief als kwalitatief niveau. In het vervolgtraject vinden wij 

het van belang dat de uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR-gemeenten 

gezamenlijk werken aan de doorontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

Daarnaast vragen wij aandacht voor visieontwikkeling door de GGD. Tijdig kunnen 

inspelen op ontwikkelingen vraagt een visie op de lange termijn. We vragen de GGD om 

dit in samenspraak met de deelnemende gemeenten te doen. Verder vragen we aandacht 

voor de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in de begroting. Wij 

hechten er aan om de samenhang van de in de begroting opgenomen taken en de inzet 

van strategische ketenpartners in de omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, 

serieus te onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze samenwerking noodzakelijk is, is de 

gezondheidsbevordering van ouderen. 

In de inleiding van de programmabegroting 2019 beschrijft u een aantal nieuwe 

ontwikkelingen binnen de context van de publieke gezondheid Haaglanden. Wij 

onderschrijven het belang van de rol van de GGD als betrouwbare partner voor de 

publieke gezondheid binnen het speelveld van het sociale domein. Wij zijn van mening 

dat de positionering en de rol van de GGD in het sociale domein de komende t i jd, in goed 

overleg tussen de GGD en gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient te 

worden. Ook staan wij positief tegenover de nieuwe ontwikkeling van de Omgevingswet 

die het belang benadrukt van gezondheid in de fysieke leefomgeving. Wij vragen de GGD 

om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de vormgeving van de nieuwe rol 

van de GGD in dit kader. 

» Doelmatigheidsonderzoek: 

Met u is afgesproken dat, in het kader van de bij de herijking opgelegde taakstelling van 

C 481.000, invulling in 2018 plaats zal vinden. In de begroting 2019 is de invulling van deze 

taakstelling verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een doelmatigheidsonderzoek zal 

plaatsvinden in het kader van de invulling van het tweede deel van de taakstelling, hetgeen 
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moet leiden tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringsorganisatie. Wij 

verwachten dat de evaluatie van de financieringssystematiek van de taken Gezondheids­

bevordering en Epidemiologie daarin wordt meegenomen. 

Wij verzoeken u met de Gemeente Den Haag af te spreken dat het aangekondigde 

doelmatigheidsonderzoek zo snel mogelijk plaats zal vinden en dat nadere afspraken worden 

gemaakt over de invulling van de hieraan gekoppelde taakstelling voor 2019. 

Betreffende Veilig Thuis 

» Wij zijn positief dat Veilig Thuis nu haar definitieve organisatievorm heeft gekregen en 

onder publieke aansturing is gebracht. Ook zijn wij positief dat het Veilig Thuis is gelukt 

om, ondanks de inzet die dit heeft gevraagd, in 2017 7Vo meer meldingen en 190Zo meer 

adviezen te verwerken. 

» Groei Veilig Thuis: 

Bij de uitvoeringsorganisatie VT zijn drie ontwikkelingen te zien die tot stijging van de 

kosten leiden. De inrichting van de organisatie, de groei van het aantal meldingen tk 

adviezen en de groei door nieuwe ontwikkelingen als aanscherping van de meidcode en 

MDA++. 

De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als gevolg van de definitieve 

inrichting van de organisatie is eenmalig. Vanaf 2020 moeten kosten inzake 

bedrijfsvoering de verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij verwijzen 

hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de harmonisatie van de overheadkosten. 

De groei van het aantal meldingen en adviezen en nieuwe taken leidt tot een forse groei 

van de organisatie voor VT. Dit heeft tot gevolg dat de regiogemeenten worden 

geconfronteerd met een onvoorziene stijging van de kosten. Wij verzoeken u met de 

gemeente Den Haag af te spreken dat in 2018, naast het onderzoek in de bedrijfsvoering, 

onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal meldingen en adviezen 

en de mogelijk te nemen beheersmaatregelen, zodat aan de regiogemeenten inzicht kan 

worden gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de hieraan 

verbonden kosten. 

Daarnaast dient evaluatie van de gekozen verdeelsleutel, in samenhang met de 

regiovisie, eind 2018 plaats te vinden zodat een evenwichtige verdeling van de kosten 

over de regiogemeenten is geborgd en een eventuele bijstelling in de begroting 2020 kan 

worden toegepast. 

Tevens verzoeken wij u te onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 



een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat fluctuaties in de gemeentelijke 

bijdragen in de toekomst kunnen worden voorkomen. 

Wij wensen u veel succes met de uitvoering van de verdere professionalisering van Veilig 

Thuis. 

Betreffende de begrotingswijziging 2018 

« Wij constateren dat u de ontwikkelingen die leiden tot verhoging van de kosten in 2018 

voor de uitvoeringsorganisatie GGD als onvermijdelijk beschouwt. Voor de toekomst 

verzoeken wij u het proces m.b.t. nieuwe taken zowel voor de GGD als VT m.b.t. de groei 

van de organisatie zo in te richten dat ook in de gemeentelijke begrotingscyclus zoveel 

mogelijk rekening kan worden gehouden met de stijging van de kosten voor de 

regiogemeenten. Hierbij verzoeken wij u de link te leggen naar het eerder genoemde 

onderzoek m.b.t. de opbouw van het weerstandsvermogen. 

Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 jul i 2018, waarin de begroting wordt 

vastgesteld, dient de raad geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. 

Uw schriftelijke reactie op de individuele zienswijze ontvangen wij daarom graag zo spoedig 

mogelijk na die vergadering. 

Tenslotte danken wij het bestuur, de directies en medewerkers van GGD en Veilig Thuis 

Haaglanden voor de inzet ten behoeve van de preventie gezondheidszorg en preventie 

huiselijk geweld en kindermishandeling in onze regio. 

Met vriendelijke groet, 

de raad y^űe gemeente Wassenaar, 1 e gemeente Wassenaar, 

1 de voorzit riffier. 

j .F. Koen 
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1 Inleiding 

Voor u ligt de begroting 2 0 1 9 van de Gemeenschappelijke Regeling Gemeentelijke Gezondheidsdienst (GR GGD) en Veilig 
Thuis (VT) Haaglanden. Hierin is weergegeven wat het jaarprogramma en de begroting is voor de programma's GGD en VT 
binnen de gemeenschappelijke regeling. 
De GR GGD en VT Haaglanden (voorheen GR GGD Haaglanden) is per 1 januari 2 0 1 8 een nieuwe fase ingegaan. In 2017 
heeft een herijking voor de GR GGD Haaglanden plaatsgevonden. In die herijking is een aantal veranderingen aangebracht 
in de governance van de GR en in het takenpakket dat de GGD uitvoert voor de GR. Voor de financiën geldt dat de bijdrage 
van de gemeente Den Haag voor de regionale GGD diensten per 2 0 1 8 is opgenomen in de begroting van de GR en dat een 
aantal veranderingen is doorgevoerd in de wijze waarop de bijdragen van de 9 deelnemende gemeenten bepaald worden. 
Voor VT is in februari 2017 in een gecombineerd bestuurlijk overleg overeengekomen VT Haaglanden per 1 januari 2 0 1 8 
onder te brengen in de GR GGD Haaglanden als apart organisatieonderdeel bij de dienst OCW, gemeente Den Haag, 
met een eigen programmaonderdeel in de GR­begroting. De Stichting Tijdelijke Ondersteuning ļeugdhulp en AMHK 
Haaglanden (Stojah) is van rechtswege geliquideerd per 3 1 december 2017. 

1.1 Opbouw begroting 

In hoofdstuk 2 van deze begroting is het totaalbeeld van de begroting van de GR GGD en VT Haaglanden weergegeven. 
Daarbij wordt weergegeven wat de totale inzet van middelen is voor het programma GGD, het programma VT en 
voor de in het kader van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) apart weer te geven overhead. Ook wordt 
in hoofdstuk 2 weergegeven welke uitgangspunten zijn gehanteerd bij het opstellen van de begroting. De meer 
gedetailleerde begrotingen voor de programma's GGD en VT zijn opgenomen in bijlage 1 en bijlage 2. 
In hoofdstuk 3 worden de paragrafen weergegeven. Daarbij wordt ingegaan op de bedrijfsvoering en op het 
weerstandsvermogen en de risico's. 

Ontwe rp j aa rp rog ramma en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 

Voor de Gemeenschappel i jke Regeling Gemeente l i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haaglanden 
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2 Totaalbeeld begroting 2019 
GR GGD en VT Haaglanden 

2.1 Overzicht met programma's 

Hieronder is de begroting weergegeven voor de programma's. Alle bedragen betreffen structurele bedragen met 
uitzondering van een incidenteel bedrag van C 1 0 0 . 0 0 0 voor VT in 2 0 1 9 . Dit betreft de verhuiskosten die VT moet maken 
omdat in 2 0 1 9 nieuwe huisvesting moet worden betrokken. Dit bedrag is opgenomen in de overhead voor het programma 
VT. Dat de overhead voor het programma VT vanaf 2 0 2 0 nog iets toeneemt komt doordat de structurele jaarlijkse 
huisvestingslasten na de verhuizing hoger zijn dan de huisvestingslasten in het huidige huurcontract. 

Tabel 1 Meerjarenbegroting 2019-2022 (x C 1.000,- afgerond) 

P r o g r a m m a B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 

Programma GGD 13.522 13.522 13.522 13.522 

6.1 Samenkracht en burgerpar t i c ipa t ie (TOKIN GGD) 1.338 1.338 1.338 1.338 

7.1 Volksgezondheid (GGD) 12.184 12.184 12.184 12.184 

Programma VT 7.527 7.527 7.527 7.527 

6 .81 Geëscaleerde zorg 18+ (VT) 1.758 1.758 1.758 1.758 

6.82 Geëscaleerde zorg 18- (VT) 5.769 5.769 5.769 5.769 

Programma Overhead 7.507 7.509 7.509 7.509 

Waarvan overhead p rog ramma GGD 4.042 4.042 4.042 4.042 

Waarvan overhead p rog ramma VT 3.465 3.467 3.467 3.467 

Totaal GR GGD en VT Haaglanden 28.556 28.558 28.558 28.558 

In de bijlagen 1 en 2 is voor de programma's GGD en VT een nadere onderbouwing opgenomen. Daarbij is ook toegelicht 
welke bedragen vanuit die programma's benodigd zijn in het programma overhead. In het programma overhead zijn 
opgenomen: 
« De loonkosten voor die functies binnen de GGD en VT die in het kader van de vernieuwing van het BBV aangemerkt zijn 

als overhead-functies. 
« De overheadkosten voor de centrale overhead waaronder huisvestingskosten en kosten voor dienstverlening vanuit 

concern Den Haag (dit zijn de kosten die uit de C 2 0 . 0 0 0 per fte worden bekostigd). 
« Voor VT de kosten voor bedrijfsapplicaties, tolken en extra beveiliging. 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 
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2.2 Uitgangspunten begroting 

In aansluiting op de "Kaderbrief begroting 2 0 1 9 Gemeenschappelijke Regelingen" is de begroting van de GR geïndexeerd 
voor de componenten Loonstijging en Materiële kostenstijging. 

Daarbij is conform de kaderbrief aansluiting gezocht bij de cijfers zoals die in september 2017 zijn gepubliceerd in de 
Macro Economische Verkenning (MEV 2 0 1 8 ) . Daarmee wijken we op verzoek van de financiële werkgroep af van de in 
de Voorjaarsbrief aangekondigde indexering conform de indexcijfers uit het Centraal Economisch Plan (CEP 2 0 1 8 ) van 
maart 2 0 1 8 . Het CEP 2 0 1 8 is weliswaar actueler (en accurater) dan MEV 2 0 1 8 , maar heeft als nadeel dat de effecten van 
de indexering pas in maart beschikbaar komen en dus nog niet in de Voorjaarsbrief bekend kunnen worden gemaakt. De 
financiële werkgroep gaf aan dat de gemeenten hechten aan het inzichtelijk hebben van de indexering bij het ontvangen 
van de Voorjaarsbrief. Bij het hanteren van indexering conform MEV kan dat met ingang van volgend jaar worden 
gerealiseerd en in het kader van het volgen van een bestendige gedragslijn is dan raadzaam ook dit jaar te indexeren 
conform MEV. In tabel 2 is weergegeven hoe de indexering voor 2 0 1 9 conform MEV 2 0 1 8 is opgebouwd. 

Te zien is dat de begrotingsbedragen die materiële componenten betreffen ten opzichte van de begroting 2 0 1 8 
geïndexeerd worden met 2,8/ś en de bedragen die betrekking hebben op loon componenten met i,69ó. Het bedrag voor 
de centrale overhead per fte is niet geïndexeerd. 

Tabel 2 Toelichting gehanteerde indexering voor begroting 2019 

I n d e x c o n f o r m k a d e r b r i e f m a t e r i ë l e c o m p o n e n t 

e n g e r a a m d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 

Gen 
begrotí 

2018 0 , 0 * l,49ź 1AX 

2019 0 , 0 * l,4
0

7o 1,4
0

70 

Index 2019 2,SX 

I n d e x c o n f o r m k a d e r b r i e f l o o n c o m p o n e n t 

e n g e r a a m d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 

Geraamde 
begroting 2018 M gg 

2018 3 , 1 3 » 2,49é ­ ũ . 7 % 

2019 Ũ.13% 2,4X 2,3X 

Index 2019 1.6SŚ 

Ontwe rp j aa rp rog ramma en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 

Voor de Gemeenschappel i jke Regeling Gemeente l i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haaglanden 
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2.3 Opbouw begroting vanuit meerjarenbegroting 2018 

In de onderstaande tabel wordt een toelichting gegeven op de opbouw van de begroting 2 0 1 9 vanuit de vastgestelde 
begroting 2 0 1 8 . 

Tabel 3 Opbouw begroting 2019 vanuit vastgestelde begroting 2018 (x C l.OOO, ­ afgerond) 

Al le b e d r a g e n in C x 1.000 B e g r o t i n g 

2 0 1 9 

B e g r o t i n g 

2 0 2 0 

B e g r o t i n g 

2 0 2 1 

B e g r o t i n g 

2 0 2 2 

1) Vastgestelde meerjarenbegrot ing d.d. 15 december 2017 26.827 26.807 26.807 26.807 

2) Ontwikkel ingen uit Voorjaarsbrief deel GGD 

Ui tvoer ing Ant ib io t icares is tent ie 116 116 116 116 

Ui tb re id ing evenementenadv iser ing 60 60 60 60 

GA Gevaarli jke stof fen 45 45 45 45 

Herwaarder ing funct ies tbc 55 55 55 55 

Ui tb re id ing f o rma t i e t b c * 70 70 70 70 

Subtotaal Voorjaarrbrieĵ deel GGD 346 346 346 346 

3) Ontwikkelingen uit Voorjaarsbrief deel VT 

Invester ing organ isa t ieon tw ikke l ing 150 150 150 150 

Toename huur las ten pand VT agv verhuiz ing 122 244 244 244 

Incidentele kosten n ieuwe huisvest ing 100 

Subtotaal Voorjaarrbrief deel VT 372 394 394 394 

4) Overige ontwikkel ingen deel GGD 

Nieuw toez icht Innovat ie en Kwal i te i t Kinderopvang 118 118 118 118 

DVO m a n a g e m e n t p.m. p.m. p.m. p.m. 

Bi jste l l ing opdrach ten Toezicht Kinderopvang 93 93 93 93 

Bi jste l l ing Inspect ies ta toeages Sí piercings 17 17 17 17 

Bi jste l l ing Inspecties hygiëne seks inr icht ingen •29 ­29 ­29 ­29 

Loonontw ikke l ing 167 167 167 167 

Pr i jsontwikke l ing 107 107 107 107 

Ui tkomst t .g.v. doe lmat ighe idsonderzoeken p.m. p.m. p.m. p.m. 

Subtotaal overige ontwikkelingen GGD 473 473 473 473 

5) Overige ontwikkelingen deel VT 

Correct ie t .o.v. begro t ing 2018 ­157 ­157 ­157 ­157 

Correct ie tov Voor jaarsbr ie f (o rgan isa t ieon tw ikke l ing) 70 70 70 70 

Product ievo lume on tw ikke l i ng o.b.v. 2017 484 484 484 484 

Loon­en pr i j son tw ikke l ing 142 142 142 142 

Subtotaal overige ontwikkelingen VT 533 535 539 539 

Totaal ontwikkelingen lasten 1.729 1.751 1.751 1.751 

Totale lasten GR GGD en VT Haaglanden 28.556 28.558 28.558 28.558 

Ontwe rp j aa rp rog ramma en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 

Voor de Gemeenschappel i jke Regeling Gemeente l i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haaglanden 



In de punten 2 en 3 worden de ontwikkelingen weergegeven zoals die in de Voorjaarsbrief zijn aangekondigd. Deze 
worden in de beide programmabegrotingen uitgebreider toegelicht. Verschil ten opzichte van de Voorjaarsbrief is dat 
voor de GGD in tegenstelling tot hetgeen in de Voorjaarsbrief is aangekondigd geen bedrag voor DVO management 
is opgenomen (staat nu op p.m. onder overige ontwikkelingen). Daarnaast zijn de effecten van Innovatie Kwaliteit 
Kinderopvang (IKK) nu meegenomen onder de overige ontwikkelingen. 

In de punten 4 en 5 staan de overige ontwikkelingen benoemd. Deze waren nog niet in de Voorjaarsbrief verwerkt. Ook 
deze worden in de programmabegrotingen uitgebreider toegelicht. Voor de GGD gaat het hier om de P x Q effecten 
van de laatste inzichten en om de loon- en prijsontwikkeling. Voor VT gaat het om twee posten die niet goed waren 
opgenomen in de begroting 2 0 1 8 respectievelijk de Voorjaarsbrief, om een correctie voor de na het uitbrengen van de 
Voorjaarsbrief beschikbaar gekomen inzichten in de volumeontwikkeling en om de loon- en prijsontwikkeling. 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 
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2.4 Financiering begroting 2019 

Hierna is per gemeente aangegeven welke bijdragen zij levert aan de lasten en aan de baten van de begroting van de GR. De 
bijdrage is ingedeeld naar de BBV taakvelden. 
De bedragen in tabel 3 sluiten voor de bedragen voor het programma GGD aan op tabel 4 in de bijlage 1 (programma­
begroting GGD) en voor de bedragen voor VT (en de overhead voor VT) op tabel 6 van de bijlage 2 (programmabegroting VT). 

Tabel 4 Toerekening lasten 2019 per taakveld per gemeente (x C l.OOO,- afgerond) 

Taakvelden BBV Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Totaal 

0.4 Ondersteuning organisatie (Overhead GGD en VT) 583 3.931 352 77 236 266 122 480 634 825 7.507 

6.1 Samenkracht en burgerpart icipatie (TOKIN GGD) 103 703 82 24 66 70 40 114 136 0 1.338 

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ (VT) 285 1.474 0 0 0 0 0 0 0 0 1.758 

6.82 Geëscaleerde zorg 18- (VT) 380 3.452 312 49 186 253 95 406 635 0 5.769 

7.1 Volksgezondheid (GGD) 671 3.930 500 123 346 343 174 695 809 4.592 12.184 

Totaal 2.022 13.490 1.247 273 834 931 431 1.695 2.215 5.418 28.556 

De bedragen in tabel 4 sluiten voor de bedragen voor het programma GGD aan op tabel 7 in de bijlage 1 (programmabegroting GGD) en voor de 
bedragen voor VT (en de overhead voor VT) op tabel 8 van de bijlage 2 (programmabegroting VT). 

Tabel 5 Bijdragen baten 2019 per taakveld per gemeente (x C l.OOO,- afgerond) 

Taakvelden BBV Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Totaal 

0.4 Ondersteuning organisatie (Overhead GGD en VT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.1 Samenkracht en burgerpart icipatie (TOKIN GGD) 154 1.052 123 35 99 104 60 171 204 0 2.002 

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ (VT) 416 2.152 0 0 0 0 0 0 0 0 2.568 

6.82 Geëscaleerde zorg 18- (VT) 555 5.041 456 72 271 369 139 594 927 0 8.424 

7.1 Volksgezondheid (GGD) 897 5.246 667 165 463 458 233 931 1.084 5.418 15.562 

Totaal 2.022 13.490 1.247 273 834 931 431 1.695 2.215 5.418 28.556 

Ter vergelijking onderstaand ook de bijdragen aan de baten uit de vastgestelde begroting voor 2 0 1 8 . 

Tabel 6 Bijdragen baten 2018 per taakveld per gemeente (x C l.OOO,- afgerond) 

Taakvelden BBV Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Totaal 

0.4 Ondersteuning organisatie (Overhead GGD en VT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.1 Samenkracht en burgerpart icipatie (TOKIN GGD) 146 890 118 31 92 94 58 152 192 0 1.773 

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ (VT) 416 2.152 0 0 0 0 0 0 0 0 2.567 

6.82 Geëscaleerde zorg 18- (VT) 584 4.610 429 68 244 341 137 472 941 0 7.826 

7.1 Volksgezondheid (GGD) 858 5.035 630 155 433 431 224 879 1.045 5.266 14.956 

Totaal 2.003 12.686 1.177 254 770 866 418 1.502 2.178 5.266 27.122 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog rammabeg ro t i ng 2019 
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3 Paragrafen 

u i 

3.1 Bedrijfsvoering 

Algemeen 
De GGD en VT investeren in 2019 verder in het verbeteren van de bedrijfsvoering. Voor GGD en VT geldt dat in 2 0 1 9 de 
systematiek van toerekenen van centrale overheadkosten geharmoniseerd wordt. Nu bestaan nog geringe verschillen in 
de wijze van begroten van die kosten. 

Beide organisaties leggen bij het verbeteren van de bedrijfsvoering de accenten die het beste passen bij hun situatie. 
Hierna wordt voor zowel GGD als VT weergegeven welke aandachtspunten zij hanteren. 

Ontwikkeling bedrijfsvoering GGD 

Resultaatsturing zorgt voor een andere inrichting van de administratie. 

Resultaatsturing dient ervoor te zorgen dat meer wordt nagedacht over de samenhang tussen 
verschillende producten: jaarwerkplan, begroting, jaarrekening. 

Via het doelmatigheidsonderzoek overhead zal de sturing en ondersteuning nader worden onderzocht. 

Binnen de GGD wordt invulling gegeven aan het vastleggen, volgen en beheren van DVO's. 

Vanuit de gemeente Den Haag wordt onderzocht hoe de overhead tussen de GGD en VT Haaglanden 
kan worden geharmoniseerd. 

Ontwikkeling bedrijfsvoering VT 

Onderzoek naar meldingenregistratie, de productiecapaciteit en productienormen (inclusief de normeringen 
voor productie en verzuim: resultaatsturing). 

Voorstel voor formatieberekeningen voor vaste capaciteit 2 0 1 9 en verder (resultaatsturing). 

Voorstel voor inzet en afrekening flexibele schil. 

Kostencalculatie voor de incidentele verhuis- en inhuiskosten VT in 2 0 1 9 . 

Voorstel voor Clavis verbeteringen en efficiencymaatregelen. 

Voor de wijze van financieren van VT is tot slot afgesproken deze in de loop van 2 0 1 8 te evalueren. In 2 0 1 8 wordt ook een 
nieuwe regiovisie ontwikkeld voor de besteding van de WMO-middelen van de centrumgemeenten. De uitkomsten van 
de nieuwe regiovisie hebben effect op de wijze van financieren van VT via de GR. Hoewel het bestuur van de GR geen 
rol heeft bij het vaststellen van de regiovisie, verdient het aanbeveling de evaluatie van de financiering van VT en de 
ontwikkeling van de nieuwe regiovisie zo goed mogelijk in samenhang met elkaar te doen. 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog rammabeg ro t i ng 2 0 1 9 
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3.2 Informatieparagraaf 

Door de uitvoeringsorganisaties GGD en VT wordt halfjaarlijks aan de GR gerapporteerd over de voortgang van de 
programmabegroting. 

In de halfjaarlijkse rapportages wordt gerapporteerd over: 
' De voortgang van de productie ten opzichte van de begroting: 

« In concrete aantallen geleverde producten en/of ingezette fte's. Als gerapporteerd kan worden over concreet 
geleverde aantallen producten wordt dit inzichtelijk gemaakt per gemeente. 

» Kwalitatieve informatie ten aanzien van de voortgang van de productie (bijvoorbeeld over de ontwikkeling van 
wachtlijsten). 

» Risico's en ontwikkelingen die mogelijk effect hebben op de realisatie binnen de vastgestelde begroting (vaste 
prijsafspra ken). 

« Bedrijfsvoeringontwikkelingen. 

3 3 Weerstandsvermogen en risico's 

Algemeen 
In beide programmabegrotingen wordt weergegeven welke risico's onderkend worden en welke impact en kans van 
optreden per risico zijn ingeschat. Dit geeft aangrijpingspunten voor monitoring en beheersing van die risico's. 
Ten aanzien van het weerstandsvermogen dat als gevolg van de risico's mogelijk wenselijk is voor de GR, is van belang 
dat het niet zinvol is risico's die een structureel effect hebben te proberen af te dekken met een weerstandsvermogen. 
Alle risico's overziend bestaat vooralsnog geen reden binnen de GR in het jaar 2 0 1 9 een weerstandsvermogen op te 
bouwen. 

Risico's GGD 
In de programmabegroting GGD wordt het risico benoemd dat tot op heden geen duidelijke afspraken zijn gemaakt 
over hoe om te gaan met de ontwikkeling van het aantal inwoners in de regio. De begroting wordt gebaseerd op de 
meerjarenbegroting van het voorgaande jaar, maar omdat inmiddels het aantal inwoners gestegen is, gaat feitelijk de 
bijdrage per inwoner omlaag. Derhalve zijn de mogelijke effecten van de toename van het aantal inwoners op de uit te 
voeren taken en bijhorende doorberekening nu nog niet meegenomen. Het niet meenemen van dit effect kan ertoe leiden 
dat de kwaliteit van de dienstverlening op den duur niet behouden kan worden. 
Dit is geen risico waarvoor de GR een weerstandsvermogen moet opbouwen. Wel moet in de komende periode nader 
bekeken worden hoe hiermee omgegaan moet worden in toekomstige begrotingen. 

Risico's VT 
In de programmabegroting VT worden de volgende risico's voorzien (zie programmabegroting VT in bijlage 2 
voor een uitgebreidere toelichting): 
1 . Onvoldoende dekking vanuit rijksmiddelen voor impact van beleidswijziging meldir gen. 
2 . Impact van MDA++: onvoldoende duidelijk en geen dekking. 
3 . Onvoldoende dekking van de incidentele kosten van nieuwe huisvesting. 
4 . Onvoldoende capaciteit voor verwerking stijging productieaantallen. 
5 . Onzekerheid over dekking vanuit Regiovisie. 
6. Onvoldoende vast personeel. 
7. Onvoldoende duidelijkheid over besparingen met Clavis. 

Voor de risico's genoemd onder 1 , 2 en 4 geldt dat dit gaat over mogelijke structurele wijzigingen die maken dat in het 
primaire proces meer capaciteit moet worden ingezet. Hiervoor is het niet zinvol weerstandsvermogen op te bouwen. 
Gestuurd moet worden op het verkrijgen van dekkende middelen bij de partij die de additionele inzet veroorzaakt. 

Ontwe rp j aa rp rog ramma en p rog ram m abeg ro t i ng 2 0 1 9 
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V o o r h e t r i s i co o n d e r 3 g e l d t d a t d e v e r h u i z i n g o n o n t k o o m b a a r is (de e i g e n a a r v a n h e t h u i d i g e p a n d w i l d e h u u r n i e t 

v e r l e n g e n ) . In d e k o m e n d e p e r i o d e w o r d t d o o r de g e m e e n t e Den H a a g e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e v a n d e v e r h u i s l a s t e n 

u i t g e w e r k t . V o o r deze l a s t e n is in de b e g r o t i n g 2 0 1 9 e e n b e d r a g v a n C 1 0 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n . In a f w a c h t i n g v a n d e n a d e r e 

s p e c i f i c a t i e is h e t v o o r a l s n o g n i e t n o o d z a k e l i j k w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p t e b o u w e n . 

V o o r r i s i co 5 g e l d t d a t e e n a a n p a s s i n g o p d e d e k k i n g v a n u i t d e R e g i o v i s i e e e n m e e r j a r i g e f f e c t z o u h e b b e n . De e v e n t u e l e 

e f f e c t e n m o e t e n b i j h e t u i t w e r k e n v a n d e n i e u w e R e g i o v i s i e w o r d e n m e e g e n o m e n . O o k h i e r v o o r g e l d t d a t h e t v o o r a l s n o g 

n i e t z i n v o l is t e n b e h o e v e v a n d i t r i s i co w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p t e b o u w e n . 

O p r i s i co 6 w o r d t d o o r d e g e m e e n t e D e n H a a g g e s t u u r d . D i t r i s i co h a n g t , b e h a l v e v a n a r b e i d s m a r k t o m s t a n d i g h e d e n , 

o o k a f v a n keuzes d i e in d e k o m e n d e p e r i o d e in d e v e r b e t e r i n g v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g w o r d e n g e m a a k t ( v o o r s t e l v o o r 

f o r m a t i e b e r e k e n i n g e n , d o o r o n t w i k k e l e n v a n n o r m a t i e k v o o r d e p r o d u c t i e e n keuzes a a n g a a n d e i n z e t en a f r e k e n i n g v a n 

e e n flexibele s c h i l ) . V o o r a l s n o g is e r g e e n n o o d z a a k h i e r m e t d e o p b o u w v a n w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p in t e s p e l e n . 

V o o r r i s i co 7 m o e t d e g e m e e n t e Den H a a g n a d e r o n d e r z o e k e n h o e de d o o r o n t w i k k e l i n g v a n C lav is h e t bes t v o r m k a n 

k r i j g e n , w e l k b e s p a r i n g s p o t e n t i e e l d a t h e e f t e n h o e d a t z i ch v e r h o u d t t o t d e n u i n g e b o e k t e b e s p a r i n g . Da t z a l e e n 

s t r u c t u r e e l e f f e c t h e b b e n . 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog ram m abeg ro t i ng 2019 
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3 P r o g r a m m a GGD H a a g l a n d e n 2019 33 

3 . 1 O p b o u w f i n a n c i e e l k a d e r b e g r o t i n g 3 3 

3 .2 U i t w e r k i n g P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 3 4 

3 .3 F i n a n c i e r i n g P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 3 7 

3 . 4 P a r a g r a f e n 3 9 

B i j l a g e n 

B i j l a g e A V o o r j a a r s b r i e f GGD H a a g l a n d e n 4 1 

B i j l a g e B O p s p l i t s i n g E x t e r n e b i j d r a g e 4 5 
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Samenvatting 
In d e b e g r o t i n g z i j n d e m e e r j a r i g e e f f e c t e n u i t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n de b e l e i d s w i j z i g i n g e n u i t d e V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 

v e r w e r k t . In deze s a m e n v a t t i n g s t a a n d e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n m e t h e t f i n a n c i e e l e f f e c t e n d e w i j z e w a a r o p d e z e i n d e 

b e g r o t i n g z i j n v e r w e r k t . In o n d e r s t a a n d e t a b e l is d e v o o r g e s t e l d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 9 - 2 0 2 2 u i t e e n g e z e t . 

Begroting 
2019 

Begroting 
2020 

Begroting 
2021 

Begroting 
2022 

Vastgestelde meerjarenbegroting d.d. 15 december 2017 16.745 16.745 16.745 16.745 

Voorjaarsbr ief , exclusief w e t IKK en DVO m a n a g e m e n t 346 346 346 346 

Nieuw toez icht Innovat ie en Kwal i te i t K inderopvang 118 118 118 118 

DVO m a n a g e m e n t p.m. p .m. p .m. p.m. 

Bi js te l l ing opdrachten Toezicht Kinderopvang 93 93 93 93 

Bi js te l l ing Inspecties ta toeages 81 p iercings 17 17 17 17 

Bi jstel l ing Inspecties hygiëne seks inr icht ingen -29 -29 -29 -29 

Loonontw ikke l ing 167 167 167 167 

Pr i jsontwikke l ing 107 107 107 107 

U i tkomst t .g.v. doe lmat ighe idsonderzoeken p.m. p.m. p.m. p.m. 

Totaal onwikkel ingen lasten 2019 (par. 3.2.1) 819 819 819 819 

Programmabegroting G6D Haaglanden 17.564 17.564 17.564 17.564 

In d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g z i j n d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n v e r w e r k t : 

« V o o r j a a r s b r i e f : In h e t AB v a n 12 f e b r u a r i 2 0 1 8 is d e V o o r j a a r s b r i e f GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 v a s t g e s t e l d . De b r i e f b e v a t d e 

o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e d e GGD b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 r e k e n i n g m o e t h o u d e n . De V o o r j a a r s b r i e f 

b e v a t i n t e n s i v e r i n g e n v o o r b e l e i d a d C 3 4 6 . 0 0 0 ( e x c l u s i e f n i e u w t o e z i c h t I n n o v a t i e en K w a l i t e i t K i n d e r o p v a n g ( W e t IKK) 

e n DVO m a n a g e m e n t ) . 

» W e t IKK: De W e t IKK l e i d t , t e n g e v o l g e v a n d e e x t r a w e r k z a a m h e d e n , t o t e e n s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l n o r m i n s p e c t i e ­

u r e n . V o o r 2 0 1 9 is d e v e r w a c h t i n g d a t d i t l e i d t t o t e e n l a s t e n s t i j g i n g v a n C 1 1 8 . 0 0 0 . 

« DVO m a n a g e m e n t : V o o r d e i n v u l l i n g v a n DVO m a n a g e m e n t za l in 2 0 1 8 w o r d e n b e k e k e n o f d e i n s p a n n i n g b i n n e n d e 

h u i d i g e c a p a c i t e i t p a s t o f d a t u i t b r e i d i n g n o o d z a k e l i j k is. D e r h a l v e is m o m e n t e e l e e n P M - p o s t o p g e n o m e n . 

« B i j s t e l l i n g p r o d u c t i e a a n t a l l e n T O K I N : Op bas is v a n d e o p d r a c h t e n d i e d e g e m e e n t e n in 2 0 1 8 h e b b e n a f g e g e v e n a a n d e 

GGD h e e f t e e n b i j s t e l l i n g p l a a t s g e v o n d e n v a n C 9 3 . 0 0 0 . 

" B i j s t e l l i n g p r o d u c t i e a a n t a l l e n I n s p e c t i e s t a t o e a g e s 8t p i e r c i n g s e n h y g i ë n e s e k s i n r i c h t i n g e n a d r e s p e c t i e v e l i j k C 17 .000 

en m i n u s C 2 9 . 0 0 0 . 

« L o o n - e n p r i j s o n t w i k k e l i n g : V o o r d e p r i j s o n t w i k k e l i n g is g e b r u i k g e m a a k t v a n h e t i n d e x c i j f e r v a n d e M a c r o 

E c o n o m i s c h e V e r k e n n i n g ( M E V ) 2 0 1 8 . De t o t a l e l o o n - en p r i j s o n t w i k k e l i n g b e d r a a g t C 2 7 4 . 0 0 0 . 

» U i t k o m s t D M O : O v e r d e r e s u l t a t e n ( p o s i t i e f d a n w e l n e g a t i e f ) v a n d e d o e l m a t i g h e i d s o n d e r z o e k e n is m o m e n t e e l n o g 

n i e t s t e z e g g e n . D e r h a l v e is m o m e n t e e l e e n P M - p o s t o p g e n o m e n . 
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De u i t g e v o e r d e t a k e n v a n d e GGD w o r d e n , c o n f o r m h e t D i e n s t v e r i e n i n g s h a n d v e s t GGD H a a g l a n d e n , i n deze b e g r o t i n g 

g e p r e s e n t e e r d o p p i j l e r n i v e a u (x C l .OOO,­ a f g e r o n d ) . 

Pijlers van GGD Haaglanden fte inzet fte inzet 
Begroting 

2 0 1 9 

Begroting 
2018 

Pijler 1 : M o n i t o r e n , s igna leren, adviseren 20,46 2.145 2.204 

Pijler 2: Ui tvoerende taken gezondhe idsbescherming 68,97 7.714 7.344 

Pijler 3: Bewaken van de publ ieke gezondheid bij rampen en crises 2,00 233 183 

Pijler 4: Toezicht houden 24,07 1.707 1.510 

Pijler 5: Brede publ ic heal th 24,49 5.765 5.970 

Taakstelling nog nader in te vul len ­* ­481 

Programmabegroting GGD Haaglanden 139,99 17.564 16.729 

* In navolg ing van het DB, heeft het AB i ngestemd met de begro t ing voor 2018 m e t i nach tneming van de vo lgende wi j z i g ing : 

de las tenkant 2018 moe t met C481.000 zijn ve rm inde rd . De direct ie van GGD Haaglanden heeft een separaat voors te l 
voor de taaks te l l ing GGD Haaglanden opgeste ld . Dit voorste l is in de begro t ing 2019 bij de desbetref fende pij lers ve rwerk t . 

Derhalve staat de regel nog nader in te vu l len op nu l . 

V o o r d e s t u r i n g o p r e s u l t a a t g e r i c h t e m i d d e l e n i n z e t is d e GGD b e z i g o m ( i n h o u d e l i j k e ) p r e s t a t i e s t e d e f i n i ë r e n . H i e r b i j 

w o r d t a a n g e s l o t e n o p h e t g e v o e r d e b e l e i d e n d e v a s t g e s t e l d e p r o d u c t o m s c h r i j v i n g e n . ī e n e e r s t e a a n z e t h i e r v o o r w o r d t 

a l s a p a r t d o c u m e n t g e p r e s e n t e e r d . De k o m e n d e m a a n d e n za l m e t z o r g v u l d i g h e i d w o r e e n b e s p r o k e n w a t d e GGD g a a t 

m e t e n / r a p p o r t e r e n p e r p r o d u c t / t a a k . In d i t p r o c e s is d a n e e n d u i d e l i j k e r o l w e g g e l e g d v o o r d e g e m e e n t e n . 

Risico's voor begroting 2019 

Risico 
Financië e 
impact Kans Toelichting 

Inwonersontwikkel ing 
Tot op heden zijn geen duide l i jke afspraken over hoe o m te gaan met de ontw ik ­

kel ing van het aan ta l i nwoners in de regio. Derhalve zijn de mogel i jke effecten op 

p.m. Hoog Het risico is 

niet direct te 
kwant i f iceren. 

de ui t te voeren taken en b i jhorende doorbereken ing niet m e e g e n o m e n . Het niet 

meenemen van di t effect kan er toe le iden dat de kwa l i te i t van de d iens tver len ing 
op den duur niet behouden kan w o r d e n . 

M o m e n t e e l zijn er geen (verdere) risico's te benoemen . Indien er zich voor 2019 

n ieuwe risico's voordoen zal hier een separate meld ing van w o r d e n gemaak t . 
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1 Inleiding 
V o o r u l i g t h e t j a a r p r o g r a m m a en d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 v a n GGD H a a g l a n d e n . 

De G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g (GR) GGD e n VT H a a g l a n d e n ( v o o r h e e n GR GGD H a a g l a n d e n ) is p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 

e e n n i e u w e f a s e i n g e g a a n . In 2017 h e e f t , n a a r a a n l e i d i n g v a n d e e v a l u a t i e in 2 0 1 6 , e e n h e r i j k i n g v o o r d e GR GGD 

H a a g l a n d e n p l a a t s g e v o n d e n . In d i e h e r i j k i n g is e e n a a n t a l v e r a n d e r i n g e n a a n g e b r a c h t in d e g o v e r n a n c e v a n d e GR en 

in h e t t a k e n p a k k e t d a t d e GGD u i t v o e r t v o o r d e GR. V o o r d e financiën g e l d t d a t d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e D e n H a a g 

v o o r d e r e g i o n a l e GGD d i e n s t e n p e r 2 0 1 8 is o p g e n o m e n in d e b e g r o t i n g v a n d e GR e n d a t e e n a a n t a l v e r a n d e r i n g e n is 

d o o r g e v o e r d in d e w i j z e w a a r o p d e b i j d r a g e n v a n d e n e g e n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b e p a a l d w o r d e n . 

In h e t j a a r p r o g r a m m a e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 z i j n r e e d s d e w i j z i g i n g e n z o w e l i n h o u d e l i j k a ls f i n a n c i e e l d o o r g e v o e r d . 

O o k z i j n d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e Den H a a g e n d e e x t e r n e b i j d r a g e n in deze b e g r o t i n g o p g e n o m e n . De 

v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g m a a k t e e n v o l g e n d e s t a p d o o r d e d o o r de GGD u i t t e v o e r e n t a k e n t e p r e s e n t e r e n c o n f o r m h e t 

D i e n s t v e r l e n i n g s h a n d v e s t GGD H a a g l a n d e n . 

1.1 Kaders 

De W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d (WPG) g e e f t d e c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s d e o p d r a c h t z o r g t e d r a g e n v o o r 

d e i n s t e l l i n g e n i n s t a n d h o u d i n g v a n e e n g e m e e n t e l i j k e g e z o n d h e i d s d i e n s t o p d e s c h a a l v a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o . D i t is 

v o o r d e g e m e e n t e n in d e r e g i o H a a g l a n d e n d e w e t t e l i j k e g r o n d s l a g v o o r de g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g G e m e e n t e l i j k e 

G e z o n d h e i d s d i e n s t (GGD) e n V e i l i g T h u i s ( V T ) H a a g l a n d e n . 

De m i s s i e v a n GGD H a a g l a n d e n is : 

Wij bewaken, bevorderen en beschermen de gezondheid van de inwoners van de regio Haaglanden 
met producten en diensten die helpen gezond op te groeien en op te voeden, gezonder te leven en 
langer gezond te blijven. 

De u i t v o e r i n g d o o r GGD H a a g l a n d e n b e s t a a t u i t : 

' A c t i e f b e w a k e n e n m o n i t o r e n v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d in d e r e g i o H a a g l a n d e n ; o p bas is h i e r v a n h e t l o k a l e b e s t u u r 

a d v i s e r e n o v e r h e t t e v o e r e n g e z o n d h e i d s b e l e i d . 

« B e v o r d e r e n v a n d e g e z o n d h e i d . A ls p r o a c t i e f a d v i s e u r v a n h e t l o k a l e b e s t u u r en de m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s i n d e 

p u b l i e k e g e z o n d h e i d s z o r g en a ls u i t v o e r d e r b i j d r a g e n a a n d e v e r b e t e r i n g v a n de g e z o n d h e i d en a a n h e t t e r u g d r i n g e n 

v a n d e v e r s c h i l l e n in g e z o n d h e i d e n l e v e n s v e r w a c h t i n g v a n v e r s c h i l l e n d e b e v o l k i n g s g r o e p e n . 

* B e s c h e r m e n t e g e n n a t u u r l i j k e e n / o f o p z e t t e l i j k e b e d r e i g i n g e n v a n d e v o l k s g e z o n d h e i d , d o o r t o e z i c h t , m a a r o o k d o o r 

e e n a c t i e f i n g r i j p e n b i j g e z o n d h e i d s b e d r e i g i n g e n v a n i n d i v i d u e n o f g r o e p e n v a n p e r s o n e n 

Visie 
De m i s s i e v a n GGD H a a g l a n d e n is n a d e r u i t g e w e r k t in d e v o l g e n d e v i s i e : 

A l l e i n w o n e r s in d e r e g i o H a a g l a n d e n m o e t e n e e n g e l i j k e k a n s h e b b e n o p e e n g o e d e g e z o n d h e i d . GGD H a a g l a n d e n l e v e r t 

e e n w e z e n l i j k e b i j d r a g e a a n h e t v e r k l e i n e n v a n d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e g e z o n d h e i d s v e r s c h i l l e n e n a a n h e t l a n g e r g e z o n d 

l e v e n . H i e r u i t v o l g t d e a m b i t i e d a t d e r e g i o H a a g l a n d e n in 2 0 3 0 t o t d e d r i e r e g i o ' s in N e d e r l a n d b e h o o r t m e t d e h o o g s t e 

g e z o n d h e i d s v e r w a c h t i n g 1 . 

1 De gezondhe idsverwacht ing van Neder land kan wo rden u i tgedruk t in t e r m e n van gezonde levensverwacht ing 
met/zonder beperkingen, met/zonder chronische ziekten en in goede/slechte ervaren gezondheid. 
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GGD H a a g l a n d e n w e r k t v a n u i t h e t p o s i t i e v e c o n c e p t v a n g e z o n d h e i d : 

'Gezondheid is het vermogen zich aan te passen en een eigen regie te voeren, in het licht van de fysieke, emotionele en 

sociale uitdagingen van het leven' (Huber). 

U i t g a n g s p u n t e n b i j e e n d e r g e l i j k e b e n a d e r i n g v a n g e z o n d h e i d z i j n d a n o o k d a t b u r g e r s : 

» zo l a n g m o g e l i j k z e l f r e d z a a m b l i j v e n ; 

» d e r e g i e o v e r h u n e i g e n l e v e n h o u d e n ; 

» v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d d r a g e n v o o r h u n g e z o n d h e i d en h u n w e l b e v i n d e n . 

Deze i n d i v i d u e l e b e n a d e r i n g n e e m t n i e t w e g d a t e r o o k e e n c o l l e c t i e v e v e r a n t w o o r d e l i j ^ e i d v a n d e o v e r h e i d is v o o r 

f a c t o r e n w a a r o p i n d i v i d u e l e b u r g e r s w e i n i g o f g e e n i n v l o e d h e b b e n . Zo is b i j v o o r b e e l d d e l e e f o m g e v i n g a l s d e t e r m i n a n t 

v o o r g e z o n d h e i d e e n f a c t o r d i e b i j u i t s t e k b e ï n v l o e d b a a r is d o o r d e o v e r h e i d e n w a a r de o v e r h e i d o o k in b e p a a l d e 

g e v a l l e n ( d e n k a a n l u c h t k w a l i t e i t ) d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n i e t p r i m a i r b i j d e b u r g e r ze l f k a n n e e r l e g g e n . 

De a m b i t i e is d a t GGD H a a g l a n d e n o p e r e e r t , w o r d t g e z i e n e n e r k e n d a ls e e n i n n o v a t i e v e en e x c e l l e n t e z o r g - e n 

d i e n s t v e r l e n e r m e t e e n u i t s t e k e n d e r e p u t a t i e , h o g e k w a l i t e i t v a n u i t v o e r i n g , e e n k r a c h t i g n e t w e r k e n b e t r o k k e n en 

d e s k u n d i g e m e d e w e r k e r s . GGD H a a g l a n d e n is e e n e x p e r t o p h e t g e b i e d v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d e n g e b r u i k t z i j n 

e x p e r t i s e o m g e m e e n t e n en p a r t n e r s t e a d v i s e r e n b i j d e o n t w i k k e l i n g , m o n i t o r i n g en e v a l u a t i e v a n n i e u w e n b e s t a a n d 

b e l e i d . GGD H a a g l a n d e n is e e n t o o n a a n g e v e n d e GGD in d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d e n m a a k t d a a r b i j o p t i m a a l g e b r u i k v a n d e 

m o g e l i j k h e d e n d i e i n f o r m a t i e - e n c o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e b i e d t . 

De context van publieke gezondheid in Haaglanden 
GGD H a a g l a n d e n w e r k t v o o r m e e r d a n 1 m i l j o e n i n w o n e r s in e e n g e b i e d v a n r u i m 4 5 0 k m 2 . N e g e n (9) g e m e e n t e n 2 , 

v a r i ë r e n d v a n g r o t e s t a d , 1 0 0 . 0 0 0 - p l u s s t e d e n m e t e e n g r o t e b e v o l k i n g s d i c h t h e i d , t o t l a n d e l i j k e d o r p s k e r n e n in e e n 

a g r a r i s c h g e b i e d w a a r i n d e R a n d s t a d s o m s v e r w e g l i j k t . Een r e g i o m e t e e n h o g e b e v o l k i n g s d i c h t h e i d , a g r a r i s c h e 

a c t i v i t e i t e n , ( z w a r e ) i n d u s t r i e , d i e n s t v e r l e n i n g en t o e r i s m e . M e t d e r e g e r i n g s z e t e l , h e t K o n i n k l i j k H u i s en d e a m b a s s a d e s 

b i n n e n h a a r g r e n z e n . En m e t i n t e n s i e v e v e r k e e r s s t r o m e n , m e t t r a n s p o r t v a n g r o t e a a n t a l l e n p e r s o n e n e n g o e d e r e n , 

o v e r h e t s p o o r e n o v e r d e v e l e d r u k k e ( s n e l ) w e g e n . H e t b e s t u u r v a n d e GR GGD e n VT H a a g l a n d e n g e e f t v i a e e n 

b e s t u u r s a g e n d a e n j a a r l i j k s e w e r k p l a n n e n r i c h t i n g a a n d e u i t v o e r i n g v a n GGD H a a g l a n c e n . 

In h e t s o c i a l e d o m e i n h e b b e n g e m e e n t e n e e n g r o t e r o l i n d e o n d e r s t e u n i n g v a n h u n i n w o n e r s . O p h e t t e r r e i n v a n 

d e m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g , d e j e u g d h u l p v e r l e n i n g e n o p h e t d o m e i n v a n w e r k e n i n k o m e n . G e m e e n t e n e n 

z o r g v e r z e k e r a a r s z i j n s t e e d s m e e r o p e l k a a r a a n g e w e z e n o m p r e v e n t i e , z o r g e n o n d e r s t e u n i n g m e t e l k a a r t e v e r b i n d e n . 

In deze o n t w i k k e l i n g d i e n t GGD H a a g l a n d e n t e s t a a n v o o r b e t r o u w b a r e p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 

B i n n e n d e b e l e i d s v e l d e n in h e t f y s i e k e d o m e i n , z o a l s r u i m t e l i j k e o r d e n i n g e n m i l i e u , w o r d t in t o e n e m e n d e m a t e d e 

w a a r d e v a n e e n g e z o n d e l e e f o m g e v i n g e r k e n d . D i t g a a t v e r d e r d a n h e t h u i d i g e m i l i e u b e l e i d . De O m g e v i n g s w e t b e n a d r u k t 

h e t b e l a n g v a n g e z o n d h e i d in d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g en d i t h e e f t o o k g e v o l g e n v o o r d e p o s i t i e v a n GGD H a a g l a n d e n in 

d i t b e l e i d s v e l d . 

De u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e GGD H a a g l a n d e n is o n d e r g e b r a c h t b i j d e g e m e e n t e Den H a a g e n o p e r e e r t a l s s e c t o r b i n n e n 

d e d i e n s t OCW. D a a r m e e is d e g e m e e n t e Den H a a g e i g e n a a r v a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e en v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e 

c o n t i n u ï t e i t v a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . 

2 De regio Haag landen bestaat u i t de gemeen ten Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg, M idden-De l f land , Pi jnacker-Nootdorp, 
Rijswijk, Wassenaar, West land en Zoetermeer. 
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Inwoners gemeenten Haaglanden 
GGD H a a g l a n d e n b e d i e n t in t o t a a l n e g e n g e m e e n t e n m e t s a m e n m e e r d a n é é n m i l j o e n i n w o n e r s . Den H a a g is 

d e g r o o t s t e g e m e e n t e b i n n e n H a a g l a n d e n , m e t b i j n a d e h e l f t v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s . M i d d e n - D e l f l a n d is d e 

k l e i n s t e g e m e e n t e , m e t 1,296 v a n h e t t o t a a l a a n t a l i n w o n e r s . De n e g e n g e m e e n t e n h e b b e n in t o t a a l 1 . 0 9 2 . 6 4 9 

i n w o n e r s . 

I De l f t 

H Den H a a g 

L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g 

I M i d d e n - D e l f l a n d 2X 

I P i j n a c k e r - N o o t d o r p 

R i j sw i j k (ZH) 

W a s s e n a a r 

I W e s t l a n d 

I Z o e t e r m e e r 

F i g u u r 1: G e m e e n t e n in H a a g l a n d e n m e t p e r c e n t a g e i n w o n e r s CBS: 01-01-2018 

Het wettelijk kader 
De W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d (WPG) is h e t b e l a n g r i j k s t e k a d e r w a a r b i n n e n GGD H a a g l a n d e n h e t r e g i o n a l e P r o g r a m m a 

P u b l i e k e G e z o n d h e i d r e a l i s e e r t v o o r a l l e g e m e e n t e n in de r e g i o H a a g l a n d e n . D i t v o r m t h e t o v e r a l l p r o g r a m m a v a n d e in 

deze b e g r o t i n g g e p r e s e n t e e r d e 9 p a r a g r a f e n m b . t . t a k e n . De W P G d r a a g t h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s 

v a n e e n g e m e e n t e o p o m d e t o t s t a n d k o m i n g e n c o n t i n u ï t e i t v a n e n d e s a m e n h a n g b i n n e n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d s z o r g 

t e b e v o r d e r e n . Ook d i e n t a f s t e m m i n g p l a a t s t e v i n d e n m e t d e c u r a t i e v e g e z o n d h e i d s z o r g e n d e g e n e e s k u n d i g e 

h u l p v e r l e n i n g b i j o n g e v a l l e n e n r a m p e n . N a a s t d e W P G z i j n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n de t a k e n v a n GGD H a a g l a n d e n o o k 

a n d e r e w e t t e n a a n d e o r d e : d e W e t o p d e l i j k b e z o r g i n g , d e W e t k i n d e r o p v a n g e n k w a l i t e i t s e i s e n p e u t e r s p e e l z a l e n , d e 

W e t b e v o l k i n g s o n d e r z o e k , de W e t m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g 2 0 1 5 , d e W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s , h e t W a r e n w e t b e s l u i t 

T a t o e ë r e n en P ie r cen e n d e A P V 3 ( s e k s i n r i c h t i n g e n ) . En v o o r GGD H a a g l a n d e n a l s z o r g i n s t e l l i n g is d e z o r g w e t g e v i n g 

v a n t o e p a s s i n g , zoa l s d e W e t k w a l i t e i t , k l a c h t e n e n g e s c h i l l e n z o r g ( W k k g z ) e n d e W e t B e r o e p e n in d e I n d i v i d u e l e 

G e z o n d h e i d s z o r g ( W e t B IG) . 

3 A lgemene Plaatsel i jke Verordening (per gemeen te verschi l lend) 
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2 Inhoudelijke Pijlerbegroting 
In 2 0 1 4 i n f o r m e e r d e t o e n m a l i g m i n i s t e r S c h i p p e r s d e T w e e d e K a m e r o v e r d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d e n d e g e z a m e n l i j k e 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n g e m e e n t e n e n h e t Ri jk . In d e b r i e f w o r d e n d e u i t k o m s t e n v a n h e t o n d e r z o e k n a a r d e s t a a t v a n 

d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d u i t e e n g e z e t e n w o r d t d e o p d r a c h t v o o r GGD 'en b i n n e n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d m e t b e t r e k k i n g t o t 

h a a r s p e c i f i e k e t a k e n , b e v o e g d h e d e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n b e s c h r e v e n d i e v a s t g e l e g d z i j n in w e t - e n r e g e l g e v i n g en 

is e e n t a a k o m s c h r i j v i n g o p g e s t e l d . 

V i e r t a k e n z i j n v o l g e n s h e t m i n i s t e r i e v a n V W S v o o r h e t f u n d a m e n t v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d v a n z u l k e s s e n t i e e l 

b e l a n g , d a t zi j o p e e n u n i f o r m e w i j z e m o e t e n w o r d e n g e b o r g d . Ze v r a g e n e e n g e s p e c i a l i s e e r d e d e s k u n d i g h e i d m e t e e n 

h o g e m a t e v a n c o n t i n u ï t e i t e n d u i d e l i j k e a a n s p r e e k p u n t e n ( z o w e l v o o r d e l o k a l e a l s d e l a n d e l i j k e o v e r h e i d ) . Deze t a k e n 

d i e n e n d a a r o m b i j d e GGD'en t e w o r d e n b e l e g d e n v o r m e n d e v i e r p i j l e r s v a n i e d e r e GGD, zo s t e l t h e t m i n i s t e r i e . 

De b a s i s p r i n c i p e s d i e w o r d e n g e h a n t e e r d b i j d e b o r g i n g e n d e o r g a n i s a t i e v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d z i j n d e v o l g e n d e : 

« B e n a d e r i n g v a n d e v o l k s g e z o n d h e i d v a n u i t e e n ( v e r a n d e r e n d ) m a a t s c h a p p e l i j k p e r s p e c t i e f . 

« P u b l i e k e g e z o n d h e i d in d e v o l l e b r e e d t e ( a a n l e g , l e e f s t i j l , f y s i e k e en s o c i a l e o m g e v i n g , t o e g a n g e n k w a l i t e i t v a n d e 

g e z o n d h e i d s z o r g v o o r z i e n i n g e n ) . 

« G e z a m e n l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n g e m e e n t e n e n Ri jk v o o r d e W p g . 

» M e d i s c h e en m a a t s c h a p p e l i j k e o r i ë n t a t i e b i n n e n d e t a k e n . 

« S c h a a l g r o o t t e v o o r k w a l i t e i t e n c o n t i n u ï t e i t . 

» P u b l i e k e g e z o n d h e i d v o o r r i s i c o g r o e p e n ( w a a r o n d e r a a n p a k s o c i a a l e c o n o m i s c h e g e z o n d h e i d s v e r s c h i l l e n e n s o c i a l e 

' v a n g n e t f u n c t i e ' ) . 

GGD H a a g l a n d e n h e e f t deze b a s i s p r i n c i p e s v e r t a a l d in e e n v i j f d e i n t e g r a l e p i j l e r : B r e d e p u b l i c h e a l t h . ' H e t h u i s ' m e t d e 

v i j f p i j l e r s v a n GGD H a a g l a n d e n s t a a t o p e e n b r e d e f u n d e r i n g . H e t is deze f u n d e r i n g d i e GGD H a a g l a n d e n r i c h t i n g g e e f t 

en t o e r u s t o m v a n u i t e e n s a m e n h a n g e n d e a a n p a k b i j t e d r a g e n a a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d in d e h e l e r e g i o H a a g l a n d e n . 

H i e r b i j r i c h t zi j z i ch o p a l l e b e v o l k i n g s g r o e p e n v a n de r e g i o , w a a r b i j e r s p e c i f i e k a a n d a c h t is v o o r i n w o n e r s d i e o m 

v e r s c h i l l e n d e r e d e n e n k w e t s b a a r z i j n en d i e v a n u i t e e n p u b l i e k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e x t r a z o r g n o d i g h e b b e n . 

I È 
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Advisering: 
' advisering/consultatie/reactie op signalen op basis van het algemene beeld van de gezondheidssituatie van de 

bevolking (verdere uitdieping valt buiten deze begroting); 
« Op aanvraag duiden van signalen op het gebied van publieke gezondheid; 
* Op aanvraag ondersteunen bij het beantwoorden van raadsvragen; 
« Op aanvraag toetsen betrouwbaarheid en validiteit van landelijk of elders uitgevoerde onderzoeken; 
« Informatieverstrekking over gezondheid naar aanleiding van vragen vanuit de media. 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2019 

Epidemiologie Inzet van 6 , 9 0 fte. 
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1.2 Gezondheidsbevordering 

Wat willen we bereiken? 
V e r s t e r k e n v a n l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u d o o r h e t a d v i s e r e n o v e r en h e t c o ö r d i n e r e n v a n 

p r e v e n t i e v e a c t i v i t e i t e n en d o o r h e t v e r s t e r k e n v a n d e p r e v e n t i e s t r u c t u u r . D i t a l l e s in i n t e g r a a l p e r s p e c t i e f t e r b e v o r d e r i n g 

v a n e e n e f f e c t i e v e en b r e d e i n z e t v a n p r e v e n t i e . 

De keuzes v o o r i n z e t w o r d e n in s a m e n s p r a a k m e t d e g e m e e n t e g e m a a k t o p bas is v a n d e s p e e r p u n t e n u i t d e l a n d e l i j k e e n 

l o k a l e n o t a ' s g e z o n d h e i d s b e l e i d , d e l a n d e l i j k e v o l k s g e z o n d h e i d t o e k o m s t v e r k e n n i n g e n d e g e z o n d h e i d s m o n i t o r v a n d e 

b e t r e f f e n d e g e m e e n t e . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Di t d o e t d e GGD o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u d o o r h e t : 

« a d v i s e r e n , m o n i t o r e n en e v a l u e r e n v a n v r a a g s t u k k e n o v e r h e t b e v o r d e r e n v a n g e z o n d h e i d e n e e n g e z o n d e l e e f s t i j l 

v o o r a l l e i n w o n e r s , m e t o o g v o o r t o e g a n k e l i j k h e i d v a n ( z o r g ) v o o r z i e n i n g e n , f y s i e k e e n s o c i a l e l e e f o m g e v i n g ; 

« a d v i s e r e n o p , c o ö r d i n e r e n en v e r b i n d e n v a n p r e v e n t i e a c t i v i t e i t e n in i n t e g r a a l p e r s p e c t i e f ; 

» v e r s t e r k e n v a n d e p r e v e n t i e s t r u c t u u r ( l o k a a l en r e g i o n a a l ) v i a u i t v o e r i n g s o v e r l e g g e n , n e t w e r k b i j e e n k o m s t e n , 

d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g e n d e o n t s l u i t i n g v a n k e n n i s t e n a a n z i e n v a n g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g ; d i t t e r b e v o r d e r i n g 

v a n d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n z e t r o n d p r e v e n t i e . 

De keuzes v o o r i n z e t w o r d e n in s a m e n s p r a a k m e t d e g e m e e n t e g e m a a k t o p bas i s v a n de s p e e r p u n t e n u i t d e l a n d e l i j k e 

en l o k a l e n o t a ' s g e z o n d h e i d s b e l e i d , d e l a n d e l i j k e v o l k s g e z o n d h e i d t o e k o m s t v e r k e n n i n g , de g e z o n d h e i d s m o n i t o r v a n d e 

b e t r e f f e n d e g e m e e n t e e n l o k a l e s i g n a l e n v a n g e m e e n t e n en p a r t n e r s . Er is h i e r b i j s p r a k e v a n m a a t w e r k p e r g e m e e n t e 

b i n n e n deze r e g i o n a l e t a a k . 

D a a r n a a s t v e r z o r g t GGD H a a g l a n d e n k e n n i s - e n d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g o p h e t t e r r e i n v a n ( c o l l e c t i e v e ) p r e v e n t i e v o o r 

g e m e e n t e n en p a r t n e r s . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In 2019 v o e r t GGD H a a g l a n d e n in d i t k a d e r de v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t : 

« In s a m e n s p r a a k m e t g e m e e n t e n b e p a l e n o p w e l k e a c t i v i t e i t e n GGD H a a g l a n d e n z ich in 2 0 1 9 i n z e t o m h e t l o k a a l 

g e z o n d h e i d s b e l e i d t e v e r s t e r k e n ( m a a t w e r k pe r g e m e e n t e ) e n deze u i t v o e r e n . 

« I n b r e n g e n v a n k e n n i s o p h e t g e b i e d v a n g e z o n d h e i d s v a a r d i g h e d e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e g e m a a k t e l o k a l e keuzes 

(z ie h i e r b o v e n ) . 

« C o l l e c t i e v e p r e v e n t i e t a k e n w o r d e n g e k o p p e l d a a n o n t w i k k e l i n g e n in h e t s o c i a a l d o m e i n en e e r s t e l i j n s z o r g in 

a f s t e m m i n g m e t g e m e e n t e l i j k e ( b e l e i d s ) a f d e l i n g e n . 

« G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g v e r z o r g t k e n n i s - e n d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g o p h e t t e r r e i n v a n ( c o l l e c t i e v e ) p r e v e n t i e 

b i n n e n g e m e e n t e n e n p a r t n e r s . 

» De GGD l e v e r t en o n t s l u i t de k e n n i s o v e r g e z o n d h e i d , z i e k t e p r e v e n t i e e n g e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n d o o r m i d d e l v a n 

p u b l i e k s i n f o r m a t i e (z ie t a a k 5.3: p u b l i e k s i n f o r m a t i e ) . B e w o n e r s , o r g a n i s a t i e s e n p r o f e s s i o n a l s k u n n e n v o o r a l l e v r a g e n 

e n a d v i e s b i j é é n c e n t r a a l p u n t b i n n e n d e GGD t e r e c h t ; zo w o r d t o p e e n t o e g a n k e l i j k e m a a r o o k e f f i c i ë n t e w i j z e 

i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d e t a a k v a n h e t l e v e r e n v a n p u b l i e k s i n f o r m a t i e . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g I n z e t v a n 7 ,80 f t e . 
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1.3 Beleidsadvisering 

Wat willen we bereiken? 
O p s t r a t e g i s c h n i v e a u a d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n , h e t b e s t u u r v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 

GGD e n VT H a a g l a n d e n , d e d i r e c t i e e n a f d e l i n g e n v a n GGD H a a g l a n d e n e n k e t e n p a r t n e r s in d e r e g i o H a a g l a n d e n b i j h e t 

o n t w i k k e l e n v a n d o e l m a t i g e e n d o e l t r e f f e n d e b e l e i d s k a d e r s v o o r ( l o k a a l / r e g i o n a a l ) v o l k s g e z o n d h e i d s b e l e i d o p bas is v a n : 

« r i c h t i n g b e p a l e n d o v e r h e i d s b e l e i d ( l a n d e l i j k e n g e m e e n t e l i j k ) ; 

« m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n ; 

' w e t t e l i j k e k a d e r s ; 

» w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k ; 

« i n h o u d e l i j k e i n t e r p r e t a t i e v a n e p i d e m i o l o g i s c h e c i j f e r s ; 

» s i g n a l e n e n e r v a r i n g e n u i t d e p r a k t i j k v a n u i t p r o f e s s i o n a l s é n b u r g e r s e n k e t e n p a r t n e r s ; 

« e v a l u a t i e v a n g e ï m p l e m e n t e e r d b e l e i d . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De GGD a d v i s e e r t ( g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d ) h e t b e s t u u r v a n d e GR GGD-VT, g e m e e n t e n , d i r e c t i e , m a n a g e m e n t t e a m e n 

o n d e r d e l e n v a n d e GGD o p h e t g e b i e d v a n v o l k s g e z o n d h e i d . 

De GGD d o e t d i t o n d e r m e e r d o o r : 

« A d v i s e r e n , v a n u i t e e n b r e d e k e n n i s b a s i s e n h e t c o n c e p t p o s i t i e v e g e z o n d h e i d , t e n a a n z i e n v a n m e d i s c h - i n h o u d e l i j k e 

v r a a g s t u k k e n e n p u b l i e k s c a m p a g n e s in d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 

« A d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n g e m e e n t e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n l o k a l e n o t a ' s v o l k s g e z o n d h e i d / s o c i a a l b e l e i d s k a d e r s 

m e t a a n d a c h t v o o r d e v e r b i n d i n g m e t s a m e n h a n g e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n zoa l s j e u g d , s o c i a a l d o m e i n e n r u i m t e l i j k e 

o r d e n i n g . 

« A d v i s e r e n v a n c o l l e g e s v a n B & W v a n g e m e e n t e n o v e r b e s l u i t e n d i e m o g e l i j k g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e 

v o l k s g e z o n d h e i d e n b e w a k e n d a t g e z o n d h e i d s a s p e c t e n w o r d e n m e e g e n o m e n in b e s l u i t v o r m i n g . 

» A d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n b i j h e t b e a n t w o o r d e n v a n r a a d s v r a g e n e n ad hoe b e l e i d s v r a a g s t u k k e n o p h e t g e b i e d v a n 

p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
' H e t b e s t u u r e n d e g e m e e n t e n v a n GGD H a a g l a n d e n a d v i s e r e n o v e r P u b l i e k e G e z o n d h e i d e n a a n p a l e n d e b e l e i d s v e l d e n . 

" De g e m e e n t e n o n d e r s t e u n e n en a d v i s e r e n b i j h e t o p s t e l l e n , m o n i t o r e n e n e v a l u e r e n v a n d e n o t a ' s V o l k s g e z o n d h e i d / 

s o c i a a l b e l e i d s k a d e r s e n h e t l o k a a l g e z o n d h e i d s b e l e i d . 

« O p bas is v a n s i g n a l e n u i t d e r e g i o H a a g l a n d e n e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n b e l e i d s b e ï n v l o e d i n g o p r e g i o n a a l e n l a n d e l i j k 

n i v e a u m . b . t . d e b e s l u i t v o r m i n g r o n d P u b l i e k e G e z o n d h e i d . M e d e in d i t k a d e r d e e l n e m e n a a n l a n d e l i j k e - , r e g i o n a l e e n 

g e m e e n t e l i j k e n e t w e r k e n . 

« C o ö r d i n e r e n v a n a c t i v i t e i t e n o m d e m i s s i e e n v i s i e v a n GGD H a a g l a n d e n e e n i n t e g r a a l o n d e r d e e l t e l a t e n z i j n v a n d e 

o r g a n i s a t i e . 

» O p bas is v a n b e s t u u r l i j k e d o e l s t e l l i n g e n e n s i g n a l e n u i t d e n e g e n g e m e e n t e n m . b . t . v o l k s g e z o n d h e i d ( s a m e n w e r k i n g s ) 

p a r t n e r s s a m e n b r e n g e n . 

' Z o r g d r a g e n v o o r h e t o p z e t t e n v a n , c o ö r d i n e r e n e n / o f u i t v o e r e n en e v a l u e r e n v a n G G D - b r e d e , s t r a t e g i s c h e e n / o f 

m e d i s c h - i n h o u d e l i j k e p r o j e c t e n . 

« B e l e i d s i n n o v a t i e o n t w i k k e l e n o .a . o p h e t t e r r e i n v a n a f s t e m m i n g m e t z o r g v e r z e k e r a a r s , W m o - t o e z i c h t , p e r i n a t a l e 

g e z o n d h e i d e n p e r s o n e n m e t v e r w a r d g e d r a g . 

« H e t u i t v o e r e n e n d o o r o n t w i k k e l e n v a n h e t o p g a v e g e r i c h t w e r k e n o n d e r a n d e r e v o o r h e t o n d e r w e r p 

a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e . 

« H e t o p b o u w e n v a n k e n n i s e n e x p e r t i s e o v e r d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d v o o r s t a t u s h o u d e r s e n h e t o n d e r s t e u n e n v a n d e 

g e m e e n t e n o p d i t t e r r e i n . 

« V e r d e r e u i t r o l v a n de k e r n b o o d s c h a p p e n b i j de G e z o n d h e i d s m o n i t o r 2 0 1 8 v o o r d e g e m e e n t e n . 

Beoogde inzet 

B e l e i d s a d v i s e r i n g I nze t v a n 5 ,76 f t e . 
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1.4 Preventieve ouderengezondheidszorg 

Wat willen we bereiken? 
H e t v e r s t e r k e n v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t o u d e r e n g e z o n d h e i d s b e l e i d o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u d o o r d e i n z e t v a n a c t i v i t e i t e n 

d i e e r a a n b i j d r a g e n d a t o u d e r e n zo z e l f r e d z a a m m o g e l i j k , m e t e i g e n r e g i e e n e e n g o e d e k w a l i t e i t v a n l e v e n , k u n n e n 

d e e l n e m e n a a n d e s a m e n l e v i n g . 

In d e W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d is v a s t g e l e g d d a t h e t C o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s z o r g d r a a g t v o o r d e 

u i t v o e r i n g v a n d e o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g . H e t C o l l e g e d r a a g t in i e d e r g e v a l z o r g v o o r : 

' h e t o p s y s t e m a t i s c h e w i j z e v o l g e n en s i g n a l e r e n v a n o n t w i k k e l i n g e n in d e g e z o n d h e i d s t o e s t a n d v a n o u d e r e n e n v a n 

g e z o n d h e i d s b e v o r d e r e n d e en - b e d r e i g e n d e f a c t o r e n ; 

« h e t r a m e n v a n d e b e h o e f t e n a a n z o r g ; 

' d e v r o e g t i j d i g e o p s p o r i n g en p r e v e n t i e v a n s p e c i f i e k e s t o o r n i s s e n a ls c o m o r b i d i t e i t ; 

« h e t g e v e n v a n v o o r l i c h t i n g , a d v i e s , i n s t r u c t i e e n b e g e l e i d i n g ; 

« h e t f o r m u l e r e n v a n m a a t r e g e l e n t e r b e ï n v l o e d i n g v a n g e z o n d h e i d s b e d r e i g i n g e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
V e e l t a k e n v a n d e GGD z i j n g e r i c h t o p d e a l g e h e l e b e v o l k i n g v a n e e n g e m e e n t e , w a a r o n d e r d e d o e l g r o e p o u d e r e n . Deze 

t a k e n b i e d e n h e t a a n k n o p i n g s p u n t v o o r d e o n d e r s t e u n i n g d i e d e GGD d e g e m e e n t e n b i e d t o m t e z o r g e n d a t o u d e r e n 

zo z e l f r e d z a a m m o g e l i j k , m e t e i g e n r e g i e e n e e n g o e d e k w a l i t e i t v a n l e v e n k u n n e n d e e l n e m e n a a n d e s a m e n l e v i n g . 

De r e g i o n a l e i n z e t v a n d e GGD o p h e t g e b i e d v a n o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g b e s t a a t z o d o e n d e u i t i n z e t v a n u i t a n d e r e 

r e g i o n a l e t a k e n . I n t e n s i v e r i n g o p h e t g e b i e d v a n o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g is m o g e l i j k d o o r a a n v u l l e n d e l o k a l e i n k o o p . 

H i e r b i j v a l t t e d e n k e n a a n s p e c i f i e k o p o u d e r e n g e r i c h t e a c t i v i t e i t e n o p h e t t e r r e i n v a n g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g o f 

s p e c i f i e k e p i d e m i o l o g i s c h o n d e r z o e k . 

Welke activiteiten ondernemen we? 

D o o r GGD H a a g l a n d e n w o r d t v a n u i t v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n a a n deze t a a k g e w e r k t : 

E p i d e m i o l o g i s c h o n d e r z o e k : 

» h e t l e v e r e n v a n i n z i c h t in d e g e z o n d h e i d s s i t u a t i e v a n d e o u d e r e n in d e r e g i o H a a g l a n d e n o p bas is v a n 

e p i d e m i o l o g i s c h e a n a l y s e s ; 

« in k a a r t b r e n g e n v a n d e a a r d en o m v a n g v a n b e d r e i g i n g e n v a n de v o l k s g e z o n d h e i d , s o c i a a l e c o n o m i s c h e e n 

g r o e p s g e b o n d e n g e z o n d h e i d s v e r s c h i l l e n en d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e g e z o n d h e i d s p r o b l e m e n ; 

« i n z i c h t g e v e n in d e m o g e l i j k h e d e n o m deze b e d r e i g i n g e n e n v e r s c h i l l e n t e v o o r k o m e n d a n w e l t e r u g t e d r i n g e n . 

V o o r b e e l d e n z i j n d e t h e m a t i s c h e r a p p o r t a g e ' O u d e r e n en g e z o n d h e i d , r e s u l t a t e n u i t d e G e z o n d h e i d s e n q u ê t e 2 0 1 6 ' 

e n d e G e z o n d h e i d s m o n i t o r m e t K e r n b o o d s c h a p p e n , d i e a a n d a c h t b e s t e d e n a a n o u d e r e n . 

G e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g : 

« a d v i s e r e n , m o n i t o r e n e n e v a l u e r e n v a n v r a a g s t u k k e n o v e r h e t b e v o r d e r e n v a n g e z o n d h e i d e n e e n g e z o n d e l e e f s t i j l 

v o o r a l l e i n w o n e r s w a a r o n d e r o u d e r e n , m e t o o g v o o r t o e g a n k e l i j k h e i d v a n ( z o r g ) v o o r z i e n i n g e n , f y s i e k e e n s o c i a l e 

l e e f o m g e v i n g ; 

» a d v i s e r e n o p , c o ö r d i n e r e n e n v e r b i n d e n v a n p r e v e n t i e a c t i v i t e i t e n o n d e r a n d e r e v o o r o u d e r e n in i n t e g r a a l p e r s p e c t i e f ; 

« v e r s t e r k e n p r e v e n t i e s t r u c t u u r , s p e c i a a l v o o r o u d e r e n ( l o k a a l e n r e g i o n a a l ) , v i a u i t v o e r i n g s o v e r l e g g e n , 

n e t w e r k b i j e e n k o m s t e n , d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g en d e o n t s l u i t i n g v a n k e n n i s t e n a a n z i e n v a n 

g e z o n d h e i d s b e v o r d e r i n g ; d i t t e r b e v o r d e r i n g v a n d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n z e t r o n d p r e v e n t i e . 

Een v o o r b e e l d is d e i n z e t v a n d e GGD o p v a l p r e v e n t i e b i j o u d e r e n . 
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Infectieziektebestrijding: 
« v o o r k o m e n v a n i n t r o d u c t i e e n ( v e r d e r e ) v e r s p r e i d i n g v a n i n f e c t i e z i e k t e n e n , w a a r n o d i g , h e t b e s t r i j d e n v a n 

i n f e c t i e z i e k t e n o n d e r o u d e r e n e n o p p l e k k e n w a a r v e e l o u d e r e n v e r b l i j v e n ; 

« v i a s u r v e i l l a n c e m o n i t o r e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n i n f e c t i e z i e k t e n , b e l e i d o p d i t t e r r e i n o n t w i k k e l e n en w a a r n o d i g d e 

b e s t r i j d i n g v a n i n f e c t i e z i e k t e n c o ö r d i n e r e n . 

Signalering en advisering: 
GGD H a a g l a n d e n o n t v a n g t v i a d i v e r s e w e g e n ( k w a l i t a t i e v e d a n w e l m e t c i j f e r s o n d e r b o u w d e ) s i g n a l e n w e l k e i n p u t 

v o r m e n v o o r a d v i s e r i n g r i c h t i n g d e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g . 

V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n s i g n a l e n o v e r d e k w a l i t e i t v a n W m o - v o o r z i e n i n g e n , z o r g w e k k e n d e t h u i s s i t u a t i e s v a n u i t d e 

a m b u l a n c e z o r g e n g e z o n d s e k s u e e l g e d r a g v a n o u d e r e n . 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2 0 1 9 

P r e v e n t i e v e o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g V a l t b i n n e n i n z e t a n d e r e t a k e n . 
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1.5 Regeling onverzekerden 

Wat willen we bereiken? 
In 2016 is e e n A a n j a a g t e a m V e r w a r d e P e r s o n e n in o p d r a c h t v a n h e t m i n i s t e r i e v a n V o l k s g e z o n d h e i d , W e l z i j n e n S p o r t 

(VWS) g e s t a r t o m t e z o r g e n v o o r e e n s l u i t e n d e a a n p a k v o o r p e r s o n e n m e t v e r w a r d g e d r a g o p l o k a a l en n a t i o n a a l 

n i v e a u . O n v e r z e k e r d z i j n v o o r z o r g k o s t e n l e v e r t g r o t e p r o b l e m e n o p v o o r d e t o e g a n g t o t en c o n t i n u ï t e i t v a n z o r g v o o r 

( o n d e r a n d e r e ) v e r w a r d e p e r s o n e n . De ' s u b s i d i e r e g e l i n g m e d i s c h n o o d z a k e l i j k e z o r g a a n o n v e r z e k e r d e n ' is d a a r o m e e n 

b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e a a n p a k s l u i t e n d e z o r g v o o r p e r s o n e n m e t v e r w a r d g e d r a g . D a a r n a a s t b i e d t d e r e g e l i n g e e n 

v e r b e t e r i n g in d e t o e g a n g t o t zo rg v o o r a n d e r e d o e l g r o e p e n zoa l s d e dak - e n t h u i s l o z e n ( v a n w i e e e n g r o o t p e r c e n t a g e 

g e e n z o r g v e r z e k e r i n g h e e f t ) . H e t d o e l v a n d e s u b s i d i e r e g e l i n g is d e r h a l v e t w e e l e d i g : 

1 . Z o r g v e r l e n e r s d e m o g e l i j k h e i d b i e d e n o m e e n v e r g o e d i n g t e k r i j g e n v o o r g e l e v e r d e m e d i s c h n o o d z a k e l i j k e z o r g 

(a l l e z o r g d i e b i n n e n h e t b a s i s p a k k e t v a n d e z o r g v e r z e k e r i n g s w e t v a l t ) a a n e e n o n v e r z e k e r d e . H i e r d o o r w o r d t d e 

t o e g a n k e l i j k h e i d v a n z o r g v o o r o n v e r z e k e r d e n v e r b e t e r d . 

2 . H e t r e g e l e n v a n z o r g e n o n d e r s t e u n i n g ( w a a r o n d e r e e n z o r g v e r z e k e r i n g ) v o o r m e n s e n d i e o n v e r z e k e r d z i j n e n g e b r u i k 

m a k e n v a n d e r e g e l i n g . H i e r m e e w o r d t d e p r o b l e m a t i e k v a n d e d o e l g r o e p o n v e r z e k e r d e n a a n g e p a k t en h e t a a n t a l 

o n v e r z e k e r d e n t e r u g g e b r a c h t . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De t a a k v a n d e GGD'en b i n n e n deze r e g e l i n g is h e t v e r w e r k e n v a n d e m e l d i n g e n in s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e 

i n z e t t e n o p v e r v o l g h u l p v o o r d e o n v e r z e k e r d e . D i t d o e n zi j n a a r a a n l e i d i n g v a n m e l d i n g e n v a n z o r g v e r l e n e r s d i e z o r g 

h e b b e n v e r l e e n d a a n o n v e r z e k e r d e n . O m in a a n m e r k i n g t e k o m e n v o o r d e s u b s i d i e m o e t e n z o r g v e r l e n e r s n a m e l i j k 

e l k e z o r g v e r r i c h t i n g b i n n e n 2 4 u u r b i j GGD GHOR N e d e r l a n d m e l d e n . De GGD'en h a l e n d e m e l d i n g e n u i t h e t l a n d e l i j k e 

m e l d s y s t e e m v a n GGD GHOR N e d e r l a n d . De m e l d i n g a a n d e GGD'en h e e f t t w e e d o e l e n e i n d e n : h e t d i e n t a ls e e n c h e c k 

v o o r h e t C e n t r a a l A d m i n i s t r a t i e K a n t o o r (CAK) b i j h e t b e o o r d e l e n v a n d e d e c l a r a t i e en h e t s t e l t d e g e m e e n t e in s t a a t 

o m v e r v o l g a c t i e s t e i n i t i ë r e n (zoa ls i n s c h r i j v i n g , v e r z e k e r i n g , w a a r n o d i g v e r v o l g z o r g ) . Deze t a a k g a a t s p e c i f i e k o v e r d e 

t a a k i n v u l l i n g v a n u i t GGD H a a g l a n d e n v a n deze r e g e l i n g . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
» V e r w e r k e n v a n d e m e l d i n g v a n d e z o r g v e r l e n e r : d e n o o d z a k e l i j k e g e g e v e n s u i t d e m e l d i n g w e g e n e n ( i n d i e n n o d i g ) 

d o o r g e v e n a a n d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e . De g e m e e n t e k a n d a n v e r v o l g a c t i e s i n i t i ë r e n (zoa ls h e t v e r z o r g e n v a n e e n 

( z o r g ) v e r z e k e r i n g , e e n b r i e f a d r e s , u i t k e r i n g , h u i s v e s t i n g e n e v e n t u e e l v e r v o l g z o r g ) . 

» Als h e t o m e e n dak- o f t h u i s l o z e g a a t , zo n o d i g o p p a k k e n v a n v e r v o l g h u l p ( v a n u i t d e c e n t r u m g e m e e n t e 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d Den H a a g ) . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

R e g e l i n g o n v e r z e k e r d e n p . m . 
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Pijler 2: Uitvoerende taken gezondheidsbescherming 

2.1 Infectieziektebestrijding 

Wat willen we bereiken? 
GGD H a a g l a n d e n d r a a g t b i j a a n h e t v r o e g t i j d i g o p s p o r e n , d e b e h a n d e l i n g v a n e n d e b e s c h e r m i n g t e g e n i n f e c t i e z i e k t e n , 

h e t v o o r k ó m e n v a n v e r d e r e v e r s p r e i d i n g v a n deze z i e k t e n e n k e n n i s o m i n d e t o e k o m s t d e kans o p e e n i n f e c t i e z i e k t e t e 

v e r m i n d e r e n , o p bas is v a n W P G a r t i k e l 6, l i d 1. B i j d e u i t v o e r i n g v a n deze t a a k h e e f t GGD H a a g l a n d e n n i e t a l l e e n o o g 

v o o r d e p a t i ë n t , m a a r o o k v o o r d e g e z o n d h e i d v a n d e g e n e n in z i j n d i r e c t e o m g e v i n g . GGD H a a g l a n d e n h e e f t t e v e n s 

g e r i c h t e a a n d a c h t e n s p e c i f i e k e p r o g r a m m a ' s v o o r r i s i c o g r o e p e n e n k w e t s b a r e n . O o k w i l GGD H a a g l a n d e n e r v o o r z o r g e n 

d a t b e s t u u r d e r s g o e d v o o r b e r e i d z i j n o p h e t v o o r k ó m e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n . H e t i n f o r m e r e n v a n d e b e s t u u r d e r , b u r g e r 

e n k e t e n p a r t n e r o v e r a c t u e l e o n t w i k k e l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n i n f e c t i e z i e k t e n d r a a g t b i j a a n de r e g i e o v e r d e e i g e n 

g e z o n d h e i d . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De GGD h e e f t a l s t a a k c o n t i n u d e j u i s t e k e n n i s t e v e r g a r e n e n z i ch v o o r t e b e r e i d e n o p j u i s t e m a a t r e g e l e n t e r b e s t r i j d i n g 

é n p r e v e n t i e v a n b e s t a a n d e e n n i e u w e i n f e c t i e z i e k t e n . L a n d e l i j k z i j n n e g e n d e e l t a k e n v o o r i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g 

v a s t g e s t e l d : 

1. S u r v e i l l a n c e : M o n i t o r e n v a n d e v e r s p r e i d i n g v a n i n f e c t i e z i e k t e n t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e b e l e i d s u i t v o e r i n g , d e 

b e s t r i j d i n g en h e t i n f o r m e r e n h i e r o v e r a a n r e l e v a n t e v e l d p a r t i j e n . 

2 . V e r w e r k e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n in h e t k a d e r v a n d e W e t P u b l i e k e G e z o n d h e i d : h e t o p t r e d e n na m e l d i n g v a n 

i n f e c t i e z i e k t e n . 

3. P r e v e n t i e : G e v e n v a n v o o r l i c h t i n g a a n b u r g e r s e n p r o f e s s i o n a l s en h e t c o m m u n i c e r e n v a n m a a t r e g e l e n t e r b e p e r k i n g 

v a n de v e r s p r e i d i n g v a n i n f e c t i e z i e k t e n . H e t o r g a n i s e r e n v a n ( g r o o t s c h a l i g e ) v a c c i n a t i e c a m p a g n e s b e h o o r t h i e r o o k 

t o e . 

4 . B r o n - e n c o n t a c t o p s p o r i n g : N a a r a a n l e i d i n g v a n e e n s i g n a a l v a n e e n i n f e c t i e z i e k t e e e n e v e n t u e l e b r o n o p s p o r e n e n 

zo m o g e l i j k h e t i n f e c t i e z i e k t e r i s i c o o p h e f f e n e n h e t o p s p o r e n v a n e v e n t u e l e c o n t a c t e n d i e r i s i co o p i n f e c t i e h e b b e n 

g e l o p e n , h e n w a a r s c h u w e n e n w a a r m o g e l i j k b e s c h e r m e n d e m a a t r e g e l e n n e m e n . 

5 . B e l e i d s a d v i s e r i n g : G e v r a a g d e n o n g e v r a a g d a d v i s e r e n v a n g e m e e n t e b e s t u r e n e n a n d e r e r e l e v a n t e p a r t n e r s 

( b i j v o o r b e e l d v e r z o r g i n g s - e n v e r p l e e g h u i z e n , k i n d e r d a g v e r b l i j v e n , s c h o l e n , e t c e t e r a ) o v e r g e w e n s t e m a a t r e g e l e n e n 

d e c o n s e q u e n t i e s d a a r v a n . 

6. N e t w e r k - e n r e g i e f u n c t i e : O n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t r e l e v a n t e k e t e n p a r t n e r s e n w a a r n o d i g c o ö r d i n e r e n v a n 

a c t i v i t e i t e n , a f s t e m m i n g o p l o k a a l , r e g i o n a a l , e n l a n d e l i j k n i v e a u . 

7. S i g n a l e r i n g s - e n v a n g n e t f u n c t i e : B u r g e r s e n p r o f e s s i o n a l s k u n n e n t e r u g v a l l e n o p d e GGD in h e t g e v a l v a n v r a g e n e n 

p r o b l e m e n o p h e t g e b i e d v a n i n f e c t i e z i e k t e n . 

8 . O u t b r e a k m a n a g e m e n t : B e s t r i j d e n v a n u i t b r a k e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n t e r v o o r k o m i n g v a n v e r s p r e i d i n g e n v e r m i n d e r i n g 

v a n e v e n t u e l e o n r u s t . 

9 . O n d e r z o e k : H e t k a n g a a n o m o n d e r z o e k d a t g e k o p p e l d is a a n d e d i r e c t e p r e v e n t i e e n b e s t r i j d i n g ( b i j v o o r b e e l d r o n d o m 

e e n u i t b r a a k o m e e n m o g e l i j k e b r o n t e i d e n t i f i c e r e n o f t e a c h t e r h a l e n w e l k e f a c t o r e n e e n r o l h e b b e n g e s p e e l d b i j 

v e r s p r e i d i n g v a n e e n z i e k t e ) , m a a r h e t k a n o o k g a a n o m d e e l n a m e a a n p r o v i n c i a l e o f l a n d e l i j k e o n d e r z o e k e n . 

Deze d e e l t a k e n z i j n o n l o s m a k e l i j k m e t e l k a a r v e r b o n d e n . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
« U i t v o e r i n g v a n d e b a s i s t a k e n i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g e n r e l e v a n t e s u b s i d i e r e g e l i n g e n . 

' C o n t i n u e r e g i s t r a t i e v a n m e l d i n g s p l i c h t i g e i n f e c t i e z i e k t e n , b r o n - e n c o n t a c t o p s p o r i n g e n h i e r u i t v o o r t v l o e i e n d e 

m a a t r e g e l e n t e g e n v e r s p r e i d i n g n e m e n ( i n c l u s i e f b e s t u u r l i j k e r a p p o r t a g e e n a d v i s e r i n g ) . 

» O p bas is v a n d e s u r v e i l l a n c e w o r d e n p e r i o d i e k e r a p p o r t a g e s g e m a a k t t e n b e h o e v e v a n b e s t u u r , m a n a g e m e n t e n 

k e t e n p a r t n e r s . H i e r i n w o r d e n d e g e g e v e n s m . b . t . d e i n f e c t i e z i e k t e n w e e r g e g e v e n e n t r e n d s . 
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« Activiteiten voigend uit actuele ontwikkelingen, zoals zoönosen (van dier op mens overdraagbare aandoeningen) 
en de internationale toename van ernstige infectieziekten (bijv MERS en ebola). In het bijzonder de 
beleidsadvisering en de advisering van ketenpartners. 

« Bij bestrijding van grote of ernstige uitbraken in de gemeente wordt de gemeente actief geïnformeerd 
over de afhandeling en wordt afgestemd over eventuele communicatie richting burgers en andere betrokkenen. 
De Inspectie voor de Gezondheidszorg legt GGD'en op 2 4 uur per dag bereikbaar te zijn. 

» Ook in 2 0 1 9 ondernemen we kwaliteitsbevorderende activiteiten zoals nascholing, richtlijnontwikkeling en 
casuïstiekoverleg. 

» Intensivering aanpak Antibioticaresistentie door GGD Haaglanden: inzet van een specifieke deskundigheid op het 
gebied van infectiepreventie. 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2019 
Infectieziektebestrijding Inzet van 1 6 , 8 8 fte. 
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2.2 Tuberculosebestrijding 

Wat willen we bereiken? 
V o o r a l l e i n w o n e r s , o n g e a c h t v e r b l i j f s s t a t u s , in h e t w e r k g e b i e d v a n GGD H a a g l a n d e n z o r g t GGD H a a g l a n d e n v o o r 

g e g e v e n s v e r z a m e l i n g , v o o r l i c h t i n g , b e s t r i j d i n g e n b e h a n d e l i n g v a n t b c . B e s t r i j d e n v a n t b c g e b e u r t d o o r s u r v e i l l a n c e v a n 

d e v e r s p r e i d i n g v a n t b c , h e t o n t w i k k e l e n v a n b e l e i d o p d i t t e r r e i n , e n h e t o p p a k k e n v a n d e c o ö r d i n a t i e o v e r d e b e s t r i j d i n g 

v a n t b c . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
« S u r v e i l l a n c e : M o n i t o r e n v a n d e v e r s p r e i d i n g v a n t b c t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e b e l e i d s u i t v o e r i n g , d e b e s t r i j d i n g e n h e t 

i n f o r m e r e n h i e r o v e r a a n r e l e v a n t e k e t e n p a r t n e r s . 

« V e r w e r k e n v a n t b c in h e t k a d e r v a n d e W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d : h e t o p t r e d e n na m e l d i n g v a n t b c . 

« B e h a n d e l e n / b e g e l e i d e n v a n t b c - p a t i ë n t e n e n g e ï n f e c t e e r d e n . 

« P r e v e n t i e : G e v e n v a n v o o r l i c h t i n g a a n b u r g e r s en p r o f e s s i o n a l s en h e t c o m m u n i c e r e n v a n m a a t r e g e l e n t e r b e p e r k i n g 

v a n d e v e r s p r e i d i n g v a n t b c . H e t o r g a n i s e r e n v a n ( g r o o t s c h a l i g e ) v a c c i n a t i e c a m p a g n e s b e h o o r t h i e r o o k t o e . 

« B r o n - e n c o n t a c t o p s p o r i n g b i j t b c - p a t i ë n t e n : N a a r a a n l e i d i n g v a n e e n s i g n a a l v a n t b c e e n e v e n t u e l e b r o n o p s p o r e n e n 

zo m o g e l i j k h e t t b c - r i s i c o o p h e f f e n e n h e t o p s p o r e n v a n e v e n t u e l e c o n t a c t e n d i e r i s i co o p t b c h e b b e n g e l o p e n , h e n 

w a a r s c h u w e n e n w a a r m o g e l i j k b e s c h e r m e n d e m a a t r e g e l e n n e m e n . 

« B e l e i d s a d v i s e r i n g : G e v r a a g d en o n g e v r a a g d a d v i s e r e n v a n g e m e e n t e b e s t u r e n e n a n d e r e r e l e v a n t e p a r t n e r s 

( b i j v o o r b e e l d v e r z o r g i n g s - e n v e r p l e e g h u i z e n , k i n d e r d a g v e r b l i j v e n , s c h o l e n , e t c e t e r a ) o v e r g e w e n s t e m a a t r e g e l e n e n 

d e c o n s e q u e n t i e s d a a r v a n . 

« N e t w e r k - e n r e g i e f u n c t i e : O n d e r h o u d e n v a n c o n t a c t e n m e t r e l e v a n t e k e t e n p a r t n e r s e n w a a r n o d i g c o ö r d i n e r e n v a n 

a c t i v i t e i t e n , a f s t e m m i n g o p l o k a a l , r e g i o n a a l , en l a n d e l i j k n i v e a u . 

» S i g n a l e r i n g s - e n v a n g n e t f u n c t i e : B u r g e r s e n p r o f e s s i o n a l s k u n n e n t e r u g v a l l e n o p d e GGD in h e t g e v a l v a n v r a g e n en 

p r o b l e m e n o p h e t g e b i e d v a n I n f e c t i e z i e k t e n . 

» O u t b r e a k m a n a g e m e n t : B e s t r i j d e n v a n u i t b r a k e n v a n i n f e c t i e z i e k t e n t e r v o o r k o m i n g v a n v e r s p r e i d i n g e n v e r m i n d e r i n g 

v a n e v e n t u e l e o n r u s t . 

« O n d e r z o e k : H e t kan g a a n o m o n d e r z o e k d a t g e k o p p e l d is a a n d e d i r e c t e p r e v e n t i e e n b e s t r i j d i n g ( b i j v o o r b e e l d r o n d o m 

e e n u i t b r a a k o m e e n m o g e l i j k e b r o n t e i d e n t i f i c e r e n o f t e a c h t e r h a l e n w e l k e f a c t o r e n e e n r o l h e b b e n g e s p e e l d b i j 

v e r s p r e i d i n g v a n t b c ) , m a a r h e t k a n o o k g a a n o m d e e l n a m e a a n p r o v i n c i a l e o f l a n d e l i j k e o n d e r z o e k e n . 

« S c r e e n i n g e n v a n r i s i c o g r o e p e n ( W B O v e r g u n n i n g , W e t o p B e v o l k i n g s o n d e r z o e k ) 

Deze d e e l t a k e n z i j n o n l o s m a k e l i j k m e t e l k a a r v e r b o n d e n . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
» C o n t i n u e g e g e v e n s v e r z a m e l i n g o v e r t b c in d e r e g i o ; 

« A d e q u a t e v o o r l i c h t i n g v a n b e v o l k i n g , r i s i c o g r o e p e n d i e b e r e i k b a a r z i j n v o o r d e GGD e n a d v i s e r i n g v a n 

g e m e e n t e b e s t u r e n e n a n d e r e r e l e v a n t e p a r t n e r s ; 

» A d e q u a t e b e s t r i j d i n g v a n u i t b r a k e n v a n t b c en o n r u s t d i e d a a r m e e g e p a a r d g a a t ; 

« B e h a n d e l i n g v a n t b c - p a t i ë n t e n ; 

' G e e n o f b e p e r k t a a n t a l s e c u n d a i r e z i e k t e g e v a l l e n b i j g e m e l d e t b c - p a t i ë n t e n ; 

« B e s c h i k k e n o v e r e n b i j h o u d e n v a n e e n g o e d n e t w e r k m e t p a r t n e r s ; 

' Reg ie v o e r e n w a a r n o d i g ; 

« D e e l n a m e a a n r e l e v a n t o n d e r z o e k ; 

« C o n t i n u e ( 2 4 / 7 ) b e s c h i k b a a r h e i d v o o r m e l d i n g e n o f v r a g e n o v e r t b c . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

T u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g I nze t v a n 1 3 , 5 6 f t e . 
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2.3 Bevordering seksuele gezondheid 

Wat willen we bereiken en wat gaan we hiervoor doen? 
' V r o e g t i j d i g e o p s p o r i n g e n b e h a n d e l i n g v a n s e k s u e e l o v e r d r a a g b a r e a a n d o e n i n g e n ( s o a ' s ) , z i ch b e p e r k e n d t o t 

p e r s o n e n u i t l a n d e l i j k v a s t g e s t e l d e r i s i c o g r o e p e n . H e t in d i t k a d e r v e r l e n e n v a n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e s o a - z o r g 

e n h e t s i g n a l e r e n v a n t r e n d s in h e t v o o r k o m e n v a n s o a ' s . 

» H e t m i d d e l s p r e v e n t i e a c t i v i t e i t e n s o a ' s e n h i v b e s t r i j d e n en z o r g d r a g e n v o o r g e z o n d e s e k s u a l i t e i t v o o r s p e c i f i e k e 

d o e l g r o e p e n , zoa l s v o o r j o n g e r e n t / m 25 j a a r d e S e n s e - s p r e e k u r e n . 

« V o o r k o m e n v a n i n f e c t i e m e t en v e r s p r e i d i n g v a n h e p a t i t i s B a ls soa b i j r i s i c o g r o e p e n d o o r m i d d e l v a n v a c c i n a t i e . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
De GGD v o e r t v o o r deze t a a k d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t : 

* c o n s u l t e n o n d e r a n d e r e o v e r s o a , a n t i c o n c e p t i e e n s e k s u e e l g e w e l d ; 

' i n d i v i d u e l e v o o r l i c h t i n g ; 

« g r o e p s v o o r l i c h t i n g ( in o m v a n g b e p e r k t ) ; 

' v o o r l i c h t i n g s a c t i v i t e i t e n b i j e v e n e m e n t e n g e r i c h t o p j o n g e r e n in d e r e g i o ; 

' a a n b i e d e n v a n m o g e l i j k h e d e n v o o r g r a t i s h e p a t i t i s B v a c c i n a t i e ; 

' i n s a m e n w e r k i n g m e t k e t e n p a r t n e r s r e a l i s e r e n v a n o u t r e a c h v a c c i n a t i e m o g e l i j k h e d e n . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

B e v o r d e r i n g s e k s u e l e g e z o n d h e i d I nze t v a n 1 5 , 5 9 fte. 
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2.4 Medische Milieukunde 

Wat willen we bereiken? 
Van de ziektelast in Nederland kan circa G"Á worden toegeschreven aan milieufactoren (RIVM, Volksgezondheid 
toekomstverkenning 2 0 1 4 ) . 

Het doel is het bereiken van een gezonde leefomgeving en de ziektelast als gevolg van milieufactoren te verlagen. 
Met een gezonde leefomgeving wordt bedoeld: een omgeving, buiten en binnenshuis, die als prettig wordt ervaren, die 
bijdraagt aan de ervaren gezondheid en uitnodigt tot gezond gedrag. De druk op de gezondheid door omgevingsfactoren 
(geluid, lucht, water, bodem, externe veiligheid) moet daarbij zo laag mogelijk zijn. Daarnaast is in een gezonde 
leefomgeving het risico op infecties zo laag mogelijk en wordt gezonde (en duurzame) mobiliteit gestimuleerd. 
Zo'n leefomgeving nodigt uit tot sporten, spelen en bewegen en heeft voldoende en passend groen en 'blauw' (water) 
van goede kwaliteit. Hierin zijn ook gezonde, veilige en duurzame woningen en gebouwen en voldoende en passende 
voorzieningen. Tenslotte is een gezonde leefomgeving voldoende divers, zorgt deze ervoor dat mensen elkaar op veilige 
wijze kunnen ontmoeten en wordt er rekening gehouden met de behoeften van (toekomstige) bewoners en specifieke 
(gevoelige) bevolkingsgroepen zoals kinderen en mensen met chronische ziekten. 

Medische Milieukunde adviseert over de mogelijkheden om de volksgezondheid te beïnvloeden via de fysieke 
leefomgeving en biedt oplossingen onder andere voor het meewegen van gezondheidsfactoren bij nieuwe ruimtelijke 
plannen. Vanuit een brede kennisbasis adviseert Medische Milieukunde over de invloed van milieu op gezondheid en gaat 
onder andere in op klachten en signalen van burgers, instellingen en gemeenten. 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Het werkveld van de medische milieukunde omvat alle facetten van de fysieke leefomgeving: een uiteenlopend scala 
aan biologische, fysische en chemische milieufactoren in water, bodem en lucht, zowel binnen- als buitenhuis. Er komen 
onderwerpen aan de orde als geluidhinder, luchtkwaliteit, asbest, elektromagnetische velden, koolmonoxide, vocht en 
schimmel in het binnenmilieu en diffuse bodemverontreiniging et cetera. In toenemende mate is ook de inrichting van 
de fysieke leefomgeving een aandachtsgebied; de Omgevingswet is hierbij een belangrijke nieuwe ontwikkeling, die naar 
verwachting de komende jaren meer en een ander type inzet zal vergen. Regelmatig is er binnen het werkveld sprake van 
politiek- bestuurlijk gevoelige dossiers. 

Welke activiteiten ondernemen we? 
Op de verschillende thema's die het werkveld omvat, worden de volgende taken uitgevoerd: 
' behandelen van meldingen van burgers, instellingen en gemeenten; 
« (beleids)advies geven (gevraagd en ongevraagd) aan gemeenten, de omgevingsdienst en instellingen; 
' adviseren en nazorg bieden bij calamiteiten en incidenten; 
« signaleren van ongewenste situaties en zo nodig (initiëren en) verrichten van onderzoek; 
« voorlichting geven aan burgers; 
« gezondheidskundig advies geven over gevaarlijke stoffen (GAGS) bij calamiteiten of incidenten. 

Binnen het werkveld liggen de prioriteiten bij thema's waar de meeste gezondheidswinst te behalen is. Door het 
bijhouden van kennis op de verschillende thema's (actief of via het landelijke netwerk) en het registreren van meldingen, 
kunnen we tijdig signaleren of er een verschuiving van de aandacht noodzakelijk is. 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2019 
Medische Milieukunde Inzet van 5 , 8 5 fte. 
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2.5 Technische Hygiënezorg 

Wat willen we bereiken? 
Om verspreiding van infectieziekten te beperken en te voorkomen zijn maatregelen op het gebied van technische 
hygiënezorg noodzakelijk. Deze regionale taak voert de GGD voor de negen gemeenten in Haaglanden uit. Het doel van 
deze taak is het beschermen van de gezondheid van de burger door een veilige en hygiënische omgeving te bevorderen 
van instellingen en voorzieningen. 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Het werkveld van de technische hygiënezorg richt zich op de biologische factoren in de leefomgeving die kunnen leiden 
tot infecties en de daarmee verband houdende gezondheidsrisico's en schade. De focus ligt daarbij op risico-instellingen 
en de mogelijkheden op het gebied van bouw, inrichting en organisatie van de activiteiten om de risico's op verspreiding 
van pathogene micro-organismen te verkleinen. De werkwijze binnen deze taak is sterk bepaald door landelijke richt­
lijnen, zoals deze worden ontwikkeld door het Landelijk Centrum voor Hygiëne en Veiligheid (LCHV). 

Welke activiteiten ondernemen we? 
Op de verschillende thema's die het werkveld omvat, worden de volgende taken uitgevoerd: 
« behandeling van meldingen van burgers, instellingen en gemeenten; 
« het geven van voorlichting; 
« (risico-)inventarisatie collectieve voorzieningen/ instellingen (taak wordt beperkt uitgevoerd); 
« signaleren van ongewenste situaties; 
' advisering (inclusief legionellapreventie) aan burgers, gemeenten en instellingen conform de richtlijnen 

van het LCHV; 
« evenementenadvisering 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2019 
Technische hygiënezorg Inzet van 2,46 fte. 

22 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog rammabeg ro t i ng 2 0 1 9 GGD Haag landen 

Voor de Gemeenschappel i jke Regeling Gemeente l i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haag landen 



Haaglanden 

2.6 Reizigersadvisering en -vaccinatie 

Wat willen we bereiken? 
H e t b e s c h e r m e n v a n i n d i v i d u e l e r e i z i g e r s t e g e n i n f e c t i e z i e k t e n en a n d e r e g e z o n d h e i d s r i s i c o ' s e n h e t v o o r k o m e n 

v a n d e i n t r o d u c t i e v a n i m p o r t z i e k t e n . H i e r n a a s t b e s c h e r m t d e GGD m i d d e l s v a c c i n a t i e a n d e r e d a n r e i s g e r e l a t e e r d e 

r i s i c o g r o e p e n , z o a l s b e r o e p s g r o e p e n e n z w a n g e r e v r o u w e n . O o k h o u d t zi j e e n t e a m m e d e w e r k e r s in s t a n d m e t ( m e d i s c h ) 

i n h o u d e l i j k e d e s k u n d i g h e i d e n e r v a r i n g t e n b e h o e v e v a n o u t b r e a k m a n a g e m e n t . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De GGD is v a n o u d s h e r a a n b i e d e r v a n r e i z i g e r s z o r g , v o e r t v o o r d e g e m e e n t e n d e i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g u i t e n 

i n f o r m e e r t u i t d i e n h o o f d e i n w o n e r s e n r e i z i g e r s o v e r d e g e z o n d h e i d s r i s i c o ' s d i e zi j l o p e n , o m i m p o r t v a n i n f e c t i e z i e k t e n 

t e v o o r k o m e n . 

R e i z i g e r s a d v i e s e n - v a c c i n a t i e is v a n b e l a n g v o o r h e t b e h o u d e n v a n e x p e r t i s e , v a a r d i g h e d e n e n v o l d o e n d e p e r s o n e l e 

c a p a c i t e i t v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g e n d e u i t v o e r i n g v a n g r o o t s c h a l i g e v a c c i n a t i e c a m p a g n e s . 

Weike activiteiten ondernemen we? 
» g e v e n v a n v o o r l i c h t i n g a a n a l g e m e e n p u b l i e k o m h e n t e s t i m u l e r e n z i ch t e l a t e n i n f o r m e r e n e n v a c c i n e r e n 

v ó ó r zi j o p re is g a a n ; 

» v a c c i n e r e n e n i m m u n i s e r e n v a n r e i z i g e r s e n h e t v o o r s c h r i j v e n v a n r e c e p t e n e n d e v e r k o o p v a n r e i z i g e r s p r o d u c t e n ; 

» g e v e n v a n v o o r l i c h t i n g a a n r e i z i g e r s o v e r g e z o n d h e i d s r i s i c o ' s o p r e i s ; 

* o n d e r h o u d e n v a n e e n n e t w e r k m e t r e l e v a n t e p a r t i j e n . 

R e i z i g e r s a d v i e s e n - v a c c i n a t i e is h i e r m e e s t e r k g e l i e e r d a a n d e b a s i s t a a k I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g . I m m e r s , r e i z i g e r s d ie 

o n b e s c h e r m d o p re i s g a a n z i j n é é n v a n d e r i s i c o g r o e p e n v a n I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g . M e d i s c h / s o c i a a l k w e t s b a r e b u r g e r s 

w o r d e n h i e r b i n n e n b o v e n d i e n g e z i e n a l s s p e c i a l e d o e l g r o e p . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

R e i z i g e r s a d v i e s e n - v a c c i n a t i e I nze t v a n 14,63 f t e . 
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Pijler 3: Bewaken van de publieke gezondheid 
bij rampen en crises 

3.1 Inzet rond (en voorbereiding op) incidenten, 
rampen en crises 

Wat willen we bereiken? 
GGD H a a g l a n d e n h e e f t d e w e t t e l i j k e t a a k v o o r b e r e i d t e z i j n o p h e t k u n n e n o p t r e d e n b i j i n c i d e n t e n , r a m p e n e n c r i ses 

m e t m o g e l i j k e g e v o l g e n v o o r d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d . H e t b e t r e f t z o w e l h e t o r g a n i s e r e n v a n d e e i g e n c o n t i n u ï t e i t v a n 

z o r g v e r l e n i n g , a ls o o k h e t k u n n e n v o l d o e n a a n e x t r a g e v r a a g d e ( v o l u m e ) en g e s p e c i a l i s e e r d e ( i n h o u d ) i n z e t o n d e r 

b i j z o n d e r e o m s t a n d i g h e d e n . Di t v a n u i t d e p r i n c i p e s v a n 2 4 / 7 / 3 6 5 - b e s c h i k b a a r h e i d . Deze v e r p l i c h t i n g v l o e i t v o o r t u i t 

e e n d r i e t a l w e t t e n : W e t p u b l i e k e g e z o n d h e i d , W e t v e i l i g h e i d s r e g i o ' s e n T i j d e l i j k e w e t a m b u l a n c e z o r g . 

H e t d o e l v a n deze t a a k is h e t r e a l i s e r e n v a n e e n g e c o ö r d i n e e r d e , e f f i c i ë n t e e n e f f e c t i e v e i n z e t v a n d e GGD in g e v a l v a n 

c r is is o m d e d r e i g i n g o f s c h a d e l i j k e g e v o l g e n w e g t e n e m e n o f t e b e p e r k e n e n d e c o n t i n u ï t e i t v a n d e e i g e n o r g a n i s a t i e 

t e w a a r b o r g e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
H e t o n d e r h o u d e n e n v e r s t e r k e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e . 

« H e t c o n t i n u a f s t e m m e n v a n h e t c r i s i s p l a n e n d e o n d e r l i g g e n d e d o c u m e n t e n v a n GGD H a a g l a n d e n m e t 

d e r e l e v a n t e k e t e n p a r t n e r s . 

» H e t a d e q u a a t t r a i n e n e n o e f e n e n v a n h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e e n d e p r o c e s s e n u i t h e t GROP. 

Deze t r a i n i n g s a c t i v i t e i t e n z u l l e n v o o r a l in e e n b r e e d k e t e n v e r b a n d p l a a t s v i n d e n . 

- H e t a d e q u a a t f a c i l i t e r e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e o p h e t g e b i e d v a n t e l e f o n i e / I C T , f a c i l i t a i r e n p e r s o n e l e z a k e n . 

» H e t d o o r o n t w i k k e l e n v a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e o m v o o r b e r e i d t e z i j n o p n i e u w e v o r m e n v a n c r is is e n r a m p e n 

(zoa ls t e r r o r i s m e g e v o l g b e s t r i j d i n g ) ; 

« H e t v e r d e r u i t b o u w e n v a n h e t r e g i o n a l e c o m m u n i c a t i e n e t w e r k . 

E v e n t u e l e p u b l i e k s c o m m u n i c a t i e o m t r e n t h e t i n c i d e n t v a l t b u i t e n deze r e g i o n a l e t a a k . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In 2 0 1 9 v o e r t GGD H a a g l a n d e n in d i t k a d e r d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t : 

' C r i s i s p l a n d o o r o n t w i k k e l e n t o t e e n i n t e g r a a l c r i s i s p l a n GGD H a a g l a n d e n e n o e f e n e n o p bas is v a n d i t p l a n . 

« A c t u a l i s a t i e v a n h e t b e d r i j f s c o n t i n u ï t e i t s p l a n a l s o n d e r d e e l v a n h e t i n t e g r a a l c r i s i s p l a n . 

' U i t v o e r i n g v a n d e j a a r l i j k s e z e l f e v a l u a t i e e n d e h e r v i s i t a t i e C r i s i s b e h e e r s i n g e n OTO in 2 0 1 9 . 

« H e t o n t w i k k e l e n v a n p l a n n e n v o o r de v o o r b e r e i d i n g o p t e r r o r i s m e g e v o l g b e s t r i j d i n g in d e p u b l i e k e 

g e z o n d h e i d s z o r g . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

I nze t r o n d ( e n v o o r b e r e i d i n g o p ) r a m p e n e n c r i ses I nze t v a n 2 ,0 f t e . ( w a a r v a n 1,0 fte i n h u u r ) 
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Pijler 4: Toezicht houden 

4.1 Taken m.b.t. Toezicht Kinderopvang (TOKIN) 

Wat willen we bereiken? 
G o e d e k i n d e r o p v a n g is v a n g r o o t b e l a n g v o o r k i n d e r e n en h u n o u d e r s . G e m e e n t e n z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t t o e z i c h t 

o p d e k w a l i t e i t v a n d e k i n d e r o p v a n g en d e h a n d h a v i n g e r v a n . Elk c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s b i n n e n 

d e r e g i o H a a g l a n d e n h e e f t d e d i r e c t e u r p u b l i e k e g e z o n d h e i d v a n d e GGD a a n g e w e z e n a l s t o e z i c h t h o u d e r ( w e t t e l i j k e 

v e r p l i c h t i n g ) . GGD H a a g l a n d e n v o e r t d i t t o e z i c h t in o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e u i t ( T O K I N ) . De GGD t o e t s t , b i n n e n a l l e 

n e g e n g e m e e n t e n , i n s t e l l i n g e n v o o r k i n d e r o p v a n g ( k i n d e r d a g v e r b l i j v e n e n b u i t e n s c h o o l s e o p v a n g ) , g a s t o u d e r b u r e a u s e n 

g a s t o u d e r s o p h e t n a l e v e n v a n d e W e t K i n d e r o p v a n g 2 0 1 8 ( W K O ) . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
T i j d e n s e e n i n s p e c t i e c o n t r o l e e r t GGD H a a g l a n d e n o f e e n k i n d e r o p v a n g l o c a t i e , g a s t o u d e r b u r e a u o f g a s t o u d e r s a a n d e 

k w a l i t e i t s e i s e n v o l d o e n c . q . o f ze w o r d e n n a g e l e e f d . De b e v i n d i n g e n v a n e e n i n s p e c t i e w o r d e n d o o r GGD H a a g l a n d e n m e t 

e e n r a p p o r t o p e n b a a r g e m a a k t . I n d i e n n o o d z a k e l i j k w o r d t d o o r de b e t r e f f e n d e g e m e e n t e h a n d h a v e n d o p g e t r e d e n . 

De wettelijke eisen die aan houders van locaties voor voorschoolse educatie worden gesteld wat betreft het pedagogisch 

beleidsplan, veranderen. Het toezicht op de kwaliteit van voorschoolse educatie komt daarmee meer bij de GGD te liggen 

dan voorheen, omdat de GGD toezicht houdt op de basisvoorwaarden Voorschoolse Educatie (VE). De eisen die per 1 juli 

2018 in werking treden betekenen een extra impuls voor de kwaliteit en het signaalgestuurde toezicht. Het toezicht op die 

kwaliteitseisen brengt een verhoging van de benodigde capaciteit voor toezicht (en handhaving) met zich mee. 

De nieuwe werkwijze leidt, ten gevolge van de extra werkzaamheden, tot een stijging van het aantal norm inspectie-uren. 

GGD Haaglanden heeft hierin het landelijk protocol te volgen ten behoeve van de A-status gemeenten. 

Welke activiteiten ondernemen we? 
« I n s p e c t i e b e z o e k e n b i j g e r e g i s t r e e r d e k i n d e r o p v a n g l o c a t i e s , g a s t o u d e r b u r e a u s e n g a s t o u d e r s . 

« R a p p o r t a g e v i n d t p l a a t s c o n f o r m d e l a n d e l i j k e r i c h t l i j n e n , i n c l u s i e f a d v i e s a a n d e g e m e e n t e n . 

« In s a m e n s p r a a k m e t d e k i n d e r o p v a n g l o c a t i e - v e r a n t w o o r d e l i j k e n en d e g a s t o u d e r s b i j h e n g e c o n s t a t e e r d e 

o v e r t r e d i n g e n e n a f w i j k i n g e n o p e e n zo k o r t m o g e l i j k e t e r m i j n l a t e n c o r r i g e r e n / b e ë i n d i g e n . 

« O n d e r s t e u n i n g v a n d e n e g e n g e m e e n t e n b i j h a a r h a n d h a v i n g s t a a k . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g I n z e t v a n 2 0 , 3 3 fte. 
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4.2 Inspectie tatoeages en piercings 

Wat willen we bereiken? 
B e s c h e r m e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n d e b u r g e r d o o r e e n v e i l i g e e n h y g i ë n i s c h e o m g e v i n g t e b e v o r d e r e n v a n s t u d i o ' s 

v o o r t a t o e a g e - e n p i e r c i n g e n c o s m e t i s c h e t a t o e a g e en j u w e l i e r s . B e v o r d e r e n v a n h e t v o o r k o m e n v a n i n f e c t i e s d o o r h e t 

v e r s t r e k k e n v a n v e r g u n n i n g e n c o n f o r m w e t g e v i n g . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Deze t a a k o m v a t h e t c o n t r o l e r e n e n n a m e n s h e t m i n i s t e r i e v a n V o l k s g e z o n d h e i d , W e l z i j n en S p o r t v e r g u n n e n v a n 

t a t o e a g e - e n p i e r c i n g s t u d i o ' s , s t u d i o ' s v o o r c o s m e t i s c h e t a t o e a g e e n j u w e l i e r s , c o n f o r m d e h y g i ë n e r i c h t l i j n e n v a n h e t 

L a n d e l i j k C e n t r u m v o o r H y g i ë n e e n V e i l i g h e i d . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In h e t k a d e r v a n deze t a a k w o r d e n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d : 

» i n v e n t a r i s e r e n v a n v o o r z i e n i n g e n ; 

* i n s p e c t e r e n e n b e o o r d e l e n v a n v o o r z i e n i n g e n en h a n d e l i n g e n ; 

» a d v i s e r e n e n r a p p o r t e r e n ; 

« v e r s t r e k k e n v a n v e r g u n n i n g e n ; 

« p u b l i c e r e n g o e d g e k e u r d e v o o r z i e n i n g e n ; 

» c o n t a c t o n d e r h o u d e n m e t b i j z o n d e r e o p s p o r i n g v a n d e N V W A in h e t k a d e r v a n i l l e g a a l t a t o e ë r e n e n p i e r c e n . 

Beoogde inzet 

I n s p e c t i e t a t o e a g e s e n p i e r c i n g s I nze t v a n 0,30 f t e . 
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4.3 Hygiëne-inspectie seksinrichtingen 

Wat willen we bereiken? 
S e k s i n r i c h t i n g e n z i j n b e d r i j v e n w a a r b e d r i j f s m a t i g g e l e g e n h e i d w o r d t g e g e v e n t o t h e t v e r r i c h t e n v a n s e k s u e l e 

h a n d e l i n g e n m e t d e r d e n . S e k s i n r i c h t i n g e n m o e t e n e e n v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b i j d e g e m e e n t e . In o p d r a c h t v a n d e n e g e n 

g e m e e n t e n v o e r t GGD H a a g l a n d e n i n s p e c t i e s u i t b i j s e k s i n r i c h t i n g e n . De i n s p e c t i e w o r d t u i t g e v o e r d a a n d e h a n d v a n e e n 

c h e c k l i s t m e t l a n d e l i j k e n o r m e n en r i c h t l i j n e n o p h e t g e b i e d v a n h y g i ë n e e n v e i l i g h e i d . H e t r e s u l t a a t v a n deze i n s p e c t i e 

w o r d t m e e g e n o m e n in d e b e s l i s s i n g v a n d e g e m e e n t e o m d e v e r g u n n i n g w e l o f n i e t t e v e r l e n g e n o f a f t e g e v e n . H e t 

doe i . v a n deze t a a k is h e t b e s c h e r m e n v a n d e g e z o n d h e i d v a n d e b u r g e r e n d e s e k s w e r k e r d o o r e e n v e i l i g e e n h y g i ë n i s c h e 

o m g e v i n g v a n i n s t e l l i n g e n e n v o o r z i e n i n g e n t e b e v o r d e r e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Deze t a a k o m v a t h e t i n s p e c t e r e n e n a d v i s e r e n v a n s e k s i n r i c h t i n g e n c o n f o r m d e h y g i ë n e r i c h t l i j n e n v a n h e t L a n d e l i j k 

C e n t r u m v o o r H y g i ë n e en V e i l i g h e i d e n h e t r a p p o r t e r e n en a d v i s e r e n a a n d e v e r g u n n i n g v e r l e n e r . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In h e t k a d e r v a n deze t a a k w o r d e n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d : 

» i n v e n t a r i s e r e n v a n v o o r z i e n i n g e n ; 

« i n s p e c t e r e n v o o r z i e n i n g e n ; 

« a d v i s e r e n e n r a p p o r t e r e n . 

Beoogde inzet 

B e o o g d e inze t 2019 

H y g i ë n e - i n s p e c t i e s e k s i n r i c h t i n g e n I n z e t v a n 0,38 fte. 
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4.4 Lijkschouw 

Wat willen we bereiken? 
H e t o p p r o f e s s i o n e l e w i j z e u i t v o e r e n v a n d e l i j k s c h o u w , a f h a n d e l e n v a n e u t h a n a s i e , e n a f h a n d e l e n v a n v e r z o e k e n t o t 

u i t s t e l l e n / v e r v r o e g e n v a n b e g r a f e n i s s e n / c r e m a t i e s o f h e t v e r v o e r e n v a n e e n o v e r l e d e n e n a a r h e t b u i t e n l a n d . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
Di t d o e t d e GGD d o o r : 

' U i t v o e r e n v a n d e l i j k s c h o u w , v a s t s t e l l e n v a n d e a a r d v a n h e t o v e r l i j d e n ( n a t u u r l i j k o f n i e t - n a t u u r l i j k o v e r l i j d e n ) en zo 

m o g e l i j k v a s t s t e l l e n v a n d e d o o d s o o r z a a k d o o r d e f o r e n s i s c h a r t s . 

« H e t u i t v o e r e n v a n t a k e n d i e t o e b e h o r e n a a n d e t a k e n v a n d e f o r e n s i s c h a r t s in h e t k a d e r v a n d e m e l d i n g s p r o c e d u r e 

e u t h a n a s i e . 

« U i t v o e r e n v a n a c t i v i t e i t e n in h e t k a d e r v a n d e N O D O K - p r o c e d u r e ( n a d e r o n d e r z o e k d o o d s o o r z a a k v a n k i n d e r e n ) d o o r 

d e f o r e n s i s c h a r t s in g e v a l v a n o n v e r w a c h t / o n v e r k l a a r d o v e r l i j d e n b i j k i n d e r e n . 

« A f g e v e n v a n e e n v e r k l a r i n g w a a r m e e e e n b e g r a f e n i s / c r e m a t i e u i t g e s t e l d d a n w e l v e r v r o e g d kan w o r d e n 

( e e r d e r d a n 3 6 u u r o f l a t e r d a n d e zesde w e r k d a g na o v e r l i j d e n ) . 

« A f g e v e n v a n e e n l i j k e n p a s ( v e r k l a r i n g d a t h e t o v e r l i j d e n n i e t t e n g e v o l g e v a n e e n b e s m e t t e l i j k e z i e k t e is) 

w a a r m e e h e t v e r v o e r v a n e e n o v e r l e d e n e n a a r h e t b u i t e n l a n d kan w o r d e n g e r e g e l d . 

« I n t e r c o l l e g i a l e c o n s u l t a t i e t u s s e n d e f o r e n s i s c h a r t s e n a n d e r e a r t s e n (zoa ls h u i s a r t s e n e n m e d i s c h s p e c i a l i s t e n ) . 

De f o r e n s i s c h a r t s e n v a n de GGD z i j n z e v e n d a g e n p e r w e e k , 24 u u r p e r d a g b e r e i k b a a r v o o r a l l e v o o r g e n o e m d e 

( n i e t - a d m i n i s t r a t i e v e ) a c t i v i t e i t e n . 

Welke activiteiten ondernemen we? 

In 2 0 1 9 v o e r t GGD H a a g l a n d e n in d i t k a d e r g e e n a n d e r e d a n de h i e r v o o r b e s c h r e v e n a c t i v i t e i t e n u i t . 

Beoogde inzet 

Taken w e t o p d e l i j k b e z o r g i n g I n z e t v a n 3 , 0 6 f t e . 
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Pijler 5: Brede Public Health 

5.1 Directeur Publieke Gezondheid 

Wat willen we bereiken? 
S i n d s 2 0 1 2 is d e f u n c t i e D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d (DPG) w e t t e l i j k v a s t g e l e g d o m zo h e t h o o f d t e k u n n e n b i e d e n 

a a n v r a a g s t u k k e n d i e n i e t a l l e e n g e n e e s k u n d i g m a a r o o k b e s t u u r l i j k o m e e n g o e d e a a n p a k v r a g e n . De DPG is v o o r t w e e 

o r g a n i s a t i e s v e r a n t w o o r d e l i j k ; v o o r z o w e l d e GGD a l s d e GHOR ( G e n e e s k u n d i g e H u l p v e r l e n i n g s o r g a n i s a t i e in d e r e g i o ) . 

D o o r deze v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n g e z a m e n l i j k b i j d e DPG n e e r t e l e g g e n w o r d t e e n c e n t r a a l a a n s p r e e k p u n t v o o r h e t 

b e s t u u r e n g e m e e n t e n e n v o o r d e b r a n d w e e r , p o l i t i e e n j u s t i t i e g e b o d e n . 

H e t d o e l v a n deze t a a k is h e t b i e d e n v a n é é n a a n s p r e e k p u n t e n h e t r e a l i s e r e n v a n i n t e g r a l e s t u r i n g o p d e r e g u l i e r e e n 

o p g e s c h a a l d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d - o o k in h e t g e v a l v a n c r i s i s z o r g . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De i n h o u d v a n d e DPG- taak k a n g r o f w e g w o r d e n o n d e r s c h e i d e n in d r i e h o o f d v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n : 

1 . O n t w i k k e l e n e n b o r g e n v a n d e p u b l i e k e g e z o n d h e i d v i a h e t n e t w e r k v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d s z o r g m e t e e n g r o o t 

a a n t a l a c t o r e n v a n d i v e r s e a c h t e r g r o n d e n ; d i t v a n u i t d e b r e d e b e n a d e r i n g v a n i n t e g r a l e p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 

D a a r n a a s t h e t v e r b e t e r e n en m e d e o n t w i k k e l e n v a n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g b i j r a m p e n e n d e f y s i e k e e n 

s o c i a l e v e i l i g h e i d m e t p a r t n e r s a l s d e a c u t e z o r g k e t e n e n b r a n d w e e r , p o l i t i e e n g e m e e n t e n . L a n d e l i j k e a f s t e m m i n g 

h i e r b i j is e s s e n t i e e l . 

2 . D a a d w e r k e l i j k o p t r e d e n b i j r a m p e n e n c r i ses a ls a d v i s e u r v a n h e t b e v o e g d g e z a g e n a m b t e l i j k e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e 

v o o r GGD e n GHOR m e t f o r m e l e b e v o e g d h e d e n , a l s m e d e h e t c o ö r d i n e r e n v a n d e v o o r b e r e i d i n g o p r a m p e n d o o r d e 

i n s t e l l i n g e n b i n n e n d e g e n e e s k u n d i g e h u l p v e r l e n i n g in a f s t e m m i n g m e t h u l p v e r l e n i n g s d i e n s t e n e n g e m e e n t e n . 

3 . M a n a g e m e n t v a n e e n g r o t e ( z o r g ) o r g a n i s a t i e d i e v o o r de g e m e e n t e n z o r g d r a a g t v o o r a d v i s e r i n g o v e r en u i t v o e r i n g 

v a n g e m e e n t e l i j k e e n n i e t - g e m e e n t e l i j k e t a k e n o p h e t g e b i e d v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d . 

H i e r n a a s t h e e f t d e DPG de v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n zoa l s b e s c h r e v e n in h e t D i r e c t i e s t a t u u t 

v a n d e DPG. Ten s l o t t e h e e f t d e DPG d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n u i t z i j n f u n c t i e a ls a d v i s e u r v a n h e t b e s t u u r v o o r h e t 

r e a l i s e r e n v a n d e b e n o d i g d e s t u k k e n v o o r d e B e s t u u r l i j k e A d v i e s c o m m i s s i e e n v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n A l g e m e e n 

B e s t u u r . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In 2 0 1 9 z a l d e DPG- taak w o r d e n u i t g e v o e r d in s a m e n w e r k i n g m e t d e D i r e c t e u r V e i l i g T h u i s (DVT) , d e s e c r e t a r i s e n 

c o n t r o l l e r v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g o m zo h e t b e s t u u r v a n d e GR o p t i m a a l t e o n d e r s t e u n e n . H i e r n a a s t z a l in 

2 0 1 9 e e n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n a c c o u n t m a n a g e m e n t en a c c o u n t - g e d r e v e n w e r k e n b i n n e n GGD H a a g l a n d e n p l a a t s v i n d e n . 

Beoogde inzet 

Taak Beoogde inzet 2019 

D i r e c t e u r P u b l i e k e G e z o n d h e i d I n z e t v a n 0 , 8 0 f t e . 

29 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog ram m abeg ro t i ng 2 0 1 9 GGD Haag landen 

Voor de Gemeenschappel i jke Regeling Gemeentel i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haag landen 



G G D 
Haaglanden 

5.2 Taken van de GGD als zorginstelling 

Wat willen we bereiken? 

H e t v o l d o e n a a n w e t t e l i j k e en m a a t s c h a p p e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n v o o r z o r g i n s t e l l i n g e n . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
GGD H a a g l a n d e n a ls z o r g i n s t e l l i n g is v e r p l i c h t o m v e r a n t w o o r d e e n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e i n d i v i d u e l e 

( m e d i s c h e ) z o r g t e l e v e r e n . H i e r v o o r b e s c h i k t d e GGD o v e r : 

' m e d i s c h e p r o f e s s i o n a l s ( a r t s e n e n v e r p l e e g k u n d i g e n ) d i e v o l d o e n a a n d e e i s e n v a n h e t BIG r e g i s t e r e n 

d e d i v e r s e f u n c t i e s p e c i f i e k e k w a l i t e i t s r e g i s t e r s e n s p e c i a l i s t e n r e g i s t e r s ; 

» e e n iso 9001 -gecer t i f i ceerd k w a l i t e i t s s y s t e e m ; 

» f u n c t i o n a r i s s e n d i e h e t l e v e r e n v a n v e r a n t w o o r d e z o r g d o o r d e m e d i s c h e p r o f e s s i o n a l s w a a r b o r g e n ; 

' e e n k l a c h t e n p r o c e d u r e ; 

» e e n f o u t e n e n n e a r a c c i d e n t s ( f o n a ) p r o c e d u r e . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
« I n v u l l i n g g e v e n a a n GGD-b rede a c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n o p l e i d e n e n d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g . 

« A d e q u a a t a f h a n d e l e n v a n d e k l a c h t e n en F O N A - p r o c e d u r e . 

« H e t i n s t a n d h o u d e n e n v e r d e r c o m p l e t e r e n v a n h e t G G D - b r e d e k w a l i t e i t s s y s t e e m , g e k o p p e l d a a n 

d e n o o d z a k e l i j k e c e r t i f i c e r i n g . 

« D e e l n e m e n in d e A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s P u b l i e k e G e z o n d h e i d N o o r d e l i j k Z u i d - H o l l a n d , a l s b e l a n g r i j k i n s t r u m e n t 

v o o r GGD H a a g l a n d e n w a a r b i j b e l e i d , o n d e r z o e k e n p r a k t i j k ( B O P - p r i n c i p e ) m e t e l k a a r w o r d e n v e r b o n d e n . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2019 

Taken v a n d e GGD a ls z o r g i n s t e l l i n g I nze t v a n 4,39 f t e . 
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4 3 

5.3 Publieksinformatie 

Wat willen we bereiken? 
H e t p r o a c t i e f e n r e a c t i e f g e v e n v a n v o o r l i c h t i n g , i n f o r m a t i e e n a d v i e s o p h e t t e r r e i n v a n p u b l i e k e g e z o n d h e i d a a n 

b e w o n e r s , o r g a n i s a t i e s en p r o f e s s i o n a l s . 

Wat gaan we daarvoor doen? 
De GGD l e v e r t e n o n t s l u i t k e n n i s o v e r g e z o n d h e i d , z i e k t e p r e v e n t i e en g e z o n d h e i d s v o o r z i e n i n g e n d o o r m i d d e l v a n 

p u b l i e k s i n f o r m a t i e . De GGD d o e t d i t o n d e r a n d e r e m e t e e n p r o f e s s i o n e e l i n g e v o e r d e c e n t r a l e f r o n t o f f i c e , g e b r u i k m a k e n d 

v a n d r i e p r i m a i r e i n f o r m a t i e k a n a l e n ( c l i ck , c a l l 8 Ì f a c e ) e n e e n r e l a t i e b e h e e r s y s t e e m . M a a r o o k m i d d e l s d e u i t l e e n v a n 

p r o f e s s i o n e e l ( v o o r l i c h t i n g s ­ e n l e s ļ m a t e r i a a l a a n b i j v o o r b e e l d s c h o l e n . 

B e w o n e r s , o r g a n i s a t i e s e n p r o f e s s i o n a l s k u n n e n v o o r v r a g e n , a d v i e s o f v o o r h e t m a k e n v a n e e n a f s p r a a k d e GGD b e r e i k e n 

v ia é é n c e n t r a a l e m a i l a d r e s e n é é n c e n t r a a l t e l e f o o n n u m m e r . 

De GGD b e s c h i k t o v e r e e n u p ­ t o ­ d a t e r e l a t i e b e h e e r s y s t e e m o p bas is w a a r v a n o p e f f i c i ë n t e w i j z e e n s n e l g e c o m m u n i c e e r d 

kan w o r d e n m e t r e l e v a n t e o r g a n i s a t i e s e n p r o f e s s i o n a l s ( b i j v o o r b e e l d in g e v a l v a n e e n u i t b r a a k v a n e e n i n f e c t i e z i e k t e , 

c r i s i s o f h i t t e ­ p r o t o c o l ) . 

Welke activiteiten ondernemen we? 
In 2 0 1 9 v o e r t GGD H a a g l a n d e n i n d i t k a d e r g e e n a n d e r e d a n d e h i e r v o o r b e s c h r e v e n a c t i v i t e i t e n u i t . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e i nze t 2019 

P u b l i e k s i n f o r m a t i e I n z e t v a n 3 , 4 0 fte. 
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5.4 Overhead 

Als g e v o l g v a n de v e r n i e u w i n g v a n h e t B e s l u i t , B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g (BBV) , i n g a a n d e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 8 , 

is in deze b e g r o t i n g e e n p a r a g r a a f m . b . t . t a k e n O v e r h e a d o p g e n o m e n . H e t d o e l is o m d e o v e r h e a d b i j g e m e e n t e n b e t e r 

i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . H e t n i e u w e BBV s c h r i j f t v o o r d a t g e m e e n t e n d e o v e r h e a d n i e t l a n g e r m e e r m o g e n t o e r e k e n e n a a n 

d e a f z o n d e r l i j k e i n h o u d e l i j k e t a k e n . 

H e t d o e l v a n d e p a r a g r a a f O v e r h e a d is h e t o p e e n e f f e c t i e v e e n e f f i c i ë n t e m a n i e r o n d e r s t e u n e n v a n d e 

b e l e i d s p r o g r a m m a ' s . K e r n p u n t e n h i e r b i j z i j n : 

" Een t r a n s p a r a n t i n z i c h t in d e o m v a n g en s a m e n s t e l l i n g v a n d e o v e r h e a d ; 

' Een e f f i c i ë n t e en e f f e c t i e v e o n d e r s t e u n i n g v a n h e t p r i m a i r p r o c e s . 

H e t BBV s c h r i j f t v o o r d a t d e d e f i n i t i e v a n o v e r h e a d u i t V e n s t e r s v o o r b e d r i j f s v o e r i n g m o e t w o r d e n g e b r u i k t . 

Deze d e f i n i t i e l u i d t : o v e r h e a d is h e t g e h e e l v a n f u n c t i e s g e r i c h t o p d e s t u r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t p r i m a i r e p r o c e s . 

H e t t a a k v e l d o v e r h e a d h o o r t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n t e b e v a t t e n : 

1 . S a l a r i s s e n m a n a g e m e n t e n o n d e r s t e u n i n g 

2 . P I O F A C H 4 ( o v e r h e a d t o e s l a g , c o n f o r m h e t f i n a n c i ë l e s t a t u u t , o v e r h e a d t o e s l a g C 2 0 . 0 0 0 . ) 

3 . O v e r h e a d c o n f o r m n o t i t i e BBV, C o m m i s s i e BBV, d . d . | u l i 2016 ' ' . 

Per s a l d o h e e f t h e t o p n e m e n v a n h e t t a a k v e l d O v e r h e a d g e e n e f f e c t o p h e t t o t a a l v a n d e k o s t e n . H e t b e t r e f t e n k e l 

e e n w i j z e v a n p r e s e n t a t i e . 

Beoogde inzet 

T a a k B e o o g d e inze t 2 0 1 9 

BBV O v e r h e a d * I n z e t v a n 1 5 , 7 0 fte. 

BBV O v e r h e a d ( p l u s p a k k e t ) * I n z e t v a n 0 , 2 0 fte. 

* Inzet betref t a l leen m a n a g e m e n t en onders teun ing en is 

exclusief PIOFACH funct ies (onderdee l b innen de C 20.000) 

4 Personeel, In fo rmat ievoorz ien ing , Organisat ie, F inanciën, Au toma t i se r i ng /Admin i s t ra t i e , Commun ica t ie en Huisvest ing 
en Facil i taire zaken 

5 h t t p : / / w w w . c o m m i s s i e b b v . n l / t h e m a / v e r n i e u w i n g - b b v / 
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3 Programmabegroting 
GGD Haaglanden 2019 

T i j d e n s d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 15 d e c e m b e r 2017, is d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 

2 0 1 8 v a s t g e s t e l d . Deze b e g r o t i n g za l h e t u i t g a n g s p u n t z i j n b i j d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 . 

De b e g r o t i n g is e r o p g e r i c h t o m t e k o m e n t o t e e n r e ë l e , t r a n s p a r a n t e , b e h e e r s b a r e e n s t u u r b a r e G R - b e g r o t i n g . De 

b e g r o t i n g v o l d o e t a a n h e t w e t t e l i j k e v e r e i s t e d a t a l l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b i n n e n d e r e g i o in d e b e g r o t i n g z i j n 

o p g e n o m e n , d u s o o k Den H a a g . D a a r n a a s t s l u i t d e b e g r o t i n g a a n o p d e keuzes d i e d o o r h e t AB z i j n g e m a a k t t e n a a n z i e n 

v a n h e t t a k e n p a k k e t e n d e g o v e r n a n c e . 

P a r a g r a a f 3 . 1 t o o n t d e o n t w i k k e l i n g e n d i e , m e t a l s bas is d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 8 , h e b b e n g e l e i d 

t o t d e u i t e i n d e l i j k e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 . P a r a g r a a f 3-2 b e s p r e e k t d e f i n a n c i e r i n g v a n d e b e g r o t i n g 

2 0 1 9 . 

3.1 Begroting 2019 

3.1.1 Algemene financiële randvoorwaarden/uitgangspunten begroting 
V o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 9 e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 2 0 - 2 0 2 2 g e l d e n d e v o l g e n d e 

f i n a n c i e e l t e c h n i s c h e r a n d v o o r w a a r d e n : i n d e x e r i n g , r i s i co ' s e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n t i j d i g e a f s t e m m i n g e n 

i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . 

V o o r d e u i t w e r k i n g v a n d e r a n d v o o r w a a r d e n b a s e e r t d e GR z ich o p d e K a d e r b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 g e m e e n s c h a p p e l i j k e 

r e g e l i n g e n . D a a r n a a s t w o r d t deze b e g r o t i n g o p g e l e v e r d o p bas is v a n d e r e e d s g e a c c o o r d e e r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 m e t d a a r i n 

h e t m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 9 - 2 0 2 1 e n d e V o o r j a a r s b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 v o o r d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

O o k z i j n , o p g r o n d v a n w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n (BBV r e g e l s ) , d e o v e r h e a d k o s t e n e n d e i n d e l i n g v a n t a a k v e l d e n 

i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . 

V e r d e l i n g t a k e n p a k k e t : 

De b e g r o t i n g s l u i t a a n b i j h e t b e s l u i t o m d e t a k e n , u i t g e v o e r d d o o r GGD H a a g l a n d e n , t e v e r d e l e n in e e n d r i e t a l 

t a k e n p a k k e t t e n ; d e b a s i s t a k e n , p l u s t a k e n e n l o k a l e t a k e n . De GR b e g r o t i n g t o o n t a l l e e n d e b a s i s t a k e n e n p l u s t a k e n . 

Ten o p z i c h t e v a n 2 0 1 8 z u l l e n d e t a k e n w o r d e n g e p r e s e n t e e r d p e r p i j l e r . 

De b e g r o t i n g t o o n t p e r t a a k d e d i r e c t e k o s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e d e s b e t r e f f e n d e t a a k . T e v e n s w o r d t a l s a p a r t e 

t a a k z i c h t b a a r g e m a a k t w e l k e o v e r h e a d k o s t e n s a m e n h a n g e n m e t deze t a k e n . D a a r b i j is a p a r t z i c h t b a a r w e l k e i n d i r e c t e 

k o s t e n v a n GGD H a a g l a n d e n i n t e r n , c o n f o r m d e r e g e l s u i t h e t n i e u w e BBV ( B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ) , 

w o r d e n b e n o e m d a ls o v e r h e a d k o s t e n e n w e l k e o v e r h e a d k o s t e n t o e g e r e k e n d w o r d e n a l s g e v o l g v a n d e d o o r b e l a s t i n g v a n 

o v e r h e a d v a n u i t d e g e m e e n t e D e n H a a g ( o v e r h e a d k o s t e n d i e D e n H a a g O C W e n Den H a a g c o n c e r n m a k e n t e n b e h o e v e 

v a n GGD H a a g l a n d e n ) . 

V e r d e l i n g b i j d r a g e per g e m e e n t e ( F i n a n c i e r i n g u i t v o e r i n g t a k e n p a k k e t ) : 

In d e b e g r o t i n g w o r d t d e v o l g e n d e f i n a n c i e r i n g s s y s t e m a t i e k g e h a n t e e r d : 

" B a s i s t a k e n : v o o r d e t a k e n u i t h e t b a s i s p a k k e t GGD ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e t a k e n t b c ( g e w o g e n ) e n T o e z i c h t 

K i n d e r o p v a n g ( a f n a m e ) w o r d e n d e k o s t e n b i j d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n in r e k e n i n g g e b r a c h t , v e r m i n d e r d m e t 

e v e n t u e l e e i g e n b i j d r a g e n v a n e i n d a f n e m e r s e n a n d e r e e v e n t u e l e i n k o m s t e n . D i t g e b e u r t o p bas is v a n h e t i n w o n e r t a l 

z o a l s d a t g o l d p e r 1 j a n u a r i v a n h e t j a a r v o o r a f g a a n d e a a n h e t j a a r w a a r o p d e b e g r o t i n g b e t r e k k i n g h e e f t , z o a l s 

g e p u b l i c e e r d d o o r h e t C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . 

« P l u s t a k e n : v o o r d e t a k e n u i t h e t p l u s p a k k e t GGD H a a g l a n d e n w o r d e n d e k o s t e n b i j d e d e e l n e m e r s in r e k e n i n g g e b r a c h t 

v e r m i n d e r d m e t e v e n t u e l e e i g e n b i j d r a g e n v a n e i n d a f n e m e r s e n e v e n t u e l e a n d e r e i n k o m s t e n . 
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3.2 Uitwerking Programmabegroting GGD Haaglanden 
2019 

T a b e l 1 t o o n t d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2019, o n d e r v e r d e e l d n a a r h e t bas is - e n p l u s p a k k e t e n p i j l e r s . 

O m d e v e r g e l i j k i n g t e k u n n e n m a k e n m e t 2018 is o o k d e b e g r o t i n g 2018 g e p r e s e n t e e r d o p deze w i j z e . 

T a b e l 1 P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2019 ( x C 1.000,- a f g e r o n d ) 

Pijlers en taken 
Personeel 

(1) 

Overige 
goederen en 
diensten (2) 

Overhead 
toeslag (3) 

Begroting 
2019 

Begroting 
2018 

GR basis 9.607 3.277 2.378 15.262 14.913 

Pijler 1 1.907 237 - 2.144 2.204 

1 EPIDEMIOLOGIE 618 103 - 721 711 

2 GEZONDHEIDSBEVORDERING 696 82 - 778 768 

3 BELEIDSADVISERING 593 51 644 724 

4 PREVENTIEVE OUDERENGEZONDHEIDSZORG -

5 REGELING ONVERZEKERDEN -

Pijler 2 4.348 1.828 - 6.176 5.833 

6 ALGEMENE INFECTIEZIEKTEBESTRIJDING 1.401 67 - 1.468 1.357 

7 TUBERCULOSEBESTRIJDING 978 308 - 1.286 1.156 

8 BEVORDERING SEKSUELE GEZONDHEID 1.281 1.433 - 2.714 2.660 

9 MEDISCHE MILIEUKUNDE 513 15 - 528 522 

10 TECHNISCHE HYGIËNEZORG 174 4 - 179 138 

Pijler 3 130 103 - 233 183 

12 INZET ROND (EN VOORBEREIDING OP) INCIDENTEN, RAMPEN EN CRISES 130 103 - 233 183 

Pijler 4 1.344 15 - 1.359 1.142 

13 TOEZICHT OP DE KINDEROPVANG 1.323 15 - 1.338 1.142 

14 INSPECTIE TATOEAGES Ã PIERCINGS 21 - - 21 -

Pijler 5 1.878 1.094 2.378 5.350 5.552 

17 DIRECTEUR PUBLIEKE GEZONDHEID 122 806 - 928 1.099 

18 GGD: ZORGINSTELLING 331 288 - 619 607 

19 PUBLIEKSINFORMATIE 177 - - 177 175 

20 INDIRECTE KOSTEN GGD (BBV OVERHEAD) 1.248 - - 1.248 1.328 

20 TOEREKENING OCW- EN DH BREDE LASTEN (OVERHEADTOESLAG) - - 2.378 2.378 2.343 

GR plus 1.345 634 323 2.303 2.297 

Pijler 2 922 617 - 1.539 1.511 

11 REIZIGERSADVIES EN -VACCINATIE 922 617 - 1.539 1.511 

Pijler 4 331 17 - 349 368 

15 HYGIËNE-INSPECTIE SEKSINRICHTINGEN 30 5 - 35 59 

16 LIJKSCHOUW 301 12 - 314 309 

Pijler 5 92 - 323 415 418 

20 INDIRECTE KOSTEN GGD (BBV OVERHEAD) 92 - - 92 91 

20 TOEREKENING OCW EN DH BREDE LASTEN (OVERHEADTOESLAG) - - 323 323 327 

Taakstelling nog nader in te vullen - - - - -481 

Programmabegroting GGD Haaglanden 10.951 3.911 2.701 17.564 16.729 

(1 ) PERSONEEL: VOOR DE BEREKENING VAN DE PERSONELE LASTEN IS, ZOALS GEBRUIKELIJK BINNEN DE DIENST OCW GEMEENTE DEN HAAG, HET AANTAL FTE 
VERMENIGVULDIGD MET DE STANDAARD SALARISKOSTEN OP JAARBASIS ZOALS BEKEND OP 1 JANUARI 2017, GEÏNDEXEERD VOOR DE JAREN 2018 EN 2019. 
DAARNAAST IS EEN PROCENTUELE OPSLAG MEEGENOMEN TER DEKKING VOOR DE (OVERIGE) REËLE PERSONELE LASTEN (lX), VORMING EN OPLEIDING (2X). 

(2) OVERIGE GOEDEREN EN DIENSTEN: BETREFT NIET-PERSONELE LASTEN VOOR GGD TAKEN. 
(3) OVERHEAD TOESLAG: VOOR DE BEREKENING VAN DE OVERHEADKOSTEN WORDT HIERBIJ GEREKEND MET C 20.000 PER FTE. HET BEDRAG VAN C 20.000 OPSLAG 

PER FTE IS OP DIT MOMENT EEN OCW DIENSTBREDE REKENREGEL. 
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V o o r j a a r s b r i e f : 

In h e t AB v a n 1 4 f e b r u a r i 2 0 1 8 is d e V o o r j a a r s b r i e f B e g r o t i n g G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 2 0 1 9 v a s t g e s t e l d . 

V o o r d e GGD b e v a t t e d e b r i e f d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n : 

« N i e u w t o e z i c h t I n n o v a t i e e n K w a l i t e i t K i n d e r o p v a n g ( W e t IKK) 

« R e g e l i n g o n v e r z e k e r d e n 

» A a n p a k A n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e 

' E v e n e m e n t e n a d v i s e r i n g ­ u i t b r e i d i n g 

» C r i s i s o r g a n i s a t i e ­ GAGS f u n c t i e 

» H e r w a a r d e r i n g f u n c t i e s e n u i t b r e i d i n g f o r m a t i e t b c 

« D V O ­ m a n a g e m e n t ( V o o r d e i n v u l l i n g v a n DVO m a n a g e m e n t za l i n 2 0 1 8 w o r d e n b e k e k e n o f d e i n s p a n n i n g b i n n e n d e 

h u i d i g e c a p a c i t e i t p a s t o f d a t u i t b r e i d i n g n o o d z a k e l i j k is . D e r h a l v e is m o m e n t e e l e e n P M ­ p o s t o p g e n o m e n . ) 

H e t o p n e m e n v a n deze t a k e n , e x c l u s i e f W e t IKK (z ie h i e r o n d e r ) en DVO m a n a g e m e n t , z o r g t e r v o o r d a t d e b e g r o t i n g s t i j g t 

m e t C 3 4 6 . 0 0 0 . V o o r e e n v e r d e r e t o e l i c h t i n g o p d e b e n o e m d e p u n t e n w o r d t v e r w e z e n n a a r b i j l a g e A. 

T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g : 

De b e g r o t i n g v o o r h e t o n d e r d e e l T o e z i c h t K i n d e r o p v a n g is v o o r e e n t w e e t a l e l e m e n t e n a a n g e p a s t : 

« B i j s t e l l e n a a n t a l i n s p e c t i e s : O p bas is v a n d e o p d r a c h t e n d i e d e g e m e e n t e n v o o r 2 0 1 8 h e b b e n a f g e g e v e n a a n d e GGD 

h e e f t e e n b i j s t e l l i n g p l a a t s g e v o n d e n v a n h e t a a n t a l b e n o d i g d e f t e . Deze b i j s t e l l i n g l e i d t t o t v e r h o g i n g v a n d e 

b e g r o t i n g , d i e w o r d t g e d e k t d o o r d e e x t r a i n s p e c t i e s , v a n C 9 3 ­ 0 0 0
6

. 

« Ext ra u r e n i n z e t w e g e n s d e W e t IKK: De n i e u w e w e r k w i j z e l e i d t , t e n g e v o l g e v a n d e e x t r a w e r k z a a m h e d e n , t o t 

e e n s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l n o r m i n s p e c t i e ­ u r e n . V o o r 2 0 1 9 is d e v e r w a c h t i n g d a t d i t l e i d t t o t e e n l a s t e n s t i j g i n g 

v a n C 1 1 8 . 0 0 0 . 

I n s p e c t i e s t a t o e a g e s Si p i e r c i n g s e n h y g i ë n e s e k s i n r i c h t i n g e n : 

V o o r d e t a k e n I n s p e c t i e s t a t o e a g e s 8Í p i e r c i n g s e n h y g i ë n e s e k s i n r i c h t i n g e n h e e f t e e n b i j s t e l l i n g p l a a t s g e v o n d e n v a n h e t 

a a n t a l b e n o d i g d e f t e . Deze b i j s t e l l i n g v o l g t u i t e e n i n v e n t a r i s a t i e v a n d e v e r w a c h t e u i t t e v o e r e n i n s p e c t i e s . Per s a l d o 

w o r d t d e b e g r o t i n g v o o r e e n b e d r a g v a n C 1 2 . 0 0 0 v e r l a a g d . 

T a a k s t e l l i n g t .g .v . h e r i j k i n g : 

In n a v o l g i n g v a n h e t DB, h e e f t h e t AB i n g e s t e m d m e t d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 8 m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o l g e n d e 

w i j z i g i n g : d e l a s t e n k a n t 2 0 1 8 m o e t m e t C 4 8 1 . 0 0 0 z i j n v e r m i n d e r d . De d i r e c t i e v a n GGD H a a g l a n d e n h e e f t e e n s e p a r a a t 

v o o r s t e l v o o r d e t a a k s t e l l i n g GGD H a a g l a n d e n o p g e s t e l d . Di t v o o r s t e l is v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 . 

I n d e x e r i n g : 

In a a n s l u i t i n g o p d e " K a d e r b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n " z a l d e b e g r o t i n g w o r d e n g e ï n d e x e e r d 

v o o r d e c o m p o n e n t e n L o o n s t i j g i n g e n M a t e r i ë l e k o s t e n s t i j g i n g . De i n d e x e r i n g z a l a a n s l u i t e n o p d e g e p u b l i c e e r d e MEC 

2 0 1 8 c i j f e r s . De t o t a l e l o o n ­ e n p r i j s o n t w i k k e l i n g b e d r a a g t C 2 7 4 . 0 0 0 . D a a r n a a s t is i n d e v a s t g e s t e l d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g , 

d . d . 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 7 r e e d s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n s a l a r i s v e r h o g i n g v a n ũ . 2 5 % d i e in za l g a a n p e r 1 j u l i 2 0 1 8 

(C 1 6 . 0 0 0 ) . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n : 

Na v e r w e r k i n g v a n b o v e n s t a a n d e e l e m e n t e n b e d r a a g t d e t o t a l e P r o g r a m m a b e g r o t i n g GGD H a a g l a n d e n 2 0 1 9 v o o r d e 

l a s t e n v o o r d e bas is ­ e n p l u s t a k e n v o o r 2 0 1 9 , C 1 7 . 5 6 4 . 0 0 0 . 

6 De st i jg ing in het aanta l inspect ies zorgt in 2019 voor een dal ing van de toereken ing van m a n a g e m e n t en 
onders teun ing per inspect ie. Daarmee dalen de ta r ieven per inspect ie . 
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T a b e l 2 M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2019­2022 (x C 1.000,­ a f g e r o n d ) 

B e g r o t i n g 

2019 
B e g r o t i n g 

2020 
B e g r o t i n g 

2021 
B e g r o t i n g 

2022 

Vastgestelde meerjarenbegrot ing d.d. 15 december 2017 16.745 16.745 16.745 16.745 

Voorjaarsbr ief , exclusief we t IKK en DVO m a n a g e m e n t 346 346 346 346 

Nieuw toezicht Innovat ie en Kwal i te i t Kinderopvang 118 118 118 118 

DVO m a n a g e m e n t p.m. p.m. p.m. p.m. 

Bi jste l l ing opdrachten Toezicht Kinderopvang 93 93 93 93 

Bi jste l l ing Inspecties ta toeages 8Í piercings 17 17 17 17 

Bi jste l l ing Inspecties hygiëne seks inr icht ingen ­29 ­29 ­29 ­29 

Loonontw ikke l ing 167 167 167 167 

Pr i jsontwikke l ing 107 107 107 107 

Ui tkomst t .g.v. doe lmat ighe idsonderzoeken p.m. p.m. p.m. p.m. 

Totaal onwikkel ingen lasten 2019 (par. 3.2.1) 819 819 819 819 

Programmabegroting GGD Haaglanden 17.564 17.564 17.564 17.564 

* Over de resul taten (posi t ief dan w e l negat ie f ) van de doe lmat ighe idsonderzoeken is m o m e n t e e l nog niets te zeggen. 

Derhalve is m o m e n t e e l een PM­post o p g e n o m e n . 

T a b e l 3 M e e r j a r e n b e g r o t i n g 2019­2022 n a a r t a a k v e l d e n B B V (x C l .OOO,­ a f g e r o n d ) 

T a a k v e l d e n B B V B e g r o t i n g 

2019 B e g r o t i n g 

2020 

B e g r o t i n g 

2021 
B e g r o t i n g 

2022 

0.4 Onders teun ing organisat ie (Overhead GGD) 4.042 4.042 4.042 4.042 

6.1 Samenkracht en burgerpar t i c ipa t ie (TOKIN GGD) 1.338 1.338 1.338 1.338 

7.1 Volksgezondheid (GGD) 12.184 12.184 12.184 12.184 

Programmabegroting GGD Haaglanden 17.564 17.564 17.564 17.564 

T a b e l 4 P r o g r a m m a GGD H a a g l a n d e n n a a r t a a k v e l d e n (x C 1 .000 ­ a f g e r o n d ) 

T a a k v e l d e n B B V T o t a a l Delf t D­H L­V M­D P­N R s w W a W e Z t m E x t e r n e 

b i j d r a g e 

0.4 Onders teun ing organisat ie (Overhead GGD) 4.042 277 1.664 208 54 150 150 78 293 342 825 

6.1 Samenkracht en burgerpar t ic ipa t ie (TOKIN GGD) 1.338 103 703 82 24 66 70 40 114 136 -

7.1 Volksgezondheid (GGD) 12.184 671 3.930 500 123 346 343 174 695 809 4.592 

Totaal 17.564 1.051 6.297 791 201 562 562 293 1.102 1.288 5.418 

Ĩ6 
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3.3 Financiering Programmabegroting GGD Haaglanden 
2019 

O n d e r s t a a n d e t a b e l t o o n t d e b i j d r a g e v o o r z o w e l h e t bas is - a ls p l u s p a k k e t p e r g e m e e n t e . De t o t a l e b e g r o t i n g 

a d C 1 7 . 5 6 4 . 0 0 0 z a l w o r d e n g e d e k t d o o r e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n a d C 1 2 . 1 4 6 . 0 0 0 e n e x t e r n e b i j d r a g e n 

( s u b s i d i e s en d e r d e n ) ad C 5 . 4 1 8 . 0 0 0 . O n d e r s t a a n d za l e e n t o e l i c h t i n g w o r d e n g e g e v e n o p v e r s c h i l l e n d e b i j d r a g e n . 

V o o r e e n t o e l i c h t i n g o p d e e x t e r n e b i j d r a g e w o r d t v e r w e z e n n a a r B i j l a g e B. 

Tabel 5 Bijdrage Regionaal pakket 2019 per gemeente (x C l.OOO,- afgerond) 

Totaal Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

Inwoners realisatie 01-01-2018 (CBS) 1.092.649 102.280 531.935 74.947 19.337 53.644 52.197 26.102 107.488 124.719 

Basispakket uniforme bijdrage (inclusief overhead) 11.556 762 3.965 559 144 400 389 195 801 930 3.412 

Gewogen bijdrage tbc (inclusief overhead) 1.704 102 1.074 75 19 53 51 26 106 126 70 

TOKIN (inclusief overhead, o.b.v. afname) 2.002 154 1.052 123 35 99 104 60 1 71 204 

Basispakket 15.262 1.019 6.091 757 199 552 545 281 1.078 1.259 3.482 

Pluspakket 2.302 32 206 34 2 10 17 12 23 29 1.936 

Programmabegroting GGD Haaglanden 2019 17.564 1.051 6.297 791 201 562 562 293 1.101 1.288 5.418 

Tabel 6 Bijdrage Regionaal pakket 2019 vs. 2018 per gemeente (x C 1.000,- afgerond) 

Begroting 2019 Begroting 2018 

Basispakket Pluspakket Totaal Basispakket Pluspakket Totaal 

Delft 1.019 32 1.051 970 34 1.004 

Den Haag 6.091 206 6.297 5.711 214 5.925 

Leidschendam-Voorburg 757 34 791 724 24 748 

Midden-Delfland 199 2 201 185 1 186 

Pijnacker-Nootdorp 552 10 562 520 5 525 

Rijswijk 545 17 562 508 17 525 

Wassenaar 281 12 293 270 12 282 

Westland 1.078 23 1.101 1.010 21 1.031 

Zoetermeer 1.259 29 1.288 1.206 31 1.237 

Externe bijdrage 3.482 1.936 5.418 3.329 1.937 5.266 

Totaal baten 2019 15.262 2.302 17.564 14.432 2.296 16.729 

Tabel 7 Bijdrage 2019 per gemeente naar taakvelden BBV (x C l.OOO,- afgerond) 

Taakvelden BBV Totaal Delft D-H L-V M-D P-N Rsw Wa We Ztm Externe 
bijdrage 

6.1 Samenkracht en burgerpart icipatie (TOKIN GGD) 2.002 154 1.052 123 35 99 104 60 171 204 -
7.1 Volksgezondheid (GGD) 15.562 897 5.245 667 165 463 458 233 931 1.084 5.418 

Totaal Programmabegroting GGD Haaglanden 17.564 1.051 6.297 791 201 562 562 293 1.101 1.288 5.418 
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GR b a s i s p a k k e t : 

De b e r e k e n i n g v a n d e b i j d r a g e v o o r h e t GR b a s i s p a k k e t k o m t t o t s t a n d d o o r e e n d r i e t a l e l e m e n t e n : 

' O n g e w o g e n i n w o n e r b i j d r a g e : v o o r a l l e t a k e n w o r d e n d e l a s t e n v e r m i n d e r d m e t d e e x t e r n e b i j d r a g e n ( s u b s i d i e s en 

d e r d e n ) . De r e s t b e d r a g e n per t a a k w o r d e n , e x c l u s i e f t b c , o n g e w o g e n v e r d e e l d o v e r d e g e m e e n t e n o p bas is v a n h e t 

i n w o n e r t a l zoa ls d a t g o l d p e r 1 j a n u a r i v a n h e t j a a r v o o r a f g a a n d e a a n h e t j a a r w a a r o p d e b e g r o t i n g b e t r e k k i n g h e e f t , 

zoa l s g e p u b l i c e e r d d o o r h e t C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . 

« G e w o g e n i n w o n e r b i j d r a g e t b c : in v e r b a n d m e t g r o o t s t e d e l i j k e p r o b l e m a t i e k is b e s l o t e n o m v o o r d e t a a k 

T u b e r c u l o s e b e s t r i j d i n g a f t e w i j k e n v a n e e n o n g e w o g e n i n w o n e r b i j d r a g e . O p bas is v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e b u s i n e s s 

case t b c en d e in o k t o b e r 2 0 1 7 m e e s t r e c e n t e i n z i c h t e n i n i n w o n e r a a n t a l l e n e n a a n t a l l e n p a t i ë n t e n (de v a r i a b e l e n d i e 

in d e b u s i n e s s case g e b r u i k t z i j n o m d e k o s t e n t e v e r d e l e n ) is e e n h e r b e r e k e n i n g u i t g e v o e r d . D a a r u i t k w a m n a a r v o r e n 

d a t d e v e r d e l i n g v a n d e k o s t e n t b c èĩX Den H a a g f 33 /ź Reg io b e d r a a g t . V o o r 2 0 1 9 za l deze v e r d e l i n g n i e t w o r d e n 

a a n g e p a s t o m d a t er g e e n r e c e n t e r e i n z i c h t e n b e k e n d z i j n . 

» A f n a m e : De f i n a n c i e r i n g s v o r m v a n d e t a a k TOKIN is o.b .v . a f n a m e (P x Q ) . V o o r d e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e is u i t g e g a a n 

v a n d e v e r w a c h t e a f n a m e p e r g e m e e n t e g e b a s e e r d o p d e o p d r a c h t 2 0 1 8 . 

GR p l u s p a k k e t : 

De b i j d r a g e b i n n e n h e t p l u s p a k k e t k o m t v o o r h e t g r o o t s t e d e e l u i t e i g e n b i j d r a g e n v a n e i n d a f n e m e r s en e v e n t u e l e a n d e r e 

i n k o m s t e n ( t a k e n H y g i ë n e ­ i n s p e c t i e s e k s i n r i c h t i n g e n e n R e i z i g e r s a d v i e s e n ­ v a c c i n a t i e ) . V o o r d e b i j d r a g e v o o r d e t a a k 

" W e t o p d e l i j k b e z o r g i n g " is u i t g e g a a n v a n d e r e a l i s a t i e c i j f e r s 2 0 1 7 . Er is t o t o p h e d e n g e e n r e d e n o m v a n deze v e r d e l i n g 

v a n a f n a m e a f t e w i j k e n . De f e i t e l i j k e f a c t u r a t i e za l p l a a t s v i n d e n o .b .v . w e r k e l i j k e a a n t a l l e n . 

I n w o n e r b i j d r a g e : 

B o v e n s t a a n d e o n d e r d e l e n v e r t a l e n z i c h n a a r e e n i n w o n e r b i j d r a g e ad C 8 , 4 5 v o o r d e a c h t r e g i o g e m e e n t e n e n e e n 

i n w o n e r b i j d r a g e a d C 9 , 4 7 v o o r d e g e m e e n t e Den H a a g . 

T a b e l 8 O v e r z i c h t i n w o n e r b i j d r a g e 2019 

H8 D­H 

Ongewogen Inwonerb i jd rage pro forma begro t ing 2018 e 8,13 e 8,13 

Effecten loon­ en pr i j son tw ikke l ingen C 0,18 e 0,18 

Inwonerbijdrage voor inhoudelijke ontwikkelingen C 8,31 e 8,31 

Ontw ikke l i ngen Voorjaarsbr ief , exclusief IKK C 0,24 C 0,24 

Bi jste l l ing i n w o n e r a a n t a l l e n * e ­0 ,10 e ­0 ,10 

Effecten ontwikkelingen C 0,14 e 0,14 

Ongewogen inwonerbijdrage t 8,45 C 8,45 

Gewogen bi jdrage tbc ( inclusief overhead) e 1,02 

Inwonerbijdrage Basispakket e 8,45 C 9,47 

* Doordat de i nwonersaan ta l len zijn gestegen t .o.v. voorgaand jaar en er nog geen inventar isat ie 

heeft plaatsgevonden van de mogel i jke ef fecten op de ui t te voeren taken en b i jhorende door­

berekening, daal t de bi jdrage per inwoner . Zie Paragraaf r isico's. 
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3.4 Paragrafen 

3.4.1 Bedrijfsvoering 
In 2 0 1 9 l i g t d e f o c u s o p de k o p p e l i n g t u s s e n d o e l s t e l l i n g e n , a c t i v i t e i t e n e n m i d d e l e n en h e t v e r d e r i n r i c h t e n e n 

v e r b e t e r e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

Ontwikkeling bedrijfsvoering 

R e s u l t a a t s t u r i n g z o r g t v o o r e e n a n d e r e i n r i c h t i n g v a n d e a d m i n i s t r a t i e . 

R e s u l t a a t s t u r i n g d i e n t e r v o o r t e z o r g e n d a t m e e r w o r d t n a g e d a c h t o v e r d e s a m e n h a n g t u s s e n v e r s c h i l l e n d e 

p r o d u c t e n : j a a r w e r k p l a n , b e g r o t i n g , j a a r r e k e n i n g . 

V ia h e t d o e l m a t i g h e i d s o n d e r z o e k o v e r h e a d za l d e s t u r i n g en o n d e r s t e u n i n g n a d e r w o r d e n o n d e r z o c h t . 

B i n n e n d e GGD w o r d t i n v u l l i n g g e g e v e n a a n h e t v a s t l e g g e n , v o l g e n e n b e h e r e n v a n DVO's . 

V a n u i t d e g e m e e n t e Den H a a g w o r d t o n d e r z o c h t h o e d e o v e r h e a d t u s s e n d e GGD en VT H a a g l a n d e n 

k a n w o r d e n g e h a r m o n i s e e r d . 

3.4.2 Informatieparagraaf 
Er w o r d t h a l f j a a r l i j k s g e r a p p o r t e e r d a a n d e GR o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e GGD. De r a p p o r t a g e - c o m p o n e n t e n z i j n : 

« I n d i e n m o g e l i j k w o r d e n v o o r d e c i j f e r m a t i g e / k w a n t i t a t i e v e i n d i c a t o r e n v a n u i t h e t d o c u m e n t " R e s u l t a a t s t u r i n g " 

g e r a p p o r t e e r d o v e r d e r e a l i s a t i e / v o o r t g a n g . 

« R is ico 's e n o n t w i k k e l i n g e n d i e m o g e l i j k e f f e c t h e b b e n o p d e r e a l i s a t i e b i n n e n d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g ( v a s t e 

p r i j s a f s p r a k e n ) . 

« B e d r i j f s v o e r i n g o n t w i k k e l i n g e n . 

3.4.3 Risico's 

Risico's voor begroting 2019 

Risico Financiële impact Kans Toelichting 

Inwonersontwikkeling p . m . H o o g H e t r i s i co is 

To t o p h e d e n z i j n e r g e e n d u i d e l i j k e a f s p r a k e n o v e r h o e o m t e n i e t d i r e c t t e 

g a a n m e t d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s in d e r e g i o . k w a n t i f i c e r e n . 

D e r h a l v e z i j n d e m o g e l i j k e e f f e c t e n o p d e u i t t e v o e r e n t a k e n e n 

b i j h o r e n d e d o o r b e r e k e n i n g n i e t m e e g e n o m e n . H e t n i e t 

m e e n e m e n v a n d i t e f f e c t k a n e r t o e l e i d e n d a t d e k w a l i t e i t v a n 

d e d i e n s t v e r l e n i n g o p d e n d u u r n i e t b e h o u d e n k a n w o r d e n . 

M o m e n t e e l z i j n e r g e e n ( v e r d e r e ) r i s i co ' s t e b e n o e m e n . 

I n d i e n e r z i ch v o o r 2 0 1 9 n i e u w e r i s i co ' s v o o r d o e n za l h i e r 

e e n s e p a r a t e m e l d i n g v a n w o r d e n g e m a a k t . 
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R i s i c o ' s ui t p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2018 

V o o r d e v o l l e d i g h e i d z i j n d e r i s i co ' s u i t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2018 o p g e n o m e n . Deze r i s i co ' s z i j n g e l e t o p d e r e c e n t e 

v a s t s t e l l i n g s d a t u m v a n deze b e g r o t i n g ( d e c e m b e r 2017) e n d e b e p e r k t e e r v a r i n g m e t d e w e r k i n g in en m e t d e n i e u w e 

o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r o n v e r m i n d e r d a a n n e m e l i j k . 

R i s i c o ' s ui t d e j a a r r e k e n i n g 2018 

S c h e i d i n g r e g i o n a a l e n l o k a a l p a k k e t 

In d e b e g r o t i n g z i j n d e l o k a l e t a k e n n i e t o p g e n o m e n . M o c h t e n d e l o k a l e t a k e n in d e t o e k o m s t n i e t m e e r (o f in v e e l 

m i n d e r e m a t e ) w o r d e n a f g e n o m e n d o o r d e g e m e e n t e n d a n w o r d t h e t d r a a g v l a k v o o r b i j v o o r b e e l d d e c r i s i s o r g a n i s a t i e 

k l e i n e r . H e t i n v u l l i n g g e v e n a a n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e w o r d t v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l b e p a a l d d o o r d e r o b u u s t h e i d v a n 

d e GGD, d i e m e d e g e b a s e e r d is o p d e u i t v o e r i n g v a n d e l o k a l e t a k e n . Deze t a k e n w o r d e n b u i t e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k ­

h e i d v a n h e t AB v e r r i c h t . 

T a k e n p a k k e t 

O p g e l e g d e v e r a n d e r i n g e n in t a k e n p a k k e t o f e i s e n a a n t a k e n d i e d o o r e x t e r n e a u t o r i t e i t e n o p g e l e g d w o r d e n e n t o t 

a a n t o o n b a r e v e r h o g i n g v a n d e k o s t e n l e i d e n . 

I n d e x e r i n g 

I n d e x e r i n g v a n k o s t e n d i e in d e p r a k t i j k h o g e r is d a n d e i n d e x e r i n g w a a r m e e o p bas is v a n d e v o o r c a l c u l a t i e r e k e n i n g is 

g e h o u d e n . 

C a l a m i t e i t e n in d e d i e n s t v e r l e n i n g 

d i e l e i d e n t o t a a n t o o n b a a r h o g e r e k o s t e n v o o r d e d i e n s t v e r l e n i n g ( u i t b r a a k i n f e c t i e z i e k t e n , m a a t s c h a p p e l i j k e c a l a m i ­

t e i t e n ) , v o o r z o v e r deze k o s t e n n i e t b i n n e n d e in d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t o v e r e e n g e k o m e n b a n d b r e e d t e s 

v a l l e n . 

C a l a m i t e i t e n in d e b e d r i j f s v o e r i n g 

d i e m a k e n d a t d e k o s t e n a a n t o o n b a a r f o r s h o g e r z i j n (b i j v . c y b e r a t t a c k , ICT k o s t e n d i e n i e t v a n t e v o r e n 

w a r e n t e v o o r z i e n ) . 

V e r a n d e r i n g e n in (de i n t e r p r e t a t i e v a n ) h e t f i s c a l e r e g i m e 

De d e f i n i t i e v e f i s ca l e a n a l y s e kan pas g e m a a k t w o r d e n n a d a t o o k d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t g e c o n c r e t i s e e r d is . 
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Bijlage A 
Voorjaarsbrief GGD Haaglanden 

In deze V o o r j a a r s b r i e f z i j n d e d o o r GGD H a a g l a n d e n i n h o u d e l i j k e / b e l e i d s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n en f i n a n c i ë l e / 

b e d r i j f s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n k o r t w e e r g e g e v e n e n t e r v e r d u i d e l i j k i n g a l s v o l g t g e c l a s s i f i c e e r d : o n o n t k o o m b a a r , 

n o o d z a k e l i j k o f g e w e n s t . A a n g e z i e n o v e r d e a l s g e w e n s t g e c l a s s i f i c e e r d e o n t w i k k e l i n g e n n a d e r e b e s p r e k i n g a a n d e o r d e 

is , z i j n deze n i e t o p g e n o m e n in deze b r ie f . D i t b e t r e f t : o m g e v i n g s w e t en p r e v e n t i e v e o u d e r e n g e z o n d h e i d s z o r g . V o o r e e n 

u i t g e b r e i d e r e t o e l i c h t i n g o p d e g e s c h e t s t e o n t w i k k e l i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r b i j l a g e A b i j d e V o o r j a a r s b r i e f . 

Inhoudelijke/Beleidsmatige ontwikkelingen 

Nieuw toezicht Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang 
In 2 0 1 7 is a l s a a n v u l l i n g o p d e W e t k i n d e r o p v a n g d e w e t I n n o v a t i e e n K w a l i t e i t K i n d e r o p v a n g (IKK) a a n g e n o m e n . Deze 

w e t w e r d o p 1 j a n u a r i 2 0 1 8 v a n k r a c h t . D o e l v a n deze w e t is o m , in d e p r a k t i j k v a n de k i n d e r o p v a n g , d e f o c u s n o g m e e r 

t e l e g g e n o p d e g e b o d e n k w a l i t e i t d a n o p d e n a l e v i n g v a n " m i d d e l v o o r s c h r i f t e n " . W i j z i g i n g e n in d e k w a l i t e i t s e i s e n , zoa l s 

deze w o r d e n d o o r g e v o e r d m e t d e n i e u w e w e t g e v i n g , h e b b e n d i r e c t e c o n s e q u e n t i e s v o o r d e w i j z e w a a r o p h e t t o e z i c h t o p 

d e k i n d e r o p v a n g w o r d t u i t g e v o e r d . De n i e u w e w e r k w i j z e l e i d t , t e n g e v o l g e v a n d e e x t r a w e r k z a a m h e d e n , t o t e e n s t i j g i n g 

v a n h e t a a n t a l n o r m i n s p e c t i e u r e n . 

C l a s s i f i c a t i e : 

GGD H a a g l a n d e n h e e f t b i j deze o n t w i k k e l i n g h e t l a n d e l i j k p r o t o c o l t e v o l g e n t e n b e h o e v e v a n d e A - s t a t u s g e m e e n t e n . 

De i m p a c t v a n deze w e t v o o r h e t w e r k v a n d e GGD l e i d t d a a r m e e o n o n t k o o m b a a r t o t e x t r a b e n o d i g d e c a p a c i t e i t . 

Regeling onverzekerden7 

De s u b s i d i e r e g e l i n g v o o r m e d i s c h e h u l p a a n o n v e r z e k e r d e n is in 2 0 1 7 v a n s t a r t g e g a a n . De r e g e l i n g is g e r i c h t o p b u r g e r s 

d i e z o r g m i j d e n e n d e v e r z e k e r i n g s p l i c h t o n t d u i k e n . H e t Ri jk h e e f t GGD-en o p g e d r a g e n o m e e n m e l d p u n t o n v e r z e k e r d e n 

i n t e r i c h t e n , w a a r z o r g v e r l e n e r s h u n r e k e n i n g e n k u n n e n m e l d e n o m v o o r v e r g o e d i n g in a a n m e r k i n g t e k o m e n . N a a s t 

deze t a a k , z o r g e n GGD-en e r v o o r d a t o n v e r z e k e r d e n v e r z e k e r d w o r d e n e n e v e n t u e e l b e g e l e i d i n g in h e t k a d e r v a n 

m a a t s c h a p p e l i j k e z o r g k r i j g e n . D a a r m e e k u n n e n d e t o e g a n g t o t e n c o n t i n u ï t e i t v a n z o r g v o o r o n v e r z e k e r d e n w o r d e n 

v e r b e t e r d . 

C l a s s i f i c a t i e : 

H e t Ri jk h e e f t GGD-en o p g e d r a g e n i n v u l l i n g t e g e v e n a a n e e n m e l d p u n t o n v e r z e k e r d e n . 

D a a r m e e is deze t a a k v o o r d e GGD o n o n t k o o m b a a r . 

7 N.b. De subs id ieregel ing voor medische hu lp aan onverzekerden is niet gel i jk aan de bele idsregel geneeskundige zorg in het kader 
van ind iv iduele zorg bij tubercu lose en infect iez iekten (Verzekerde zorg i l legalen) . 
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Intensivering Antibioticaresistentie 
Al le m e n s e n d r a g e n b a c t e r i ë n bi j z i c h . Van s o m m i g e b a c t e r i ë n k u n n e n w e z iek w o r d e n . O m w e e r t e h e r s t e l l e n z i j n s o m s 

a n t i b i o t i c a n o d i g . Een b e l a n g r i j k n a d e e l v a n a n t i b i o t i c a is d a t b a c t e r i ë n er o n g e v o e l i g v o o r k u n n e n w o r d e n : r e s i s t e n t i e . 

I n f e c t i e s m e t r e s i s t e n t e b a c t e r i ë n z i j n m o e i l i j k e r t e b e h a n d e l e n . N e d e r l a n d h e e f t d e a m b i t i e o m d e a n t i b i o t i c a r e s i s t e n t i e 

(ABR) l o k a a l , n a t i o n a a l e n m o n d i a a l t e r u g t e d r i n g e n e n w i l e e n v o o r t r e k k e r s r o l s p e l e n i n d e a a n p a k . M e t h e t l a n g e r 

z e l f s t a n d i g t h u i s w o n e n , m e d e v a n u i t h e t d o o r g e m e e n t e v o o r g e s t a n e b e l e i d v a n u i t de W M O , t r e e d t er v e r p l a a t s i n g 

o p v a n h e t ABR­r is i co v a n i n t r a m u r a a l n a a r e x t r a m u r a a l . V a n u i t h u n t a a k o p h e t g e b i e d v a n d e i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g 

h e b b e n GGD­en h i e r i n e e n b e l a n g r i j k e r o l t e v e r v u l l e n , s a m e n m e t t a l v a n k e t e n p a r t n e r s i n d e z o r g . O m d i t t e r e a l i s e r e n is 

er b e h o e f t e a a n s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d e n c a p a c i t e i t o p h e t g e b i e d v a n i n f e c t i e p r e v e n t i e . 

C l a s s i f i c a t i e : 

De GGD h e e f t v a n u i t d e WPG e e n b e l a n g r i j k e r o l r o n d (de b e h e e r s i n g e n b e s t r i j d i n g v a n ) i n f e c t i e z i e k t e n . I n t e n s i v e r i n g 

v a n d e A B R ­ a a n p a k is in d i t k a d e r n o o d z a k e l i j k v a n w e g e a a n s l u i t i n g o p d e l a n d e l i j k e a a n p a k e n h e t Z o r g n e t w e r k r e g i o 

H o l l a n d W e s t . 

Evenementenadvisering ­ uitbreiding 
B i n n e n d e V e i l i g h e i d s r e g i o H a a g l a n d e n h e b b e n g e m e e n t e n en a d v i s e r e n d e d i e n s t e n , zoa l s d e GHOR, p o l i t i e en b r a n d ­

w e e r , o n d e r l i n g a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e m a n i e r v a n w e r k e n o p h e t g e b i e d v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g e n a d v i s e r i n g 

bi j e v e n e m e n t e n . Deze a f s p r a k e n z i j n g e b o r g d i n e e n n i e u w K a d e r E v e n e m e n t e n v e i l i g h e i d , d a t in 2015 is g o e d g e k e u r d 

i n d e V e i l i g h e i d s d i r e c t i e . H e t v e r n i e u w d e k a d e r is g e b a s e e r d o p d e l a n d e l i j k e H a n d r e i k i n g E v e n e m e n t e n v e i l i g h e i d ( IFV / 

M i n i s t e r i e v a n V e i l i g h e i d e n ļ u s t i t i e , 2011/2012). De GGD b e o o r d e e l t e v e n e m e n t e n a a n v r a g e n v a n u i t h a a r d e s k u n d i g h e i d 

o p h e t g e b i e d v a n T e c h n i s c h e H y g i ë n e z o r g (THZ) 8Í i n f e c t i e p r e v e n t i e . I n d i e n n o d i g b r e n g t d e GGD v o o r a f o f t i j d e n s h e t 

e v e n e m e n t e e n b e z o e k a a n d e l o c a t i e ( c o n f o r m H y g i ë n e r i c h t l i j n v o o r E v e n e m e n t e n v a n h e t L a n d e l i j k C e n t r u m H y g i ë n e e n 

V e i l i g h e i d , R I V M ) . H e t a a n t a l a d v i e s a a n v r a g e n e v e n e m e n t e n d a t v ia d e GHOR bi j GGD H a a g l a n d e n b i n n e n k o m t is , d o o r d e 

n i e u w e a f s p r a k e n , i n d e a f g e l o p e n t w e e j a a r t o e g e n o m e n . D a a r n a a s t w o r d t d o o r d e GGD v a k e r o p l o c a t i e g e ï n s p e c t e e r d . 

De p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2018 g a a t n o g u i t v a n e e n a a n t a l v a n 40 e v e n e m e n t e n a d v i e z e n , e x c l u s i e f i n s p e c t i e b e z o e k e n . 

In 2019 v e r w a c h t d e GGD 130 e v e n e m e n t e n a d v i e z e n , w a a r v a n 53 i n c l u s i e f i n s p e c t i e b e z o e k e n u i t t e v o e r e n . 

C l a s s i f i c a t i e : 

H e t a a n t a l a d v i e s a a n v r a g e n e v e n e m e n t e n d a t v i a d e GHOR bi j GGD H a a g l a n d e n b i n n e n k o m t is i n d e a f g e l o p e n 

t w e e j a a r t o e g e n o m e n . D a a r n a a s t w o r d t d o o r d e GGD v a k e r o p l o c a t i e g e ï n s p e c t e e r d . O m a a n deze t o e n a m e t e 

k u n n e n v o l d o e n e n d e m o g e l i j k h e i d o m o p l o c a t i e t e k u n n e n i n s p e c t e r e n is u i t b r e i d i n g v a n c a p a c i t e i t n o o d z a k e l i j k . 

Financiële en bedrijfsmatige ontwikkelingen 

Crisisorganisatie ­ GAGS functie 
De 2 4 ­ uu r s f unc t i e GAGS ( G e z o n d h e i d k u n d i g A d v i s e u r G e v a a r l i j k e S t o f f e n ) b e t r e f t s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s o v e r d e g e z o n d ­

h e i d s r i s i c o ' s v a n g e v a a r l i j k e s t o f f e n e n d e b e o o r d e l i n g d a a r v a n i n c o n c r e t e a c u t e s i t u a t i e s . H i j / z i j w o r d t a l s d e s k u n d i g e 

g e c o n s u l t e e r d bi j o n g e v a l l e n m e t g e v a a r l i j k e s t o f f e n , w a a r b i j ( p o t e n t i e e l o f f e i t e l i j k ) s p r a k e is v a n b l o o t s t e l l i n g v a n 

m e n s e n . Bij g r o o t s c h a l i g e i n c i d e n t e n m o e t d e GAGS s o m s o o k f y s i e k b e s c h i k b a a r z i j n v o o r d e o p e r a t i o n e l e s t a v e n . 

De GAGS f u n c t i e is e e n e l e m e n t a i r e f u n c t i e b i n n e n d e c r i s i s o r g a n i s a t i e v a n d e GGD e n k e n t e e n 24/7 b e s c h i k b a a r h e i d . 

M e t d e i n v o e r i n g v a n d e W e t v e i l i g h e i d s r e g i o h e e f t e e n v e r a n d e r i n g in p o s i t i o n e r i n g v a n d e GHOR p l a a t s g e v o n d e n . 

D u i d e l i j k is g e w o r d e n d a t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r de GAGS b e r u s t bi j d e GGD e n n i e t b i j d e GHOR. De i n z e t v o o r d e 

t a a k w e r d t o t o p h e d e n v o o r go9á b e t a a l d d o o r d e GHOR. V o o r d e financiering GAGS 2018-2019 z i j n , c o n f o r m d e h i e r v o o r 

b e s c h r e v e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e GAGS, n i e u w e a f s p r a k e n g e m a a k t . D a a r n a a s t z i j n er n i e u w e a f s p r a k e n g e m a a k t 
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r o n d d e t a r i e f s t e l l i n g e n b e s c h i k b a a r h e i d v a n d e G AG S- f unc t i e in i e d e r e GGD r e g i o in Z u i d - H o l l a n d . V a n a f 2 0 1 8 m o e t deze 

GAGS f u n c t i e v o l l e d i g w o r d e n g e f i n a n c i e r d d o o r d e v i e r GGD-en b i n n e n d e P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d 8 . 

Classificatie: 
De GAGS f u n c t i e is e e n i n h o u d e l i j k e GGD d e s k u n d i g h e i d ( v a n u i t d e W P G ) in c r i s i s s i t u a t i e s . H e t is v o o r d e GGD d a a r o m 

n o o d z a k e l i j k h i e r i n v u l l i n g a a n t e g e v e n . 

Herwaardering functies tbc 
V a n a f 2 0 1 6 v o r m e n d e v i e r GGD-en in Z u i d - H o l l a n d e e n R e g i o n a a l E x p e r t i s e c e n t r u m (REC) m e t a l s d o e l d e t b c -

b e s t r i j d i n g g e z a m e n l i j k t e o r g a n i s e r e n e n u i t t e v o e r e n . Z i j w e r k e n a ls é é n r e g i o , m e t d e i n z e t v a n m e n s e n e n m i d d e l e n 

d a a r w a a r n o d i g . B i n n e n h e t REC Z u i d - H o l l a n d is h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e v e r s c h i l l e n d e t b c f u n c t i e s v e r g e l i j k b a a r en 

u i t w i s s e l b a a r z i j n . In d i t k a d e r is d o o r B e r e n s c h o t b i n n e n d e a f d e l i n g t b c - b e s t r i j d i n g v a n d e GGD H a a g l a n d e n e e n 

f u n c t i e w a a r d e r i n g s o n d e r z o e k u i t g e v o e r d . De v o o r n a a m s t e c o n c l u s i e is d a t v o o r e e n a a n t a l f u n c t i e s ( m e d i s c h c o ö r d i n a t o r , 

s o c i a a l g e n e e s k u n d i g e e n ( s e n i o r ) m e d i s c h t e a m a s s i s t e n t t b c ) , w e g e n s d e r e g i o n a l e i n z e t , d e h u i d i g e w a a r d e r i n g 

n i e t o v e r e e n k o m t m e t d e d a a d w e r k e l i j k u i t g e v o e r d e w e r k z a a m h e d e n . D e r h a l v e b e v e e l t B e r e n s c h o t a a n d e f u n c t i e s t e 

v e r h o g e n m e t 1 s c h a a l . 

Classificatie: 
B i n n e n h e t REC Z u i d - H o l l a n d is h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e v e r s c h i l l e n d e t b c f u n c t i e s v e r g e l i j k b a a r e n u i t w i s s e l b a a r z i j n . 

V a n u i t e e n h e r w a a r d e r i n g v a n e e n a a n t a l f u n c t i e s b l i j k t h e r i n r i c h t i n g a a n d e o r d e . 

Uitbreiding formatie tbc 
Bij d e v o r m i n g v a n h e t R e g i o n a a l E x p e r t i s e c e n t r u m h e e f t e e n r e o r g a n i s a t i e p l a a t s g e v o n d e n w a a r b i j d e f o r m a t i e v a n d e 

f u n c t i e s o c i a a l v e r p l e e g k u n d i g e t b c v e r l a a g d is v a n 5 , 9 0 n a a r 2 , 8 3 . Na b i j n a t w e e j a a r b l i j k t d a t d e s t r u c t u r e l e v e r l a g i n g 

z o r g t v o o r e e n t e h o g e w e r k d r u k e n v o o r h e t f e i t d a t w e r k z a a m h e d e n n i e t v o l l e d i g k u n n e n w o r d e n u i t g e v o e r d . T e v e n s 

b l i j k t d a t d e d a l i n g in t b c c a s u ï s t i e k s t a g n e e r t . 

Classificatie: 
O m , in h e t k a d e r v a n v e r a n t w o o r d e z o r g , d e w e r k d r u k o p d e a f d e l i n g t e v e r l a g e n e n d e a d e q u a t e b e g e l e i d i n g v a n 

p a t i ë n t e n t e k u n n e n g a r a n d e r e n is h e t n o o d z a k e l i j k o m d e h u i d i g e f o r m a t i e v a n 2 , 8 3 f t e m e t 0 , 8 0 f t e o p t e h o g e n 

n a a r 3 , 6 3 f t e . 

DVO-management 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 8 v i n d t e e n w i j z i g i n g p l a a t s in d e a f s p r a k e n o v e r d e t a k e n v a n GGD H a a g l a n d e n . V a n a f deze d a t u m 

w o r d t , i n a a n s l u i t i n g o p d e w e n s v a n d e g e m e e n t e n , e e n s t r a k o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n e e n r e g i o n a a l - e n e e n l o k a a l 

t a k e n p a k k e t . De bas is v o o r d e u i t v o e r i n g v a n a l l e t a k e n v a n d e GGD w o r d e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n (DVO's ) . 

De a f s p r a k e n d i e in deze DVO's w o r d e n v a s t g e l e g d , m o e t e n s t r u c t u r e e l w o r d e n g e v o l g d e n b e h e e r d . 

Classificatie: 
O m d e a f s p r a k e n , v a s t g e l e g d in d e DVO's , t e k u n n e n v o l g e n e n b e h e r e n is D V O - m a n a g e m e n t n o o d z a k e l i j k . Op deze 

w i j z e w o r d t r e l a t i e V a c c o u n t m a n a g e m e n t m e t d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n s t r u c t u r e l e r v o r m g e g e v e n b i n n e n d e 

o r g a n i s a t i e e n d e r e l a t i e m e t d e n e g e n g e m e e n t e n v e r s t e r k t . 

8 GGD Haag landen , GGD Hol lands M i d d e n , GGD Rot terdam-Ri jnmond en GGD Zuid-Hol land Zuid 
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Budgettaire effecten 

De m o g e l i j k e b u d g e t t a i r e e f f e c t e n v a n d e i n h o u d e l i j k e / b e l e i d s m a t i g e e n d e f i n a n c i ë l e / b e d r i j f s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n 

z i j n in o n d e r s t a a n d e t a b e l , i n d i e n m o g e l i j k g e k w a n t i f i c e e r d . De bas is v o o r d e b e d r a g e n is g e l e g e n in h e t k o s t e n n i v e a u 

v a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e GGD H a a g l a n d e n , w a a r b i j v o o r d e k a d e r n o t a d e v o o r n a a m s t e d o e l s t e l l i n g is o m 

p r o p o r t i o n a l i t e i t e n de t o t a a l o m v a n g t e s c h e t s e n . Een n a d e r e u i t w e r k i n g za l o n d e r d e e l z i j n v a n d e c o n c e p t 

p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2019 d i t v o o r j a a r . 

Tabel 9 Effecten ontwikkelingen 2019 - 2022 (x C l.OOO,- afgerond) 

Taken Begroting 
2019 

Begroting 
2020 

Begroting 
2021 

Begroting 
2022 

Inhoudel i jke/Beleidsmat ige ontwikkelingen 176 176 176 176 

Regeling onverzekerden* -

Uitvoering Antibioticaresistentie 116 116 116 116 

Uitbreiding evenementenadvisering 60 60 60 60 

Financiële en bedrijfsmatige ontwikkelingen 170 170 170 170 

GA Gevaarlijke stoffen 45 45 45 45 

Herwaardering functies tbc 55 55 55 55 

Uitbreiding formatie tbc** 70 70 70 70 

DVO management p.m. p.m. p.m. p.m. 

Totaal (exclusief IKK) 346 346 346 346 

Nieuw toezicht Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang 118 118 118 118 

Totaal (inclusief IKK) 464 464 464 464 

* Taken wo rden ingevuld b innen de hu id ige begro t ing 
* * Taken w o r d e n ingevuld op basis van externe b i jdrage 

Effecten financiering 2019-2022 
De m o g e l i j k e e f f e c t e n o p d e financiering w o r d e n g e p r e s e n t e e r d in t a b e l 2. V o o r d e f i n a n c i e r i n g w o r d t o n d e r s c h e i d 

g e m a a k t t u s s e n e e n d r i e t a l d e k k i n g s b r o n n e n : 

« I n w o n e r b i j d r a g e : d e b i j d r a g e w o r d t , v o o r t b c g e w o g e n , v e r d e e l d o v e r d e g e m e e n t e n o p bas is v a n h e t i n w o n e r t a l 

zoa l s d a t g o l d p e r 1 j a n u a r i v a n h e t j a a r v o o r a f g a a n d e a a n h e t j a a r w a a r o p d e b e g r o t i n g b e t r e k k i n g h e e f t , z o a l s 

g e p u b l i c e e r d d o o r h e t C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . O m g e r e k e n d n a a r b i j d r a g e p e r i n w o n e r z o u d e n d e 

o n t w i k k e l i n g e n m o g e l i j k t o t g e v o l g h e b b e n d a t d e i n w o n e r s b i j d r a g e s t i j g t m e t C 0,24 v o o r d e a c h t r e g i o g e m e e n t e n 

e n m e t C 0,27 v o o r d e g e m e e n t e D e n H a a g (C 0,24 s t a n d a a r d e n C 0,03 i . v . m . g e w o g e n t b c ) . 

» A f n a m e : v o o r d e t a a k TOKIN w o r d t d e financieringsvorm o .b .v . a f n a m e t o e g e p a s t . In d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 

g e m e e n t e f o n d s 2017 is a a n g e g e v e n d a t d e a l g e m e n e u i t k e r i n g p e r j a n u a r i 2018 v e r h o o g d za l w o r d e n v a n w e g e 

d e w e t I n n o v a t i e en K w a l i t e i t K i n d e r o p v a n g ( IKK) . De m i d d e l e n z i j n b e s t e m d o m t e g e m o e t t e k o m e n a a n d e 

m e e r k o s t e n d i e h e t t o e z i c h t o p d e n a l e v i n g v a n d e n i e u w e k w a l i t e i t s e i s e n m e t z i ch m e e b r e n g t . 

« E x t e r n e m i d d e l e n : Bi j d e u i t b r e i d i n g f o r m a t i e t b c is s p r a k e v a n e e n d i r e c t e r e l a t i e t u s s e n d e a d d i t i o n e l e l a s t e n d i e 

v o l g e n u i t t a k e n t e n b e h o e v e v a n v e r a n t w o o r d e z o r g en de d e k k i n g d i e d a a r m e e g e m o e i d is ( e x t e r n e i n k o m s t e n 

V e r z e k e r d e z o r g 9 ) . 

9 Verzekerde zorg: Beleidsregel geneeskundige zorg in het kader van ind iv idue le zorg bij tubercu lose en infect iez iekten vanu i t 
de Neder landse Zorgau to r i te i t . Op basis hiervan kunnen GGD-artsen ind iv iduele zorg bij tbc en enkele a lgemene infect iez iekten 
declareren bij de zorgverzekeraars. 
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Bijlage B 
Opsplitsing Externe bijdrage 

Tabel 10 Opsplitsing externe bijdrage 2019 

Subsidies Overig Totale externe 
bijdrage 2019 

Totale externe 
bijdrage 2018 

GR basis 3.391.000 91.000 3.482.000 3.308.000 

7 Tuberculosebestr i jd ing 54.000 54.000 -
8 Bevorder ing seksuele gezondheid 2.714.000 2.714.000 2.691.000 

12 Inzet rond (en voorbere id ing op) inc iden ten , rampen en crises 100.000 100.000 100.000 

14 Inspect ie ta toeages 81 piercings 21.000 21.000 -
18 GGD: zorg inste l l ing 130.000 130.000 130.000 

20 Indirecte kosten GGD (BBV Overhead) 102.000 16.000 118.000 140.000 

20 Toerekening OCW- en DH brede lasten (Overheadtoeslag) 345.000 345.000 247.000 

GR plus - 1.936.000 1.936.000 1.919.000 

11 Reizigersadvies en -vaccinat ie 1.538.000 1.538.000 1.494.000 

15 Hygiëne- inspect ie seks inr icht ingen 35.000 35.000 59.000 

20 Indirecte kosten GGD (BBV Overhead) - 60.000 60.000 79.000 

20 Toerekening OCW-en DH brede lasten (Overheadtoeslag) - 303.000 303.000 287.000 

Eindtotaal C 3.391.000 C 2.027.000 C 5.418.000 C 5.227.000 
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• Q ï ï y | 
6 1 

HAAGLANDEN 

Inhoudsopgave 
1 I n l e i d i n g 4 

1 . 1 S a m e n v a t t i n g 5 

2 T a k e n p a k k e t V T H a a g l a n d e n 2 0 1 9 1 1 

2 . 1 M i s s i e S V i s i e v a n V e i l i g T h u i s 1 1 

2 . 2 D o e l s t e l l i n g e n e n k e r n w a a r d e n v a n V e i l i g T h u i s 1 2 

2 . 3 T a k e n 1 3 

3 O n t w i k k e l i n g e n i n 2 0 1 9 1 4 

3 . 1 P r o d u c t i e o n t w i k k e l i n g e n o p b a s i s v a n w e r k e l i j k e c i j f e r s 2 0 1 7 1 4 

3 .2 B e l e i d s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n u i t d e V J B 2 0 1 9 1 5 

3 . 3 F i n a n c i ë l e e n b e d r i j f s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n u i t d e V J B 2 0 1 9 1 6 

4 P r o g r a m m a b e g r o t i n g 1 8 

4 . 1 T a a k 1 : A d v i e s 1 9 

4 . 2 T a a k 2 : M e l d i n g e n 1 9 

4 . 3 T a a k 3 : H u i s v e r b o d c o ö r d i n a t i e „ 2 1 

4 . 4 T a a k 4 : V o o r l i c h t i n g 2 1 

4 . 5 O n d e r s t e u n i n g : O v e r h e a d 2 2 

5 B e g r o t i n g V e i l i g T h u i s 2 0 1 9 2 3 

5 . 1 B e g r o t i n g V e i l i g T h u i s 2 0 1 9 2 4 

5 .2 F i n a n c i e r i n g b e g r o t i n g V e i l i g T h u i s 2 0 1 9 2 6 

6 P a r a g r a f e n 2 8 

6 . 1 B e d r i j f s v o e r i n g 2 8 

6 . 2 R i s i c o ' s 2 9 

B i j l a g e A : O p s p l i t s i n g E x t e r n e b i j d r a g e 3 1 
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HAAGLANDEN 

1 Inleiding 
V o o r u l i g t h e t j a a r p r o g r a m m a e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 v a n V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n . 

O p 7 j u l i 2 0 1 7 h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r G G D H a a g l a n d e n d e k a d e r s v o o r d e n i e u w e G e m e e n s c h a p p e l i j k e 

R e g e l i n g ( G R ) G G D e n V e i l i g T h u i s ( V T ) H a a g l a n d e n v a s t g e s t e l d . D a a r m e e is t e v e n s e e n n i e u w o n d e r s c h e i d 

g e m a a k t t u s s e n r e g i o n a l e e n l o k a l e t a k e n . In v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g z i j n d e w i j z i g i n g e n z o w e l i n h o u d e l i j k 

a l s f i n a n c i e e l d o o r g e v o e r d . O o k z i j n d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e D e n H a a g e n d e e x t e r n e b i j d r a g e n in d e z e 

b e g r o t i n g o p g e n o m e n . 

V e i l i g T h u i s , b i j w e t h e t a d v i e s - e n m e l d p u n t v o o r h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g , is v o r m g e g e v e n d o o r 

h e t s a m e n v o e g e n v a n S t e u n p u n t H u i s e l i j k G e w e l d ( S H G ) e n A d v i e s - e n M e l d p u n t K i n d e r m i s h a n d e l i n g ( A M K ) . 

D e u i t v o e r i n g v a n t a k e n v a n V e i l i g T h u i s v i n d t o p H a a g l a n d e n n i v e a u v o o r n e g e n g e m e e n t e n p l a a t s . D e n e g e n 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i j n : D e l f t , D e n H a a g , L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g , M i d d e n - D e l f l a n d , P i j n a c k e r - N o o t d o r p , 

R i j s w i j k , W a s s e n a a r , W e s t l a n d e n Z o e t e r m e e r . D o o r d e e l n a m e v a n d e z e g e m e e n t e n w o r d t v o l d a a n a a n r e g i o n a a l 

s a m e n w e r k e n e n is e r v o l d o e n d e s c h a a l g r o o t t e a a n w e z i g o m d e k w a l i t e i t e n e x p e r t i s e v a n d e V e i l i g T h u i s 

o r g a n i s a t i e t e k u n n e n w a a r b o r g e n . 

Algemene financiële randvoorwaarden/uitgangspunten begroting 
V o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 9 e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 2 0 - 2 0 2 2 g e l d e n d e v o l g e n d e 

f i n a n c i e e l t e c h n i s c h e r a n d v o o r w a a r d e n : i n d e x e r i n g , r i s i c o ' s e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n t i j d i g e a f s t e m m i n g e n 

i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . 

V o o r d e u i t w e r k i n g v a n d e r a n d v o o r w a a r d e n b a s e e r t d e G R z i c h o p d e K a d e r b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 

g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . 

D a a r n a a s t w o r d t d e z e b e g r o t i n g o p g e l e v e r d o p b a s i s v a n d e r e e d s g e a k k o o r d e e r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 m e t d a a r i n 

h e t m e e r j a r e n b e e l d 2 0 1 9 - 2 0 2 1 e n d e V o o r j a a r s b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 v o o r d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

O o k z i j n , o p g r o n d v a n w e t t e l i j k e v e r p l i c h t i n g ( B B V r e g e l s ) , d e o v e r h e a d k o s t e n e n d e i n d e l i n g v a n t a a k v e l d e n 

i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . 
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1 .1 S a m e n v a t t i n g 

In d e b e g r o t i n g z i j n d e m e e r j a r i g e e f f e c t e n u i t d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e b e l e i d s w i j z i g i n g e n u i t d e V o o r j a a r s b r i e f 

2 0 1 9 v e r w e r k t . I n d e z e s a m e n v a t t i n g s t a a n d e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n m e t e e n f i n a n c i e e l e f f e c t e n d e w i j z e w a a r o p 

d e z e in d e b e g r o t i n g z i j n v e r w e r k t . 

T e n o p z i c h t e v a n d e V o o r j a a r s b r i e f z i j n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g e n v e r w e r k t in d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 . 

A f w i j k i n g e n t . o . v . V o o r j a a r s b r i e f V T 2 0 1 9 ( x C 1 . 0 0 0 , - a f g e r o n d ) 

Omschr i j v ing B e d r a g 

Totaal Voor jaarsbr ie f 10.445 

1) Co r rec t i e van s t a r t b e g r o t i n g 2019 t.o.v. Voo r j aa rsb r i e f 2019 9 

2 ) Co r rec t i e t.o.v. b e g r o t i n g 2018 -157 

3 ) Co r rec t i e t.o.v. Voo r j aa rsb r i e f ( o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g ) 70 

Totaal cor rec t ies -78 

O n t w i k k e l i n g p r o d u c t i e c i j f e r s 2017 484 

Indexe r ing 142 

Totaal begrot ing 2019 10.992 

* Totaal verschil met de Voorjaarsbrief 547 

O n d e r s t a a n d w o r d e n d e w i j z i g i n g e n t o e g e l i c h t e n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g g e p r e s e n t e e r d . 

1) Correctie van startbegroting 2019 t.o.v. Voorjaarsbrief 2019 
H e t s t r u c t u r e l e v e r s c h i l v a n C 9 . 0 0 0 t . o . v d e V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 is t e v e r k l a r e n d o o r d a t d e l o o n c o m p e n s a t i e 

v a n 0,130Zo ( d i e w e l a l i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 w a s o p g e n o m e n ) p e r a b u i s n i e t w a s m e e g e n o m e n in 

d e V o o r j a a r s b r i e f v a n 2 0 1 9 ( v o o r d i t b e d r a g s l o o t d e s t a r t p o s i t i e v a n d e m e e r j a r e n r e e k s d u s n i e t a a n o p d e 

m e e r j a r e n r e e k s i n d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 ) . 

V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 w o r d t a l s b a s i s u i t g e g a a n v a n d e r e e d s v a s t g e s t e l d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 2 , 

z i e o n d e r s t a a n d : 

2019 2020 2021 2022 

Totaal v o o r t z e t t i n g be le id 10.082 10.062 10.062 

2) Correctie t.o.v. begroting 2018 
D e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 V T H a a g l a n d e n is o n d e r h o g e d r u k t o t s t a n d g e k o m e n . D i t i n e e n p e r i o d e w a a r o o k n o g 

n i e t a l t i j d d u i d e l i j k w a s o p w e l k e w i j z e t a k e n v a n d e V T z o u d e n w o r d e n o p g e n o m e n in d e g e m e e n t e D e n H a a g 

e n a l s o n d e r d e e l v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g . O n d a n k s d a t c i j f e r m a t i g e o p s t e l l i n g e n m e t v e e l b e l e i d 

e n i n s a m e n s p r a a k m e t d e f i n a n c i ë l e w e r k g r o e p t o t s t a n d z i j n g e k o m e n , b l i j k t d a t e r in d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 l a s t e n 

z i j n m e e g e n o m e n d i e e e n e x t e r n e f i n a n c i ë l e d e k k i n g h e b b e n . D e z e l a s t e n z i j n t o e r e k e n b a a r a a n h e t l a n d e l i j k 

k n o o p p u n t v o o r h u w e l i j k s e d w a n g e n a c h t e r l a t i n g ( I k h & a ) . D e z e l a s t e n b e s t a a n u i t 0 . 9 f t e e n o v e r i g e l a s t e n . 

D e l a s t e n w a r e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 C 1 5 7 . 0 0 0 t e h o o g o p g e n o m e n . D e z e I k h & a l a s t e n z i j n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 

in m i n d e r i n g g e b r a c h t . 
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3) Financiële verwerking effecten Voorjaarsbrief 2019 
In d e V o o r j a a r s b r i e f t e l t h e t t o t a a l a a n i n t e n s i v e r i n g e n v o o r b e l e i d o p t o t C 3 5 2 . 0 0 0 v o o r h e t j a a r 2 0 1 9 . 

N .a .v d e c o r r e c t i e v a n C l a v i s ( z i e h i e r b o v e n , r e e d s in d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v e r w e r k t ) k o m t d i t i n t o t a a l o p C 3 7 2 . 0 0 0 . 

In o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t z i j n d e i n t e n s i v e r i n g e n o p g e n o m e n d i e i n d e z e b e g r o t i n g z i j n o p g e n o m e n . 

In tens ive r ing (R i j ks )be le id 

1) A a n s c h e r p i n g en v e r b e t e r i n g m e i d c o d e 

2 ) Inves te r ing O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 

3) T o e n a m e huur las ten p a n d VT agv ve rhu i z i ng 

4 ) Inc iden te le kos ten n i euwe hu isves t ing 

Totaal intensiver ing be le id 

p m 

150 - 190 

122 

100 - 220 

372 

p m 

150 - 190 

244 

0 

394 

p m 

150 -190 

244 

0 

394 

pm 

150 - 190 

244 

0 

394 

Niet m e e g e n o m e n in d e b e g r o t i n g 2019 , reeds v e r w e r k t in b e g r o t i n g 2018. 

5) O v e r h e a d spec i f iek VT taken (Clav is ) -20 -20 

D e v o o r g e s t e l d e b e l e i d s w i j z i g i n g e n z i j n o p b a s i s v a n d e o n d e r s t e g r e n s b e d r a g e n , z o a l s v o o r g e s t e l d in d e V J B , 

v e r w e r k t . D i t l e i d t t o t d e v o l g e n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n v o o r 2 0 1 9 , m e t d a a r b i j p e r o n d e r d e e l e e n s p e c i f i e k e 

t o e l i c h t i n g . 

Intensiver ing (R i jks )be le id 2019 2020 2021 2022 

a) A a n s c h e r p i n g en v e r b e t e r i n g m e i d c o d e p m p m p m p m 

b) Inves te r ing O r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 150 150 150 150 

c ) T o e n a m e huu r las ten p a n d VT a g v ve rhu i z i ng 122 244 244 2 4 4 

d ) I nc iden te le kos ten n i euwe hu isves t ing 100 0 0 0 

Totaal intensiver ing be le id 372 394 394 394 

Toelichting 

a) Aanscherping en verbetering meidcode 
D e z e b e l e i d s i n t e n s i v e r i n g is n i e t f i n a n c i e e l v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g . E r is s i n d s h e t u i t b r e n g e n v a n d e V J B g e e n 

e x t r a i n f o r m a t i e v o o r h a n d e n o m e e n m e e r g e s p e c i f i c e e r d e i n s c h a t t i n g t e m a k e n . D e i n f o r m a t i e u i t d e b e s c h i k b a r e 

i m p a c t a n a l y s e v a n j u n i 2 0 1 7 g e e f t n o g t e w e i n i g i n z i c h t e n e n z e k e r h e i d o v e r d e m a t e v a n l a s t e n v e r h o g i n g v a n d e 

v o o r g e s t e l d e m a a t r e g e l e n . O o k d e d e k k i n g v a n d e z e k o s t e n is n o g n i e t t e s p e c i f i c e r e n , m a a r n a a r v e r w a c h t i n g 

w o r d e n d e h o g e r e l a s t e n g e c o m p e n s e e r d d o o r h e t R i j k . D e i n t e n s i v e r i n g is v a n w e g e d e z e o n z e k e r h e d e n 

o p g e n o m e n in d e r i s i c o p a r a g r a a f m e t e e n v e r w a c h t f i n a n c i e e l e f f e c t v a n C 3 . 3 m i n c o n f o r m d e V o o r j a a r s b r i e f 

2 0 1 9 . 

b) Investering organisatieontwikkeling 
E e n g o e d e o r g a n i s a t i e e n e e n g o e d p e r s o n e e l s b e l e i d z i j n d e b a s i s v a n e e n k r a c h t i g e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e V T . 

D i t v r a a g t o m r o b u u s t e r m a n a g e m e n t . D e z e i n t e n s i v e r i n g is v o o r C 1 5 0 . 0 0 0 f i n a n c i e e l v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g 

c o n f o r m d e V o o r j a a r s b r i e f v a n 2 0 1 9 . A a n g e z i e n d e w e r k e l i j k e l a s t e n v a n 2 f t e m a n a g e m e n t in w e r k e l i j k h e i d 

C 7 0 . 0 0 0 h o g e r z i j n d a n in d e V J B is v o o r g e s t e l d w o r d t e r e e n c o r r e c t i e v o o r g e s t e l d . 

Z i e h i e r o n d e r k o p j e 4 . c o r r e c t i e V o o r j a a r s b r i e f . 
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c ) T o e n a m e h u u r l a s t e n p a n d V T a g v v e r h u i z i n g 

D e z e i n t e n s i v e r i n g is c o n f o r m d e v o o r j a a r s n o t a 2 0 1 9 v e r w e r k t in d e b e g r o t i n g . 

d ) I n c i d e n t e l e k o s t e n n i e u w e h u i s v e s t i n g 

D e z e i n t e n s i v e r i n g is v e r w e r k t o p b a s i s v a n in d e v o o r j a a r s n o t a v o o r g e s t e l d e o n d e r g r e n s . E r is e e n r i s i c o 

o p g e n o m e n v o o r h e t v e r s c h i l m e t d e b o v e n g r e n s (C 1 2 0 . 0 0 0 ) V o o r d e w e r k e l i j k e l a s t e n e n d e d e k k i n g a n d e l a s t e n 

w o r d t e e n s e p a r a a t v o o r s t e l o p g e s t e l d e n v o o r g e l e g d a a n h e t A B . 

4) Correctie Voorjaarsbrief 
In d e V o o r j a a r s b r i e f is v o o r d e o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g e e n b e d r a g o p g e n o m e n v a n C 1 5 0 . 0 0 0 - 1 9 0 . 0 0 0 . 

D e z e o n t w i k k e l i n g w o r d t c o n f o r m d e b e s c h r i j v i n g g e ë f f e c t u e e r d i n d e v o r m v a n 2 f t e m a n a g e m e n t . 

D e c a l c u l a t i e v a n 2 f t e m a n a g e m e n t ( s c h a a l 1 2 ) k o m t in t o t a a l n e e r o p C 2 2 0 . 0 0 0 i n c l u s i e f o v e r h e a d . 

In d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 is h e t v o o r g e s t e l d e b e d r a g v a n C 1 5 0 . 0 0 0 u i t d e V J B g e c o r r i g e e r d v o o r d e w e r k e l i j k e 

l a s t e n v a n C 2 2 0 . 0 0 0 . D i t b e t e k e n t e e n c o r r e c t i e v a n C 7 0 . 0 0 0 . 

5) Ontwikkelingen productiecijfers 
D e p r o d u c t i e c i j f e r s v o o r 2 0 1 7 ( a d v i e z e n 4 . 8 9 6 m e l d i n g e n 7 . 5 6 0 ) z i j n b e k e n d e n l a t e n e e n f o r s e p r o d u c t i e s t i j g i n g 

t . o . v . 2 0 1 6 z i e n . In h e t a f g e l o p e n j a a r is e e n s t i j g i n g z i c h t b a a r v o o r z o w e l a d v i e z e n a l s m e l d i n g e n . 

2016 2017 

A d v i e z e n 4.129 4.896 

M e l d i n g e n 6.964 7.560 

In d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 is u i t g e g a a n v a n d e p r o d u c t i e c i j f e r s v a n 2 0 1 6 . In d e V o o r j a a r s b r i e f 

is a a n g e g e v e n d a t in d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 , c o n f o r m d e a f s p r a k e n i n d e G R , g e b r u i k g e m a a k t w o r d t v a n t - 2 ( d e 

w e r k e l i j k e p r o d u c t i e c i j f e r s v a n 2 0 1 7 ) . 

D e b e s c h i k b a r e f o r m a t i e v a n 1 1 0 , 7 f t e , z o a l s v a s t g e s t e l d in d e V o o r j a a r s b r i e f , b e t e k e n t e e n v o o r g e s t e l d e 

p r o d u c t i e c a p a c i t e i t i n 2 0 1 9 v o o r h e t a a n t a l a d v i e z e n v a n 4 8 9 3 e n v o o r m e l d i n g e n 7 1 0 4 . O p b a s i s v a n e e n v o o r ­

l o p i g e c a p a c i t e i t s c a l c u l a t i e , c o n f o r m d e s y s t e m a t i e k v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 , o n t s t a a t e r e e n c a p a c i t e i t s t e k o r t v a n 

5 . 6 f t e in 2 0 1 9 ( w a n n e e r d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n g e l i j k b l i j v e n a a n 2 0 1 7 ) . 

O p d i t m o m e n t k a n n o g b e p e r k t u i t s p r a a k g e d a a n w o r d e n o v e r d e w i j z e w a a r o p d e p r o d u c t i e c a p a c i t e i t ( v a s t e n 

f l e x i b e l ) m o e t w o r d e n a a n g e p a s t o m t o e k o m s t i g e p r o d u c t i e o n t w i k k e l i n g e n o p t e v a n g e n . A l s m a a t r e g e l w o r d t e r 

in 2 0 1 8 e e n o n d e r z o e k u i t g e v o e r d e n e e n s e p a r a a t v o o r s t e l v o o r b e r e i d v o o r h e t A B o v e r d e n o o d z a k e l i j k f o r m a t i e 

( f l e x i b e l e n v a s t ) t . o . v p r o d u c t i e v o l u m e s . 

O m d e s t i j g i n g in a a n t a l l e n o p t e v a n g e n is e r in d e b e g r o t i n g e e n f o r m a t i e u i t b r e i d i n g o p g e n o m e n c o n f o r m d e 

a f g e s p r o k e n s y s t e m a t i e k . 

D i t r e s u l t e e r t i n e e n f t e u i t b r e i d i n g v a n 5 , 6 f t e . D e d a a r b i j b e h o r e n d e l a s t e n z i j n C 4 8 4 . 0 0 0 . 

7 

O n t w e r p j a a r p r o g r a m m a en p rog rammabeg ro t i ng 2 0 Ľ ) VT Haaglanden 

Voor de Gemeenschappel i jke Regel ing Gemeente l i jke Gezondheidsdienst en Veil ig Thuis Haaglanden 



66 

HAAGLANDEN 

6) Programma begroting 2019 
In o n d e r s t a a n d e t a b e l is d e v o o r g e s t e l d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 9 - 2 0 2 2 u i t e e n g e z e t . 

A l le bedragen in C x 1 . 0 0 0 

Begrot ing 
2019 

Begro t ing 
2020 

Begro t ing 
2021 

Begro t ing 
2022 

1) Vas tges te lde meer ja renbegro t ing 
d.d. 15 d e c e m b e r 2017 

10.082 10.062 10.062 10.062 

2) Cor rec t i e t.o.v. begrot ing 2018 -157 -157 -157 -157 

3) Inves te r ing o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 150 150 150 150 

4 ) Toename huur las ten p a n d VT a.g.v. ve rhu i z i ng 122 2 4 4 244 244 

5) I nc iden te le kos ten n i euwe hu isves t ing 100 

6) Voor jaarsbr ie f 372 394 394 394 

7) Cor rec t ie t.o.v. Voor jaarsbr ie f 
(organisat ieontwikke l ing) 

70 70 70 70 

8) Product ievo lume ontwikkel ing o.b.v. 2017 484 484 484 484 

9) L o o n - en pr i jsontwikkel ing 142 142 142 142 

Totaal ontwikkel ingen lasten 910 932 932 932 

Programmabegro t ing V T 10.992 10.994 10.994 10.994 

7) Verbeteringen bedrijfsvoering 
O m h e t i n z i c h t , d e s t u r i n g e n d e t i j d i g h e i d v a n a f s t e m m i n g / i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g t e v e r b e t e r e n 

w o r d e n e r in d e z e b e g r o t i n g e e n a a n t a l v e r b e t e r i n g e n e n o n d e r z o e k e n in d e b e d r i j f v o e r i n g v o o r g e s t e l d : 

1 . O n d e r z o e k n a a r m e l d i n g e n r e g i s t r a t i e , d e p r o d u c t i e c a p a c i t e i t e n p r o d u c t i e n o r m e n ; 

2 . V o o r s t e l v o o r f o r m a t i e b e r e k e n i n g e n v o o r v a s t e c a p a c i t e i t 2 0 1 9 e n v e r d e r ; 

3 . V o o r s t e l v o o r i n z e t e n a f r e k e n i n g f l e x i b e l e s c h i l ; 

4 . K o s t e n c a l c u l a t i e v o o r d e i n c i d e n t e l e v e r h u i s - e n i n h u i s k o s t e n V T in 2 0 1 9 ; 

5 . V o o r s t e l v o o r C l a v i s v e r b e t e r i n g e n e n e f f i c i e n c y m a a t r e g e l e n ; 

8 
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8) Risico's Veilig thuis 
V o o r d e r i s i c o ' s w o r d t a a n g e s l o t e n o p d e r i s i c o ' s w a a r v a n in h e t f i n a n c i e e l s t a t u u t is v a s t g e s t e l d d a t d e G R 

h i e r v o o r ( m e d e ) r i s i c o d r a g e r i s . 

Financiële impact Kans Toel icht ing 

O n v o l d o e n d e dekk ing vanuit r i jksmiddelen voor impact 
van be le idswi jz ig ing me ld ingen . 
De a a n s c h e r p i n g van de W e t ve rp l i ch te m e i d c o d e ( i n g a n g s d a t u m 

1 januar i 2019 ) . Deze a a n s c h e r p i n g van d e M e i d c o d e hee f t zowe l 

i nhoude l i j k ( i nves te r i ngen in p rocessen en ICT) als f o r m a t i e v e 

c o n s e q u e n t i e s . Vo lgens d e b e r e k e n i n g e n ui t de i m p a c t a n a l y s e 

( P r o g r a m m a - a a n s c h e r p i n g en v e r b e t e r i n g m e i d c o d e en w e r k w i j z e 

Vei l ig Thuis jun i 2 0 1 7 ) z i jn er ve rsch i l l ende scenar io 's denkbaar . In 

d e Voo r j aa rsb r i e f is r eken ing g e h o u d e n m e t een m i d d e n scenar io 

en een f inanc ië le i m p a c t van C 3.3 m i n . 

O n v o l d o e n d e duidel i jk en geen dekk ing . Impact van MDA++ 
De lande l i j ke a fsp raken zi jn er o p g e r i c h t o m tussen de c e n t r u m ­

g e m e e n t e n en V W S o m per 1-1-2019 te k o m e n t o t een aanpak en 

d e c o n s e q u e n t i e s in kaar t te b r e n g e n . Vei l ig Thuis en g e m e e n t e n 

m o e t e n er s c h e r p o p z i jn d a t d e f inanc ië le d r u k vanu i t het Rijk 

niet bi j g e m e e n t e n t e r e c h t k o m t . En d a t d u s de v e r h o o g d e lasten 

g e p a a r d g a a n m e t su f f i c i ën te d e k k i n g vanu i t het Rijk. 

O n v o l d o e n d e dekk ing van de inc idente le kosten 
van n ieuwe huisvest ing . 
Het h u u r c o n t r a c t l o o p t m e d i o jun i 2019 af. In d e Voo r j aa rsb r i e f is 

een ind ica t ie o p g e n o m e n over de ve rhu is las ten . In de 

b e g r o t i n g van 2019 is reken ing g e h o u d e n m e t het n o r m b e d r a g 

van t 100 .000 . Het is a fhanke l i j k van n i euwe hu isves t ing d ie 

g e v o n d e n m o e t w o r d e n hoe deze lasten in 2019 ui t g a a n p a k k e n ; 

Gelet o p v e r b o u w i n g en in r i ch t i ngse isen e t c . 

O n v o l d o e n d e capac i te i t voor verwerk ing st i jging 
product ieaanta l len . 
In 2017 is een fo rse s t i j g i ng z i ch tbaa r van z o w e l m e l d i n g e n 

als a d v i e z e n . W a n n e e r deze lijn d o o r z e t hee f t d i t e f f ec t o p de 

b e n o d i g d e capac i t e i t . 

5 O n z e k e r h e i d over dekk ing vanuit Reg iov is ie 
A a n g e z i e n d e reg iov is ie 2019 -2022 n o g n iet f o r m e e l is vas t ­

ges te l d is er n o g g e e n zeke rhe id over d e W M O - m i d d e l e n d ie d o o r 

d e c e n t r u m g e m e e n t e n ter besch i kk i ng w o r d e n g e s t e l d . 

6 O n v o l d o e n d e vast p e r s o n e e l 
W e r v i n g van pe rsonee l gaa t m o e i z a a m ge le t o p d e h u i d i g e m a r k t . 

O m een o p t i m a l e b e z e t t i n g te real iseren is e igen pe rsonee l n o o d ­

zakel i jk . Ris ico bij n ie t v o l d o e n d e e igen pe rsonee l is de n o o d z a a k 

t o t inhuur o f o p l o p e n d e w a c h t l i j s t e n . Kos ten inhuur z i jn aanmer ­

kel i jk h o g e r dan e igen pe rsonee l . O o k de s tu r i ng o p v e r z u i m d ien t 

nader te w o r d e n bez ien . In d e hu id ige p r o d u c t i e c i j f e r s is reken ing 

g e h o u d e n m e t een n o r m c i j f e r van 354 te rw i j l d e we rke l i j khe id en 

de Ve rbaan n o r m e r i n g h o g e r l i ggen . 

7 O n v o l d o e n d e duidel i jkheid over b e s p a r i n g e n met C lav is 
In d e b e g r o t i n g van 2018 is in de m e e r j a r e n b e g r o t i n g een 

b e s p a r i n g o p g e n o m e n ( d e o v e r h e a d k o s t e n k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g 

ICT-sys teem Clavis (a.g.v. m i n d e r i nhuu r ) in 2019 af m e t i 20 .000 

t o t C 364 .000 en w o r d t vana f 2020 s t ruc tu ree l ê 344 .000 ) . 

De b e s p a r i n g is n o g n iet g e a l l o c e e r d en o o k d e o n t w i k k e l i n g van 

Clavis d i en t ve rde r u i t g e w e r k t te w o r d e n . 

C 3.3 m i n . s t ruc tu ree l 

( m i d d e n scenar io ) 

Inc iden te le i m p l e ­

m e n t a t i e en v o o r -

b e r e i d i n g s k o s t e n n o g 

n iet te b e p a l e n . 

N o g niet te bepa len 

V e r w a c h t i n g kos ten 

s t ruc tu ree l en 

i nc iden tee l . 

e 1 2 0 . 0 0 0 

i nc iden tee l . 

( B o v e n g r e n s i m p a c t 

i nc iden te le kos ten ui t 

Voo r j aa rsb r i e f 2019 . ) 

Werke l i j ke ca lcu la t ie 

o p basis van 

separaat voo rs te l . 

( H o o g t e van i n c i d e n ­

te le of s t r u c t u r e l e 

lasten n o g nader te 

b e p a l e n ) 

Max imaa l r is ico: 

C 2.56 m i n . 

N o g n iet te b e p a l e n 

Laag 

C 20 .000 s t r uc tu ree l , 

i nc iden te le las ten 

d o o r o n t w i k k e l i n g n o g 

nader te b e p a l e n 

Laag 

H o o g 

H o o g 

Laag 

H o o g 

M i d d e n 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

d e k k i n g vanu i t het Rijk. 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

d e k k i n g vanu i t het Rijk 

De g e m e e n t e Den Haag 

d o e t haar u i te rs te bes t 

o m zo s p o e d i g m o g e l i j k 

aan he t A B een spec i f i ca ­

t ie te o v e r l e g g e n over de 

werke l i j k v e r w a c h t e lasten 

v o o r d e o n o n t k o o m b a r e 

ve rhu i z i ng . 

Er gaa t in 2018 een o n d e r ­

zoek p l a a t s v i n d e n naar d e 

p r o d u c t i e , d e f l ex ibe le schi l 

en d e f o r m a t i e van VT. Er 

w o r d t een separaat v o o r s t e l 

g e d a a n r i ch t i ng het A B . 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

c o n t i n u e r i n g van d e W M O 

m i d d e l e n ui t d e reg iov is ie . 

De g e m e e n t e Den Haag 

d o e t haar u i te rs te bes t o m 

de pe rsone le b e m e n s i n g 

g e r e e d te k r i j gen . 

P roduc t i ec i j f e rs w o r d e n 

m e e g e n o m e n in o n d e r z o e k . 

Voo rs te l v o o r d o o r ­

o n t w i k k e l i n g Clavis en 

b e s p a r i n g s p o t e n t i e e l 
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Risico's uit programmabegroting 2018 
V o o r d e v o l l e d i g h e i d z i j n d e r i s i c o ' s u i t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 e v e n e e n s o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g 

2 0 1 9 . D e z e r i s i c o ' s z i j n g e l e t o p d e r e c e n t e v a s t s t e l l i n g s d a t u m v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 ( d e c 2 0 1 7 ) e n d e b e p e r k t e 

e r v a r i n g m e t d e w e r k i n g i n e n m e t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r o n v e r m i n d e r d a a n w e z i g . Te w e t e n , I n d e x e r i n g , 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n , C a l a m i t e i t e n i n d e d i e n s t v e r l e n i n g , C a l a m i t e i t e n i n d e b e d r i j f s v o e r i n g , V e r a n d e r i n g e n in 

( d e i n t e r p r e t a t i e v a n ) h e t f i s c a l e r e g i m e e n r i s i c o ' s i n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

1Ũ 

Ontwe rp j aa rp rog ramma en p rog ram m abeg ro t i ng 2 0 ľ ļ VT Haaglanden 
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2 Takenpakket VT Haaglanden 
2019 

O p b a s i s v a n a r t i k e l 4 . 1 . 1 . l i d 3 W m o 2 0 1 5 v e r s t r e k t V e i l i g T h u i s a a n d e g e n e d i e e e n v e r m o e d e n v a n h u i s e l i j k 

g e w e l d o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g h e e f t , d e s g e v r a a g d a d v i e s o v e r d e s t a p p e n d i e in v e r b a n d d a a r m e e k u n n e n w o r d e n 

o n d e r n o m e n e n v e r l e e n t d a a r b i j z o n o d i g o n d e r s t e u n i n g . 

2 . 1 M i s s i e 8( V i s i e v a n V e i l i g T h u i s 

De missie van Veilig Thuis Haaglanden luidt: 
'Het in samenwerking met collega-instellingen aantoonbaar voorkomen en stoppen van huiselijk geweld en 

kindermishandeling en zorgdragen voor herstel van schade bij de direct betrokkenen'. 

Visie 
V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n is h e t e x p e r t i s e c e n t r u m v o o r h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . D e o r g a n i s a t i e 

is h e r k e n b a a r e n i n z e t b a a r o p l o k a a l n i v e a u e n o n d e r s t e u n e n d a a n d e l o k a l e z o r g s t r u c t u u r . D e p r o f e s s i o n a l s 

in h e t l o k a l e v e l d m a k e n g e b r u i k v a n d e e x p e r t i s e v a n V e i l i g T h u i s t e n b e h o e v e v a n d e i n s c h a t t i n g v a n d e 

v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s e n k u n n e n d e s g e v r a a g d o p d e s k u n d i g a d v i e s r e k e n e n . D e s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s e n k u n d e v a n 

V e i l i g T h u i s w o r d t l a a g d r e m p e l i g t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d a a n i e d e r e e n d i e t e m a k e n h e e f t m e t h u i s e l i j k g e w e l d e n 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g , o o k d e p r o f e s s i o n a l s in h e t l o k a l e v e l d . 

D e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e z e v i s i e z i j n a l s v o l g t : 

Ui tgangspunt 

1 Ve i l i ghe id s taat v o o r o p 

2 V r o e g s i g n a l e r i n g en het v e r g r o t e n van 

h a n d e l i n g s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d hee f t p r i o r i t e i t 

3 V e i l i g h e i d s a f w e g i n g ( t r i age ) d o o r een e x p e r t 

4 A l t i j d in gesp rek m e t de c l i ën ten en 

u i t gaan van hun e igen k rach t 

5 K i nde ren k r i j gen d e z o r g d ie ze n o d i g h e b b e n 

6 P r inc ipe één g e z i n , één p l a n , één reg isseur 

7 W e r k e n o p basis van Signs o f Sa fe ty 
(ops te l l en ve i l i ghe idsp lan ) 

8 De b e n o d i g d e hu lp is besch i kbaa r en 
t o e g a n k e l i j k ) 

9 Z o r g en st raf z i jn g o e d v e r b o n d e n 

10 De Vei l ig Thuis o rgan isa t ie o n d e r s t e u n t d e 
loka le z o r g s t r u c t u u r 

Toel icht ing 

Al le b u r g e r s h e b b e n het rech t in ve i l i ghe id te leven en o p te g r o e i e n . 

U i t g a n g s p u n t is da t er g e e n reden m a g zi jn o m niet in te g r i j p e n 
bi j s igna len van huisel i jk g e w e l d en k i n d e r m i s h a n d e l i n g 

Het is van g r o o t b e l a n g o m bi j s igna len van huisel i jk g e w e l d 

en k i n d e r m i s h a n d e l i n g d i rec t expe r t s te b e t r e k k e n . 

D u u r z a m e ve i l i ghe id w o r d t a l leen bere ik t als c l i ën ten o p t i m a a l 
b e t r o k k e n z i jn . 

K i nde ren d ie s l ach to f f e r z i jn van k i n d e r m i s h a n d e l i n g k r i j gen zo snel 

als moge l i j k passende z o r g a a n g e b o d e n . 

Bij d e aanpak van huisel i jk g e w e l d en k i n d e r m i s h a n d e l i n g is w e r k e n 

vanu i t het p r i nc i pe één g e z i n , één p lan , één reg isseur een be langr i j k 

u i t g a n g s p u n t v o o r e f f ec t i v i t e i t . 

Het is van be lang da t zoveel m o g e l i j k p ro fess iona ls m e t Signs of 

Sa fe ty (SOS) w e r k e n . 

A l le b e n o d i g d e v o r m e n van hu lp - van l icht t o t zwaa r - z i jn d i rec t 
besch i kbaa r en w o r d e n zo n o d i g ge l i j k t i j d i g a a n g e b o d e n . 

Nada t een i nc i den t is g e m e l d , w o r d t zo snel als moge l i j k s a m e n w e r k i n g 
g e z o c h t tussen d e d o m e i n e n straf en z o r g . 

Reg io H a a g l a n d e n wi l één c o n t a c t p u n t v o o r huisel i jk g e w e l d en 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g . 

11 
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2 . 2 D o e l s t e l l i n g e n e n k e r n w a a r d e n v a n V e i l i g T h u i s 

Doelstelling 
"In samenwerking met anderen een meer effectieve aanpak te ontwikkelen die aantoonbaar leidt tot het 

stoppen van het geweld en herstel van de gevolgen van het huiselijk geweld en kindermishandeling voor de 

direct betrokkenen." 

D e z e a m b i t i e u z e d o e l s t e l l i n g v r a a g t o m e e n r e s u l t a a t g e r i c h t e w e r k w i j z e v a n V e i l i g T h u i s w a a r b i j e e n b e l a n g r i j k e 

v o o r w a a r d e is d a t h e r s t e l v a n v e i l i g h e i d e n v a n s c h a d e a a n t o o n b a a r in b e e l d w o r d e n g e b r a c h t e n d a t in 

s a m e n w e r k i n g m e t k e t e n p a r t n e r s e e n e f f e c t i e v e r e a a n p a k w o r d t o n t w i k k e l d . O m d a a d k r a c h t i g t e k u n n e n 

r e a g e r e n o p i e d e r e m e l d i n g o f a d v i e s v r a a g is h e t n o o d z a k e l i j k d a t V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n z o n d e r w a c h t l i j s t k a n 

w e r k e n . 

E e n a n d e r e - d e e l s v a n d e h o o f d d o e l s t e l l i n g a f g e l e i d e - b e l a n g r i j k e d o e l s t e l l i n g is V e i l i g T h u i s a l s r e g i o n a a l 

e x p e r t i s e c e n t r u m m e e r t e v e r b i n d e n m e t d e k e t e n . 

Kernwaarden 
O m k w a l i t a t i e f g o e d e d i e n s t v e r l e n i n g t e k u n n e n b i e d e n h a n t e e r t V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n d e v o l g e n d e 

k e r n w a a r d e n : 

1. V e r b i n d e n d 

2 . D a a d k r a c h t i g 

3 . O n d e r z o e k e n d 

V e r b i n d e n d 

D e b e l a n g r i j k s t e n i v e a u s z i j n : 

« H e t g e z i n / h u i s h o u d e n : b i n n e n d e g e z i n n e n e n h u i s h o u d e n s w a a r z i c h h u i s e l i j k g e w e l d e n / o f k i n d e r ­

m i s h a n d e l i n g a f s p e e l t s t a a t v e r b i n d i n g c e n t r a a l . Er w o r d t e e n u i t e r s t e i n s p a n n i n g g e l e v e r d o m v e r b i n d i n g e n 

( o p n i e u w ) t e l e g g e n e n / o f s c h a d e t e h e r s t e l l e n t e n g e v o l g e v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . D i t 

v a n u i t d e k e n n i s d i e e r is o v e r d e w e n s v a n v e e l d i r e c t b e t r o k k e n e n . M e n w i l n i e t d a t d e r e l a t i e s t o p t m a a r d a t 

d e v e i l i g h e i d t e r u g k e e r t . 

" D e m e d e w e r k e r s : o m m e d e w e r k e r s t o t b o v e n s t a a n d e in s t a a t t e s t e l l e n is e r n a a s t k e n n i s , c o m p e t e n t i e s e n 

e r v a r i n g e e n w e r k o m g e v i n g n o d i g d i e h e t b e s t e u i t m e n s e n h a a l t . H e t i n n e m e n v a n p r o f e s s i o n e l e r u i m t e e n 

h e t d u r v e n m a k e n v a n k e u z e s v r a a g t o m i n t e r n e v e r b i n d i n g . W e r k e n v a n u i t e e n l e e r k l i m a a t u i t g a a n d e v a n 

k w a l i t e i t e n v a n m e d e w e r k e r s is h i e r b i j b e v o r d e r l i j k . D e a a n s t u r i n g e n d e o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s z i j n 

h i e r z o v e e l m o g e l i j k o p g e r i c h t . 

« D e k e t e n : b i n n e n d e k e t e n v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g is e e n g e c o ö r d i n e e r d e a a n p a k v a n u i t 

d i s c i p l i n e s v e r e i s t . V e i l i g T h u i s b e o o r d e e l t v o o r i e d e r e s i t u a t i e w a a r b i j m o g e l i j k s p r a k e is v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g w a t n o d i g is o m d i t t e s t o p p e n e n v e i l i g h e i d t e s t a b i l i s e r e n . H i e r b i j v e r b i n d t V e i l i g T h u i s d e 

b e n o d i g d e d i s c i p l i n e s e n o r g a n i s a t i e s , c o ö r d i n e e r t d e i n z e t e n m o n i t o r t h e t r e s u l t a a t . B i n n e n d e k e t e n m a a k t 

V e i l i g T h u i s z i c h s t e r k v o o r s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s d i e t o t b e t e r e r e s u l t a t e n k u n n e n l e i d e n v o o r d e g e z i n n e n e n 

h u i s h o u d e n s . 

D a a d k r a c h t i g 

H u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g z i j n i n g r i j p e n d e s i t u a t i e s m e t g r o t e i m p a c t v o o r a l l e b e t r o k k e n e n . D e 

m e d e w e r k e r s v a n V e i l i g T h u i s r e a g e r e n s n e l e n d o o r t a s t e n d o p i e d e r e m e l d i n g o f a d v i e s v r a a g b i j e e n v e r m o e d e n 

v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . D i t v r a a g t o m v a s t h o u d e n d h e i d e n d o o r z e t t i n g s v e r m o g e n . H i e r b i j 

d o e n z e a l l e s w a t m o g e l i j k is o m h e t g e w e l d t e s t o p p e n e n d e v e i l i g h e i d s s i t u a t i e t e s t a b i l i s e r e n . 
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Onderzoekend 
D e m e d e w e r k e r s v a n V e i l i g T h u i s z i j n p r o f e s s i o n a l s d i e b e s c h i k k e n o v e r g e s p e c i a l i s e e r d e e x p e r t i s e o p h e t 

g e b i e d v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . D e m e d e w e r k e r s h e r k e n n e n d e v a a k c o m p l e x e m e l d i n g e n 

e n a d v i e s v r a g e n , v e r z a m e l e n g e s t r u c t u r e e r d i n f o r m a t i e , l e g g e n v e r b a n d e n e n w e r k e n v a n u i t h e t o n d e r z o e k e e n 

g e r i c h t e a a n p a k u i t . H i e r b i j k a n V e i l i g T h u i s a l s o n a f h a n k e l i j k e p a r t i j g e d r a g s d e s k u n d i g e n e n v e r t r o u w e n s a r t s e n 

i n z e t t e n . 

B o v e n s t a a n d e k e r n w a a r d e n z i j n d e b a s i s v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g , d e a a n s t u r i n g e n h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e 

o r g a n i s a t i e e n d e m e d e w e r k e r s . 

2 . 3 T a k e n 

V e i l i g T h u i s o e f e n t o p b a s i s v a n a r t i k e l 4 . 1 . 1 . l i d 2 W m o 2 0 1 5 d e v o l g e n d e t a k e n u i t : 

a . h e t f u n g e r e n a l s m e l d p u n t v o o r g e v a l l e n o f v e r m o e d e n s v a n h u i s e l i j k g e w e l d o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g ; 

b. h e t n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n m e l d i n g v a n h u i s e l i j k g e w e l d o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g o f e e n v e r m o e d e n d a a r v a n , 

o n d e r z o e k e n o f d a a r v a n d a a d w e r k e l i j k s p r a k e i s ; 

c . h e t b e o o r d e l e n v a n d e v r a a g o f e n z o j a t o t w e l k e s t a p p e n d e m e l d i n g v a n h u i s e l i j k g e w e l d o f 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g o f e e n v e r m o e d e n d a a r v a n a a n l e i d i n g g e e f t ; 

d . h e t i n k e n n i s s t e l l e n v a n e e n i n s t a n t i e d i e p a s s e n d e p r o f e s s i o n e l e h u l p k a n v e r l e n e n b i j h u i s e l i j k g e w e l d o f 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g , v a n e e n m e l d i n g v a n h u i s e l i j k g e w e l d o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g o f e e n v e r m o e d e n d a a r v a n , 

i n d i e n h e t b e l a n g v a n d e b e t r o k k e n e d a n w e l d e e r n s t v a n d e s i t u a t i e w a a r o p d e m e l d i n g b e t r e k k i n g h e e f t 

d a a r t o e a a n l e i d i n g g e e f t ; 

e . h e t i n k e n n i s s t e l l e n v a n d e p o l i t i e o f d e R a a d v o o r d e k i n d e r b e s c h e r m i n g v a n e e n m e l d i n g v a n h u i s e l i j k g e w e l d 

o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g o f e e n v e r m o e d e n d a a r v a n , i n d i e n h e t b e l a n g v a n d e b e t r o k k e n e d a n w e l d e e r n s t v a n 

d e s i t u a t i e w a a r o p d e m e l d i n g b e t r e k k i n g h e e f t d a a r t o e a a n l e i d i n g g e e f t ; 

f. i n d i e n V e i l i g T h u i s e e n v e r z o e k t o t o n d e r z o e k b i j d e R a a d v o o r d e k i n d e r b e s c h e r m i n g d o e t , h e t i n k e n n i s s t e l l e n 

d a a r v a n v a n h e t c o l l e g e v a n B & W , e n 

g . h e t o p d e h o o g t e s t e l l e n v a n d e g e n e d i e e e n m e l d i n g h e e f t g e d a a n , v a n d e s t a p p e n d i e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 

m e l d i n g z i j n o n d e r n o m e n . 
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HAAGLANDEN 

3 Ontwikkelingen in 2019 
D e t a a k u i t v o e r i n g v a n V e i l i g T h u i s s t a a t o n d e r d r u k . H e t a a n t a l m e l d i n g e n e n a d v i e z e n n e e m t d e a f g e l o p e n 

p e r i o d e f o r s t o e ( z i e p a r a g r a a f 3 . 1 ) . D i t h e e f t e f f e c t o p d e w i j z e w a a r o p d e m e l d i n g e n e n a d v i e z e n k u n n e n w o r d e n 

a f g e h a n d e l d e n o p d e i n z e t v a n h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s ( f t e ) d a t n o d i g is d e z e s t i j g i n g a a n t e k u n n e n . 

O m z o d o e n d e z o v e e l m o g e l i j k d e k a n s o p w a c h t l i j s t e n t e v e r k l e i n e n . 

D a a r n a a s t z i j n e r in d e V o o r j a a r s b r i e f e e n t w e e t a l b e l e i d s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n g e m e l d w a a r d e o r g a n i s a t i e 

r e k e n i n g m e e m o e t h o u d e n ( z i e p a r a g r a a f 3 . 2 ) . O o k h e e f t V e i l i g T h u i s a m b i t i e s o m o p b e d r i j f s m a t i g g e b i e d 

z i c h v e r d e r t e o n t w i k k e l e n ( z i e p a r a g r a a f 3 . 3 ) . E n e r z i j d s o m d e a a n s t u r i n g v e r d e r t e v e r b e t e r e n e n a n d e r z i j d s d e 

h u i s v e s t i n g i n z a k e h e t a f l o p e n d e h u u r c o n t r a c t t e f a c i l i t e r e n . 

3 . 1 P r o d u c t i e o n t w i k k e l i n 
v a n w e r k e l i j k e c i j f e r s 

In h e t a f g e l o p e n j a a r is e e n f l i n k e s t i j g i n g 

z i c h t b a a r v a n z o w e l a d v i e z e n a l s m e l d i n g e n . 

H e t a a n t a l a d v i e z e n is in a b s o l u u t a a n t a l m e t 7 6 7 e n 

p r o c e n t u e e l 18,596 g e s t e g e n . H e t a a n t a l m e l d i n g e n 

l a a t e e n s t i j g i n g v a n 4 9 6 in a a n t a l l e n z i e n e n is 7X 

h o g e r t . o . v . v a n 2 0 1 6 . 

D e z e s t i j g i n g k a n , w a n n e e r d e z e z i c h o o k in 2 0 1 9 

d o o r z e t , n i e t d o o r d e v a s t g e s t e l d e f o r m a t i e v a n 

1 1 0 , 7 f t e u i t d e V o o r j a a r s b r i e f w o r d e n o p g e v a n g e n . 

O p b a s i s v a n h e t h u i d i g e b e e l d e n d e v e r w a c h t i n g e n 

u i t d e o r g a n i s a t i e e n d e m a a t s c h a p p p i j is o o k v o o r 

h e t j a a r 2 0 1 9 e e n v e r d e r e s t i j g i n g t e v e r w a c h t e n . 

In d e V J B is g e e n p r o d u c t i e c a p a c i t e i t t o e g e v o e g d . D e p r o d u c t i e a a n t a l l e n v o o r m e l d i n g e n z i j n b e r e k e n d c o n f o r m 

d e s y s t e m a t i e k v a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 . E n d e a d v i e z e n z i j n b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e in d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 

n o r m v a n 2 , 3 u u r p e r a d v i e s . 

G e l e t o p d e b e s c h i k b a r e f o r m a t i e v a n 1 1 0 , 7 f t e , z o a l s v a s t g e s t e l d in d e V o o r j a a r s b r i e f , is d e v e r w a c h t e p r o d u c t i e ­

c a p a c i t e i t i n 2 0 1 9 v o o r h e t a a n t a l a d v i e z e n 4 8 9 3 e n h e t a a n t a l m e l d i n g e n 7 1 0 4 . O p b a s i s v a n e e n v o o r l o p i g e 

c a p a c i t e i t s c a l c u l a t i e k o m t n a a r v o r e n d a t w a n n e e r d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n g e l i j k b l i j v e n a a n 2 0 1 7 e r e e n 

c a p a c i t e i t s t e k o r t v a n 5 , 6 f t e in 2 0 1 9 o n t s t a a t . D i t h o u d t , b i j g e l i j k b l i j v e n d e f o r m a t i e , in d a t e r w a c h t l i j s t e n z u l l e n 

g a a n o n t s t a a n o f d a t e r t i j d e l i j k e c a p a c i t e i t m o e t w o r d e n i n g e z e t . 

M o c h t e n d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n v e r d e r s t i j g e n d a n z a l h e t t e k o r t a a n f o r m a t i e v e c a p a c i t e i t t o e n e m e n . 

O m d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n e n d e c a p a c i t e i t s e f f e c t e n t e k u n n e n d u i d e n is h e t v o o r s t e l o m e e n o n a f h a n k e l i j k 

o n d e r z o e k t e l a t e n p l a a t s v i n d e n . D i t o n d e r z o e k h e e f t a l s d o e l o m d e m e l d i n g e n r e g i s t r a t i e , d e t i j d s b e s t e d i n g , d e 

p r o d u c t i e n o r m e r i n g e n v a n d e V e i l i g T h u i s o r g a n i s a t i e t e b e r e k e n e n e n d e d a a r b i j b e n o d i g d e c a p a c i t e i t in v a s t e e n 

f l e x i b e l e f o r m a t i e t e v e r a n t w o o r d e n . O p b a s i s v a n d e u i t k o m s t e n v a n d i t o n d e r z o e k w o r d t e e n s e p a r a a t v o o r s t e l 

g e d a a n o v e r d e n o o d z a k e l i j k e f o r m a t i e e n b e k o s t i g i n g v a n d e V T o r g a n i s a t i e in d e a a n k o m e n d e j a r e n . 

V o o r d e p r o d u c t i e o n t w i k k e l i n g e n v a n 2 0 1 7 is e r in d e b e g r o t i n g e e n f o r m a t i e u i t b r e i d i n g o p g e n o m e n c o n f o r m d e 

a f g e s p r o k e n s y s t e m a t i e k . 

D i t r e s u l t e e r t i n e e n f t e u i t b r e i d i n g v a n 5 , 6 f t e . D e d a a r b i j b e h o r e n d e l a s t e n z i j n C 4 8 4 . 0 0 0 . 
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V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 is u i t g e g a a n v a n d e p r o d u c t i e c i j f e r s v a n 2 0 1 6 . In d e 

V o o r j a a r s b r i e f is a a n g e g e v e n d a t in d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 , c o n f o r m d e a f s p r a k e n in d e G R , g e b r u i k g e m a a k t w o r d t 

v a n t - 2 ( d e w e r k e l i j k e p r o d u c t i e c i j f e r s v a n 2 0 1 7 ) . 

T a b e l 1 P r o d u c t i e a a n t a l l e n a d v i e z e n e n m e l d i n g e n 2 0 1 7 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 p e r g e m e e n t e 

G e m e e n t e A d v i e z e n 2016 
(begrot ing 2018 

en V J B 2019) 

A d v i e z e n 
2017 

St i jg ing aantal 
a d v i e z e n 

t.o.v. 2016 

Meldingen 2016 
(begrot ing 2018 

en V J B 2019) 

Meldingen 
2017 

St i jg ing 
aanta l 

me ld ingen 
t.o.v. 2016 

Del f t 337 338 1 470 438 -32 

Den Haag ( g e m e e n t e ) 2872 3335 463 4298 4.627 329 

L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g 109 142 33 362 3 9 1 29 

M i d d e n - D e l f l a n d 2 1 40 19 4 1 47 6 

P i j n a c k e r - N o o t d o r p 66 83 17 183 217 34 

Ri jswi jk 90 136 46 305 328 23 

Wassenaar 40 47 7 109 113 4 

W e s t l a n d 194 233 39 336 486 150 

Z o e t e r m e e r 400 542 142 860 813 -47 

Totaal 4.129 4.896 767 6.964 7.460 496 

In 2 0 1 8 w o r d t e e n o n d e r z o e k u i t g e v o e r d n a a r d e p r o d u c t i e a a n t a l l e n e n d e n o r m e r i n g o m z o m e e r i n z i c h t t e g e v e n 

in d e o n t w i k k e l i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e m e l d i n g e n e n a d v i e z e n v a n V e i l i g T h u i s . H i e r i n w o r d t o o k m e e g e n o m e n 

o p w e l k e w i j z e d e o r g a n i s a t i e k a n m e e a d e m e n in d e v o r m v a n e e n f l e x i b e l e s c h i l b i j p r o d u c t i e v o l u m e s t i j g i n g e n , 

( z i e b e d r i j f s v o e r i n g s p a r a g r a a f ) . 

3 . 2 B e l e i d s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n u i t d e V J B 2 0 1 9 

In de Voorjaarsbrief is een tweetal beleidsmatige ontwikkelingen gemeld. 

B e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g ( m e t d e m e e s t e i m p a c t ) is d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e r a d a r f u n c t i e v a n V e i l i g T h u i s 

^ a a n s c h e r p i n g e n v e r b e t e r i n g m e i d c o d e ) . M e t d e a a n s c h e r p i n g v a n d e m e i d c o d e k r i j g t V T e e n ' r a d a r f u n c t i e ' . 

D i t z o r g t v o o r e e n s u b s t a n t i ë l e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l m e l d i n g e n ( l a n d e l i j k w o r d t d e i m p a c t m o m e n t e e l in b e e l d 

g e b r a c h t ) . 

E e n e e r s t e a n a l y s e v a n d e i m p a c t v o o r z i e t v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l a d v i e s v r a g e n e n m e l d i n g e n v o o r 

d e e e r s t e j a r e n n a d e a a n s c h e r p i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 e e n j a a r l i j k s e g r o e i b i n n e n d e v o l g e n d e b a n d b r e e d t e : 

T a b e l 2 : S c e n a r i o ' s o n t w i k k e l i n g a a n t a l a d v i e s a a n v r a g e n e n m e l d i n g e n V e i l i g T h u i s . 

G r o e i p e r c e n t a g e Scenar io S c e n a r i o Scenar io 
per jaar voor laag midden h o o g 

a d v i e s a a n v r a g e n 554 1554 2554 

m e l d i n g e n 554 7» 1054 
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D e g e s c h e t s t e o n t w i k k e l i n g e n l a t e n z i c h v o o r d e b e g r o t i n g v a n V T i n 2 0 1 9 n o g n i e t d i r e c t v e r t a l e n i n c o n c r e t e 

t o e n a m e v a n f o r m a t i e p l a a t s e n e n i n v e s t e r i n g e n . D a a r o m w o r d t i n d e z e r i s i c o p a r a g r a a f a l l e e n m e l d i n g g e m a a k t 

v a n d e z e o n t w i k k e l i n g ­ t e b e s t e m p e l e n a l s e e n r i s i c o ­ w a a r m e e V T v o l g e n s d e z e i m p a c t a n a l y s e d e k o m e n d e 

j a r e n v a n a f 2 0 1 9 g e c o n f r o n t e e r d g a a t w o r d e n : 

1 . H e t a a n t a l a d v i e s a a n v r a g e n z a l z i c h o n t w i k k e l e n i n e e n t o e n a m e v a n 1596 ( m i d d e n s c e n a r i o ) ; 

2 . H e t a a n t a l m e l d i n g e n z a l z i c h o n t w i k k e l e n in e e n t o e n a m e v a n 796 ( m i d d e n s c e n a r i o ) . 

M e t d e i n d e i m p a c t a n a l y s e g e h a n t e e r d e r e f e r e n t i e g e m e e n t e n a l s u i t g a n g s p u n t ( b r o n : j u n i 2 0 1 7 , m i n i s t e r i e v a n 

V o l k s g e z o n d h e i d , W e l z i j n e n S p o r t ) is t e v e r w a c h t e n d a t d e k o s t e n v a n V e i l i g T h u i s o r g a n i s a t i e s t e n o p z i c h t e 

v a n 2 0 1 8 v a n a f 2 0 1 9 z u l l e n t o e n e m e n m e t 3396 i n 2 0 1 9 ( m i d d e n s c e n a r i o ) t o t 4796 i n 2 0 2 1 ( m i d d e n s c e n a r i o ) . 

V e r o n d e r s t e l d m a g w o r d e n d a t d e z e s t i j g i n g z i c h i n m e e r o f m i n d e r e m a t e o o k z a l v o o r d o e n v o o r V e i l i g 

T h u i s H a a g l a n d e n . O p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g C 1 0 . 0 9 3 m i n . v o o r 2 0 1 8 z o u d i t v o o r 2 0 1 9 e e n s t i j g i n g v a n d e 

u i t v o e r i n g s k o s t e n m e t C 3 , 3 m i n . t o t g e v o l g h e b b e n . D e a a n s c h e r p i n g v a n d e m e i d c o d e v r a a g t d a a r n a a s t v e e l v a n 

h e t I C T ­ s y s t e e m C l a v i s , i e d e r e V T m o e t b i j a n d e r e V T ' s i n h e t s y s t e e m k u n n e n k i j k e n . D e z e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n 

C l a v i s b r e n g t m o g e l i j k o o k I C T ­ k o s t e n m e t z i c h m e e . 

Ter c o m p e n s a t i e w o r d e n h i e r v o o r n a a r v e r w a c h t i n g m i d d e l e n v a n h e t R i j k b e s c h i k b a a r g e s t e l d v o o r V e i l i g T h u i s . 

D e o m v a n g is e c h t e r n o g n i e t b e k e n d . D e k a n s d a t d e z e v e r a n d e r i n g l a n d e l i j k i n g e v o e r d w o r d t is g r o o t . Z o d r a 

m e e r b e k e n d is o v e r v e r a n d e r i n g e n , z u l l e n d o o r V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n d e c o n s e q u e n t i e s v e r d e r i n k a a r t w o r d e n 

g e b r a c h t . 

Beleidsmatige ontwikkeling 2: MDA++ 
E e n a n d e r e b e l a n g r i j k e , l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g is M D A + + , e e n M u l t i D i s c i p l i n a i r e A a n p a k v o o r z e e r e r n s t i g e e n 

c o m p l e x e g e v a l l e n v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . D a a r b i j s t a a t d e e e r s t e p l u s v o o r h e t f e i t d a t 

d e a a n p a k i n t e r s e c t o r a a l t o t s t a n d k o m t , m e t z o w e l b e t r o k k e n h e i d v a n J u s t i t i e , d e m e d i s c h e d i s c i p l i n e a l s d e 

h u l p v e r l e n i n g . D e t w e e d e p l u s s t a a t v o o r h e t f e i t d a t d e a a n p a k t o t s t a n d k o m t d o o r d e i n z e t v a n e x p e r t s o f 

s p e c i a l i s t e n o p h u n v a k g e b i e d . D e l a n d e l i j k e a f s p r a k e n t u s s e n d e c e n t r u m g e m e e n t e n e n V W S z i j n e r o p g e r i c h t 

o m p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 9 t e k o m e n t o t d i e a a n p a k . 

In d e k o m e n d e p e r i o d e z a l d e i m p a c t v a n i n v o e r i n g v a n M D A + + o p V e i l i g T h u i s i n b e e l d g e b r a c h t w o r d e n , z o w e l 

i n h o u d e l i j k a l s o o k d e v r a a g o f , e n z o j a w e l k e , f i n a n c i ë l e i m p a c t h e t h e e f t . D a a r b i j z u l l e n w e e r m e t e l k a a r , V e i l i g 

T h u i s e n g e m e e n t e n , s c h e r p o p z i j n d a t d e f i n a n c i ë l e d r u k v a n u i t h e t R i j k n i e t e n k e l b i j g e m e e n t e n t e r e c h t k o m t . 

3 .3 F i n a n c i ë l e e n b e d r i j f s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n 
u i t d e V J B 2 0 1 9 

Bedrijfsmatige ontwikkeling 1: Investering organisatieontwikkeling 
E e n g o e d e o r g a n i s a t i e e n e e n g o e d p e r s o n e e l s b e l e i d z i j n d e b a s i s v a n e e n k r a c h t i g e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e V T . 

A a n d e d i e n s t v e r l e n i n g w o r d e n s t e e d s m e e r e i s e n g e s t e l d ( a a n s c h e r p i n g m e i d c o d e , m e e r v e r b i n d i n g m e t d e 

k e t e n , i n t e r n e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g s s l a g e n h e t v o o r k o m e n v a n w a c h t l i j s t e n ) . H e t is d a a r d o o r n o o d z a k e l i j k o m , 

b i n n e n d e a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e , v o l d o e n d e t e i n v e s t e r e n i n p e r s o n e e l o m d e s t e e d s g r o t e r w o r d e n d e d r u k v a n u i t 

d i v e r s e h o e k e n h e t h o o f d t e b i e d e n . O m d e w e r k d r u k b í n n e n d e V T o r g a n i s a t i e t e v e r l a g e n e n d e a d e q u a t e V T 

e x p e r t i s e i n d e k e t e n t e k u n n e n g a r a n d e r e n is d e v e r w a c h t i n g d a t d e h u i d i g e t o t a l e f o r m a t i e v a n 1 0 8 , 7 f t e m o e t 

w o r d e n o p g e h o o g d m e t 2 f t e t e n b e h o e v e v a n v e r s t e r k i n g v a n h e t m a n a g e m e n t . 

V e i l i g T h u i s is o p 1 j a n u a r i j l . o n d e r d e G R G G D e n V T H a a g l a n d e n g e s t a r t m e t t w e e m a n a g e r s v o o r h e t 

o p e r a t i o n e l e e n t a c t i s c h e p r o c e s . D e s p a n o f c o n t r o l l i g t h i e r m e e o p o n g e v e e r 6 0 m e d e w e r k e r s p e r m a n a g e r . 

D e z e h o g e s p a n o f c o n t r o l w a s l o g i s c h v a n u i t e e n t i j d e l i j k e o r g a n i s a t i e m e t e e n a n d e r e s t a n d a a r d q u a 
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p r o f e s s i o n a l i t e i t e n e e n a n d e r e d y n a m i e k , m a a r n i e t m e e r p a s s e n d b i j d e a m b i t i e s v a n V e i l i g T h u i s o n d e r d e G R 

e n d e t e v e r w a c h t e n i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . V e i l i g T h u i s w i l m e e r d e p o s i t i e v a n e x p e r t in d e k e t e n i n n e m e n 

e n d i t v r a a g t v e e l a a n d a c h t v o o r z o w e l d e i n t e r n e b e d r i j f s v o e r i n g , a l s p o s i t i o n e r i n g in d e k e t e n e n a a n d a c h t v o o r 

d e h i e r b i j h o r e n d e k e t e n p a r t n e r s . V e i l i g T h u i s w i l s a m e n m e t k e t e n p a r t n e r s v e r d e r b o u w e n a a n h e t v e r m i n d e r e n 

v a n h u i s e l i j k g e w e l d i n n a u w e v e r b i n d i n g m e t h e t l o k a l e v e l d . D o o r h e t o m l a a g b r e n g e n v a n d e s p a n o f c o n t r o l 

v a n d e m a n a g e r s , k o m t e r t i j d b e s c h i k b a a r d i e n o d i g is v o o r h e t i n v e s t e r e n in d e k e t e n ( a c c o u n t m a n a g e m e n t e n 

i n h o u d e l i j k e i n n o v a t i e v e s a m e n w e r k i n g ) . H e t t e r u g b r e n g e n v a n d e s p a n o f c o n t r o l n a a r 3 0 m e d e w e r k e r s z o r g t e r 

v o o r d a t d e a m b i t i e s v e r w e z e n l i j k t k u n n e n w o r d e n . In d e k o m e n d e p e r i o d e z a l i n b e e l d g e b r a c h t w o r d e n w a t e r 

e x a c t v o o r n o d i g is o m d e H R M - v e r b e t e r s l a g d o o r t e v o e r e n . V o o r d e v e r w a c h t e k o s t e n w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t e e n b a n d b r e e d t e t u s s e n C 1 5 0 . 0 0 0 e n C 1 9 0 . 0 0 0 . 

Bedrijfsmatige ontwikkeling 2: Hogere huurlasten pand VT 
In d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 h e e f t u k u n n e n l e z e n o v e r d e m o g e l i j k h e i d v a n v e r h u i z i n g n a a r e e n a n d e r e l o c a t i e b i n n e n d e 

g e m e e n t e D e n H a a g . H e t h u i d i g e h u u r c o n t r a c t is l a a g t e n o p z i c h t e v a n d e h u i d i g e m a r k t p r i j z e n e n e x p i r e e r t e i n d 

j u n i 2 0 1 9 . T o t d í e t i j d z i t V e i l i g T h u i s in i e d e r g e v a l in h e t h u i d i g e p a n d , v a n a f m e d i o 2 0 1 9 z u l l e n d e h u u r l a s t e n 

o m h o o g g a a n . V o o r d e b e g r o t i n g s j a r e n 2 0 1 9 e n v e r d e r g e l d t d a t d e h u u r l a s t e n g e a c t u a l i s e e r d z u l l e n w o r d e n . 

E e n a n d e r p u n t b e t r e f t d e i n r i c h t i n g s - e n t r a n s a c t i e k o s t e n ( p r o d u c t i e v e r l i e s , o v e r l a p h u u r p e r i o d e , e t c . ) d i e 

g e m o e i d z i j n m e t d e v e r h u i z i n g e n d e k o s t e n d i e n o d i g z i j n o m n i e u w e h u i s v e s t i n g t e l a t e n v o l d o e n a a n d e 

g e m e e n t e l i j k e s t a n d a a r d e n . O o k h i e r v o o r w o r d t v o o r a l s n o g e e n b a n d b r e e d t e g e h a n t e e r d - r e k e n i n g h o u d e n d m e t 

d e u i t p u t t i n g v a n h e t b u d g e t z o a l s d a t v o o r h u i s v e s t i n g i n d e f r i c t i e k o s t e n is m e e g e n o m e n - t u s s e n d e C 1 0 0 . 0 0 0 

e n C 2 2 0 . 0 0 0 . 
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4 Programmabegroting 
In h e t t a k e n p a k k e t V e i l i g T h u i s z i j n v i e r t a k e n t e o n d e r s c h e i d e n , n a m e l i j k : a d v i e s , m e l d i n g e n , h u i s v e r b o d 

c o ö r d i n a t i e e n v o o r l i c h t i n g , d a a r n a a s t is d e o n d e r s t e u n i n g : o v e r h e a d o p g e n o m e n c o n f o r m h e t B B V . In d e t a b e l 

h i e r o n d e r w o r d t v o o r d e v i e r t a k e n a a n g e g e v e n w e l k e a a n t a l l e n i n t o t a a l b e g r o o t z i j n v o o r 2 0 1 9 o p b a s i s v a n d e 

b e s c h i k b a r e f o r m a t i e u i t d e V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 . 

In d e b e g r o t i n g w o r d e n d e k a d e r s e n t a k e n ( p a k k e t V e i l i g T h u i s ) o n d e r v e r d e e l d , n a m e l i j k : 

T a a k 1 : A d v i e s , 

T a a k 2 : M e l d i n g e n , 

T a a k 3 : C o ö r d i n a t i e h u i s v e r b o d ( m e l d i n g e n ) , 

T a a k 4 : V o o r l i c h t i n g , 

O n d e r s t e u n i n g : O v e r h e a d . 

In o n d e r s t a a n d e t a b e l is w e e r g e g e v e n w a t d e k o s t e n z i j n v o o r e l k v a n d e t a k e n a f z o n d e r l i j k . 

T a b e l 3 T a k e n p a k k e t V T , g e c a t e g o r i s e e r d e n v e r d e e l d n a a r k o s t e n ( x C 1 . 0 0 0 , ­ a f g e r o n d ) 

Taken F T E 
Product ie ­

vo lume Kosten 

1) A d v i e s 7,9 4.893 568 

2) M e l d i n g e n 83,9 6.663 6 . 0 3 1 

3) C o ö r d i n a t i e h u i s v e r b o d 6,1 4 4 1 435 

4) V o o r l i c h t i n g 0,2 100 15 

Subtotaa l 98,1 7.049 

5) O v e r h e a d BBV l e i d i n g g e v e n d e en o n d e r s t e u n e r s pr ima i r p roces* 11,7 919 

6) O v e r h e a d spec i f ieke VT t a k e n 374 

7) Toereken ing O C W ­ en DH b r e d e lasten ( O v e r h e a d t o e s l a g ) 2.066 

8) I nc iden te le kos ten n ieuwe hu isves t ing 100 484 484 484 

Subtotaa l inclusief be le idswi jz ig ingen Voor jaarsbr ie f 109,8 12.097 10.509 

9) P r o d u c t i e v o l u m e o n t w i k k e l i n g 5,6 f t e S09 5,6 456 378 

10) O v e r h e a d 5,6 f t e 106 932 932 

Totaal inclusief product ievo lume ontwikkel ing 115,4 12.553 10.992 

* Dit b e t r e f t ove r i ge f o r m a t i e welk n ie t aan d e p r o d u c t i e g e k o p p e l d is. 
Deze lasten s lu i ten aan o p de o v e r h e a d kos ten inc lus ie f BBV 

In h e t A B is a f g e s p r o k e n o m v o o r 2 0 1 9 u i t t e g a a n v a n 1 1 0 , 7 f t e . H i e r i n is c o n f o r m d e V o o r j a a r s b r i e f 2 f t e t e n 

b e h o e v e v a n v e r s t e r k i n g v o o r v e r b e t e r d e s p r e i d i n g v a n m a n a g e m e n t v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v e r w e r k t . 

In d e V J B is g e e n p r o d u c t i e c a p a c i t e i t t o e g e v o e g d . D e p r o d u c t i e a a n t a l l e n v o o r m e l d i n g e n z i j n b e r e k e n d c o n f o r m 

d e s y s t e m a t i e k v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . M e l d i n g e n h e b b e n e e n u i t e e n l o p e n d e i n t e n s i t e i t a f h a n k e l i j k v a n d e s o o r t 

m e l d i n g e n d e n o o d z a k e l i j k e a f h a n d e l i n g . Er is d u s g e e n g e n e r i e k g e m i d d e l d e t e g e v e n o v e r d e v e r w e r k i n g s t i j d 

v a n e e n m e l d i n g . D e a d v i e z e n z i j n b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a s t g e s t e l d e n o r m v a n 2 , 3 u u r 

p e r a d v i e s . 
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V a n u i t h e t u i t g a n g s p u n t t ­ 2 k o m e n d e p r o d u c t i e v o l u m e s e n d e b e n o d i g d e f t e e c h t e r h o g e r u i t . O p d i t m o m e n t 

k a n n o g b e p e r k t u i t s p r a a k g e d a a n w o r d e n o v e r d e w i j z e w a a r o p d e p r o d u c t c a p a c i t e i t ( v a s t e n f l e x i b e l ) m o e t 

w o r d e n a a n g e p a s t o m t o e k o m s t i g e p r o d u c t i e o n t w i k k e l i n g e n o p t e v a n g e n . A l s m a a t r e g e l w o r d t e r i n 2 0 1 8 e e n 

o n d e r z o e k u i t g e v o e r d e n e e n s e p a r a a t v o o r s t e l v o o r b e r e i d v o o r h e t A B o v e r d e n o o d z a k e l i j k f o r m a t i e ( f l e x i b e l e n 

v a s t ) t . o . v . p r o d u c t i e v o l u m e s e n h e t s t r u c t u r e l e e f f e c t . 

In d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n is w e e r g e g e v e n w e l k e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l e n w o r d e n n a g e s t r e e f d e n w a t V T h i e r a a n 

g a a t d o e n . C o n f o r m d e g e s t e l d e v o o r w a a r d e n i n h e t f i n a n c i ë l e s t a t u u t . 

4 . 1 T a a k 1 : A d v i e s 

Wat willen wij bereiken? 
H u l p v r a g e r s e n p r o f e s s i o n a l s o n t v a n g e n a d v i e s o v e r d e a a r d o f e r n s t v a n s i g n a l e n e n k e n n e n d e s t a p p e n d i e z i j 

k u n n e n z e t t e n o m s i t u a t i e s v a n h u i s e l i j k g e w e l d o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g t e d o o r b r e k e n , d e v e i l i g h e i d t e h e r s t e l l e n 

e n z i j n i n s t a a t o m d e b e n o d i g d e s t a p p e n t e z e t t e n . 

Wat gaan wij daarvoor doen? 
­ h e t b i e d e n v a n advies a a n p r o f e s s i o n a l s e n o m s t a n d e r s ( m e e s t a l e e n m a l i g c o n t a c t ) b i j v e r m o e d e n s v a n 

h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g ; 

« h e t b i e d e n v a n a d v i e s e n o n d e r s t e u n i n g a a n d i r e c t b e t r o k k e n e n b i j h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g 

( m e e r d e r e c o n t a c t e n m o g e l i j k m e t V e i l i g T h u i s o m h e t t r a j e c t v o o r d e z e m e n s e n n a a r d e l o k a l e p r o f e s s i o n a l 

a c t i e f t e b e g e l e i d e n ) ; 

» h e t v e r s t r e k k e n v a n i n f o r m a t i e e n a d v i e s o p Z S M a a n R e c l a s s e r i n g N e d e r l a n d , d e R a a d v o o r d e 

K i n d e r b e s c h e r m i n g , p o l i t i e e n h e t O p e n b a a r M i n i s t e r i e . D a g e l i j k s w o r d e n a l l e a a n g e h o u d e n v e r d a c h t e n d i e 

v o o r e e n g e w e l d s d e l i c t z i j n a a n g e m e r k t a l s h u i s e l i j k g e w e l d o p d e Z S M l o c a t i e b e s p r o k e n m e t V e i l i g T h u i s . 

H e t a d v i e s v a n V e i l i g T h u i s is g e b a s e e r d o p d o s s i e r i n f o r m a t i e e n o p e x p e r t i s e v a n d e a a n p a k v a n H u i s e l i j k 

g e w e l d e n K i n d e r m i s h a n d e l i n g . 

« h e t b i e d e n v a n a d v i e s o p h e t V e i l i g h e i d s h u i s m i d d e l s d e e l n a m e a a n h e t f o c u s o v e r l e g e n d e w e e g p l o e g . 

H e t g a a t h i e r o m s p e c i f i e k e z a k e n m e t c o m p l e x e v r a a g s t u k k e n r o n d o m s t r a f e n z o r g . D o o r d e s a m e n w e r k i n g 

v a n d e t w e e k e t e n s w o r d t d e v e i l i g h e i d v e r g r o o t . 

T a a k B e s c h i k b a r e f o r m a t i e 2 0 1 9 

A d v i e s 7 , 9 

4 . 2 T a a k 2 : M e l d i n g e n 

Wat willen wij bereiken? 
V e i l i g T h u i s b i e d t e e n o p t i m a l e t o e g a n g v o o r d e g e n e n d i e e e n m e l d i n g v a n ( e e n v e r m o e d e n v a n ) h u i s e l i j k g e w e l d 

o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g w e n s e n t e d o e n . O p b a s i s v a n d e i n h o u d v a n d e m e l d i n g k o m t V e i l i g T h u i s i n s a m e n s p r a a k 

m e t a l l e b e t r o k k e n e n t o t d e n o o d z a k e l i j k e v e r v o l g s t a p p e n e n b e s l u i t w i e d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e 

u i t v o e r i n g h i e r v o o r n e e m t . 

Wat gaan wij daarvoor doen? 
A l l e m e l d i n g e n w o r d e n b i j b i n n e n k o m s t d i r e c t b e o o r d e e l d o p d e v r a a g o f c r i s i s i n t e r v e n t i e n o o d z a k e l i j k i s . 

V e r v o l g e n s w o r d t b i n n e n e e n t e r m i j n v a n 5 d a g e n a a n v u l l e n d e i n f o r m a t i e v e r z a m e l d b i j v e r s c h i l l e n d e b r o n n e n e n 

v i n d t i n t e r c o l l e g i a l e o f m u l t i d i s c i p l i n a i r e b e o o r d e l i n g p l a a t s o p : 

' V e i l i g h e i d ; 

» R i s i c o f a c t o r e n ; 

« In t e z e t t e n v e r v o l g t r a j e c t . 
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D i t p r o c e s w o r d t triage g e n o e m d e n k e n t b i n n e n V e i l i g T h u i s e e n a a n t a l v a r i a n t e n e n u i t k o m s t e n . 

Besluit na triage: einde bemoeienis 
M e l d i n g e n k u n n e n n a z o r g v u l d i g e t r i a g e e n b e o o r d e l i n g d e u i t k o m s t h e b b e n d a t v e r d e r e b e m o e i e n i s v a n V e i l i g 

T h u i s , l o k a l e v e l d o f c o l l e g a - o r g a n i s a t i e n i e t n o d i g is . E r z i j n g e e n z o r g e n o v e r d e v e i l i g h e i d v a n b e t r o k k e n e n . 

B e s l u i t n a v e r k o r t e t r i a g e : d o o r z e t t e n n a a r h e t l o k a l e v e l d 

V e i l i g T h u i s l e i d t p o l i t i e m e l d i n g e n o p d e d a g v a n m e l d i n g d o o r n a a r h e t l o k a l e v e l d . D i t g e b e u r t o p b a s i s v a n d e 

s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n V e i l i g T h u i s e n g e m e e n t e n . D a a r i n is a l s u i t g a n g s p u n t g e k o z e n d a t a l l e p o l i t i e m e l d i n g e n 

d i r e c t w o r d e n d o o r g e l e i d n a a r h e t l o k a l e v e l d , t e n z i j e r s p r a k e is v a n d e in d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t 

g e n o e m d e u i t z o n d e r i n g e n . B i j d i t v e r k o r t e t r a j e c t c h e c k t V e i l i g T h u i s d e b i n n e n g e k o m e n c a s e s o p b e k e n d h e i d b i j 

e e n a a n t a l o m s c h r e v e n p a r t i j e n , l e g t V e i l i g T h u i s g e e n c o n t a c t m e t d e d i r e c t b e t r o k k e n e n e n v o e r t V e i l i g T h u i s 

g e e n m o n i t o r i n g u i t . 

Besluit na volledige triage: inzetten vervolgtraject lokale veld 
D e z e m e l d i n g e n l i j k e n s t e r k o p v o o r g a a n d e , m a a r z i j n n e t a n d e r s . D e z e m e l d i n g e n z i j n b i j v o o r b e e l d n i e t 

v a n p o l i t i e , w a a r d o o r n i e t v o l g e n s d e g e m e e n t e l i j k e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n k a n w o r d e n a f g e s c h a a l d . In 

d e z e m e l d i n g e n w i j s t t r i a g e u i t d a t e r d u i d e l i j k h e i d is o v e r w a t e r a a n d e h a n d is ( h u i s e l i j k g e w e l d e n / o f 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g ) e n d a t m e n s e n b e r e i d l i j k e n o m h u l p t e a c c e p t e r e n . O m d e z e r e d e n b e s l u i t V e i l i g T h u i s 

d a t d e m e l d i n g t o c h w o r d t o v e r g e d r a g e n a a n l o k a l e t e a m s . D e m e l d i n g w o r d t h i e r v o o r w e l m e t h e t l o k a l e t e a m 

b e s p r o k e n . 

Besluit na triage: inzetten bestaande hulpverlening 
T r i a g e w i j s t u i t d a t e r a l h u l p v e r l e n i n g a a n w e z i g is b i n n e n h e t g e z i n / s y s t e e m . O m d e z e r e d e n b e s l u i t V e i l i g T h u i s 

d a t d e m e l d i n g w o r d t o v e r g e d r a g e n a a n d e z e h u l p v e r l e n i n g . D e m e l d i n g w o r d t b i n n e n h e t h u l p v e r l e n i n g s t r a j e c t 

b e s p r o k e n m e t b e t r o k k e n e n e n v e i l i g h e i d s a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t . 

Besluit na triage: inzetten interventie zonder onderzoek 
V e i l i g T h u i s l e g t c o n t a c t m e t b e t r o k k e n e n , d e p r o b l e m a t i e k is h e l d e r e n d e i n z e t is g e r i c h t o p h e t d i r e c t t o e l e i d e n 

n a a r e e n v e r v o l g t r a j e c t , i n v e e l g e v a l l e n v o r m e n v a n ( g e s p e c i a l i s e e r d e ) h u l p v e r l e n i n g . V e i l i g T h u i s d r a a g t z o r g 

v o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n p l a n v o o r v e i l i g h e i d , h u l p v e r l e n i n g e n h e r s t e l . V e i l i g T h u i s m o n i t o r t d e r e s u l t a t e n v a n 

h e t i n g e z e t t e v e r v o l g t r a j e c t g e d u r e n d e e e n j a a r . D i t t r a j e c t is o o k o p g e n o m e n in h e t h a n d e l i n g s p r o t o c o l v a n d e 

V N G e n in l i j n m e t d e r e g i o v i s i e . 

VVT 
In h e t k a d e r v a n h e t i n z e t t e n v a n e e n v e r v o l g t r a j e c t v e r v u l t V e i l i g T h u i s o o k d e r o l v a n v o o r z i t t e r v a n d e V e i l i g 

V e r d e r T e a m s in d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n . 

Besluit na triage: Inzetten vervolgtraject met onderzoek 
In d i e s i t u a t i e s d a t d e b e v o e g d h e i d e n d e e x p e r t i s e v a n V e i l i g T h u i s n o d i g z i j n o m h e l d e r h e i d t e v e r k r i j g e n o v e r d e 

v r a a g o f e r s p r a k e is v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n / o f k i n d e r m i s h a n d e l i n g , w o r d t e r o n d e r z o e k i n g e z e t . 

In k a a r t w o r d t g e b r a c h t w e l k e o n d e r l i g g e n d e p r o b l e m e n e r z i j n d i e m o e t e n w o r d e n o p g e l o s t o m t o t d u u r z a m e 

v e i l i g h e i d e n h e r s t e l t e k o m e n . V e i l i g T h u i s s t e l t i n s a m e n s p r a a k m e t b e t r o k k e n e n e e n p l a n o p v o o r v e i l i g h e i d , 

h u l p v e r l e n i n g e n h e r s t e l . V e i l i g T h u i s m o n i t o r t d e r e s u l t a t e n v a n h e t i n g e z e t t e v e r v o l g t r a j e c t g e d u r e n d e e e n j a a r . 

T a a k B e s c h i k b a r e f o r m a t i e 2 0 1 9 

M e l d i n g e n 8 3 , 9 ( + S . 6 ) 
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4 . 3 T a a k 3: C o ö r d i n a t i e h u i s v e r b o d 

Wat willen wij bereiken? 
H e t d o e l v a n d e f u n c t i e C o ö r d i n a t i e h u i s v e r b o d d o o r V e i l i g T h u i s is h e t v e r h o g e n v a n d e e f f e c t i v i t e i t v a n h e t 

h u i s v e r b o d d o o r h e t o v e r z i c h t t e b e w a r e n , o n d e r s t e u n i n g t e b i e d e n e n t e z o r g e n v o o r a f s t e m m i n g o p h e t g e e n d e 

h u l p v e r l e n e n d e , g e m e e n t e l i j k e e n s t r a f r e c h t e l i j k e p a r t i j e n u i t v o e r e n . 

Wat gaan wij daarvoor doen? 
In h e t k a d e r v a n d e W e t T i j d e l i j k H u i s v e r b o d v o e r t V e i l i g T h u i s d e c o ö r d i n a t i e u i t . V e i l i g T h u i s s t e l t h e t z o r g a d v i e s 

o p v o o r d e g e m e e n t e n ( l e e s : d e b u r g e m e e s t e r ) o v e r h e t ( n i e t ) v e r l e n g e n v a n h e t h u i s v e r b o d e n o n d e r s t e u n t 

d e p r o c e s r e g i s s e u r s v a n d e g e m e e n t e n ( b e h a n d e l i n g v a n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g e n e n b e r o e p s z a k e n b i j d e 

r e c h t b a n k ) . D e c o ö r d i n a t o r e n w e r k e n s a m e n m e t d e a n d e r e p a r t i j e n d i e b e t r o k k e n z i j n b i j h e t h u i s v e r b o d . 

Z i j b e o o r d e l e n d e v e i l i g h e i d s a f s p r a k e n e n b r e n g e n h u n e x p e r t i s e i n . O p h e t V e i l i g h e i d s h u i s is e e n t e a m v a n 

c o ö r d i n a t o r e n w e r k z a a m t e n b e h o e v e v a n b o v e n g e n o e m d e t a k e n e n o m d e u i t v o e r i n g v a n d e h u l p v e r l e n i n g d o o r 

d e R e c l a s s e r i n g N e d e r l a n d , A l g e m e e n M a a t s c h a p p e l i j k W e r k e n C r i s i s d i e n s t J e u g d g e d u r e n d e e e n h u i s v e r b o d o p 

e l k a a r a f t e s t e m m e n . 

T a a k B e s c h i k b a r e f o r m a t i e 2 0 1 9 

C o ö r d i n a t i e h u i s v e r b o d 6 , 1 

4 . 4 T a a k 4 : V o o r l i c h t i n g 

Wat willen wij bereiken? 
H e t d o e l v a n d e f u n c t i e v o o r l i c h t i n g is b e w u s t w o r d i n g , k e n n i s o v e r d r a c h t e n h e t a a n r e i k e n v a n h a n d e l i n g s ­

v a a r d i g h e d e n a a n p r o f e s s i o n a l s o p h e t g e b i e d v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . 

H i e r o n d e r v i n d t u p e r h o o f d l i j n d e w i j z e w a a r o p d e z e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l e n w o r d e n b e r e i k t . 

Wat gaan wij daarvoor doen? 
V e i l i g T h u i s g e e f t v o o r l i c h t i n g a a n p r o f e s s i o n a l s o v e r d e v e r s c h i l l e n d e v o r m e n v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n 

k i n d e r m i s h a n d e l i n g e n o v e r d e e i g e n w e r k w i j z e . D o e l e n v a n d e v o o r l i c h t i n g z i j n v e r b e t e r i n g v a n d e s i g n a l e r i n g , 

o n d e r s t e u n e n v a n h e t w e r k e n v o l g e n s d e m e i d c o d e e n v e r b e t e r e n v a n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n V e i l i g T h u i s e n d e 

s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s . D e d o e l g r o e p e n z i j n a l l e professionals d i e b e t r o k k e n z i j n b i j d e s i g n a l e r i n g e n d e a a n p a k 

w a a r b i j d e n a d r u k l i g t o p h e t o n d e r w i j s , d e g e z o n d h e i d s z o r g e n h e t l o k a l e v e l d . 

In d e r o l v a n e x p e r t i s e c e n t r u m n e e m t V e i l i g T h u i s d e e l a a n d e i n d i c a t i e c o m m i s s i e v a n A W A R E . A W A R E is e e n 

i n s t r u m e n t i n d e a a n p a k v a n ' s t a l k i n g ' . D e z e c o m m i s s i e k o m t e l k e w e e k , i n d i e n e r e e n a a n v r a a g is i n g e d i e n d , 

s a m e n o m t e b e p a l e n o f d e a a n v r a a g g e h o n o r e e r d m o e t w o r d e n . 

T a a k B e s c h i k b a r e f o r m a t i e 2 0 1 9 

V o o r l i c h t i n g 0 , 2 
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4 . 5 O n d e r s t e u n i n g : O v e r h e a d 

A l s g e v o l g v a n d e v e r n i e u w i n g v a n h e t B e s l u i t , B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) , i n g a a n d e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 8 , 

is in d e z e b e g r o t i n g e e n p a r a g r a a f m . b . t . t a k e n O v e r h e a d o p g e n o m e n . H e t d o e l is o m d e o v e r h e a d b i j g e m e e n t e n 

b e t e r i n z i c h t e l i j k t e m a k e n . H e t n i e u w e B B V s c h r i j f t v o o r d a t g e m e e n t e n d e o v e r h e a d n i e t l a n g e r m e e r m o g e n 

t o e r e k e n e n a a n d e a f z o n d e r l i j k e i n h o u d e l i j k e t a k e n . 

H e t d o e l v a n d e p a r a g r a a f O v e r h e a d is h e t o p e e n e f f e c t i e v e e n e f f i c i ë n t e m a n i e r o n d e r s t e u n e n v a n d e 

b e l e i d s p r o g r a m m a ' s . K e r n p u n t e n h i e r b i j z i j n : 

« E e n t r a n s p a r a n t i n z i c h t in d e o m v a n g e n s a m e n s t e l l i n g v a n d e o v e r h e a d ; 

« E e n e f f i c i ë n t e e n e f f e c t i e v e o n d e r s t e u n i n g v a n h e t p r i m a i r p r o c e s . 

H e t B B V s c h r i j f t v o o r d a t d e d e f i n i t i e v a n o v e r h e a d u i t V e n s t e r s v o o r b e d r i j f s v o e r i n g m o e t w o r d e n g e b r u i k t . D e z e 

d e f i n i t i e l u i d t : o v e r h e a d is h e t g e h e e l v a n f u n c t i e s g e r i c h t o p d e s t u r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t p r i m a i r e p r o c e s . 

H e t t a a k v e l d o v e r h e a d b e v a t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 

1 . S a l a r i s s e n m a n a g e m e n t e n o n d e r s t e u n i n g 

2 . P I O F A C H 1 ( o v e r h e a d t o e s l a g ) 

3 . O v e r h e a d c o n f o r m n o t i t i e B B V , C o m m i s s i e B B V , d . d . J u l i 2 0 1 6 . 

P e r s a l d o h e e f t h e t o p n e m e n v a n h e t t a a k v e l d O v e r h e a d g e e n e f f e c t o p h e t t o t a a l v a n d e k o s t e n . H e t b e t r e f t 

e n k e l e e n w i j z e v a n p r e s e n t a t i e . 

T a a k B e s c h i k b a r e f o r m a t i e 2 0 1 9 

O v e r h e a d B B V l e i d i n g g e v e n d e n 1 2 , 6 

e n o n d e r s t e u n e r s p r i m a i r p r o c e s * 

* Inzet b e t r e f t a l leen m a n a g e m e n t en o n d e r s t e u n i n g en is exc lus ie f P IOFACH func t i es . 

1 Personee l , I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , Organ i sa t i e , F inanc iën , A u t o m a t i s e r i n g / A d m i n i s t r a t i e , C o m m u n i c a t i e en Hu isves t ing 
en Faci l i ta i re zaken 

2 2 
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5 Begroting Veilig Thuis 2019 
In o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e l a s t e n v a n V e i l i g T h u i s p e r t a a k u i t e e n g e z e t . 

T a b e l 4 B e g r o t i n g V e i l i g T h u i s H a a g l a n d e n 2 0 1 9 ( x C 1 . 0 0 0 , - a f g e r o n d ) 

Taken P e r s o n e e l (1) 
Over ige g o e d e r e n 

en d iensten (I I ) 
O v e r h e a d 

t o e s l a g (III) Begro t ing 

1 . A d v i e s 568 568 

2. M e l d i n g e n 6 .031 6 .031 

3. C o ö r d i n a t i e en h u i s v e r b o d 435 435 

4. V o o r l i c h t i n g 15 15 

P r o d u c t i e v o l u m e o n t w i k k e l i n g 5,6 FTE 378 106 484 

Totaal o v e r h e a d spec i f i ek VT t a k e n en 

t o e r e k e n i n g O C W - en DH b r e d e las ten 

( O v e r h e a d t o e s l a g ) 

374 2.066 2 .440 

Ind i rec te kos ten VT ( B B V O v e r h e a d ) 919 919 

Totaal s t ructuree l 8.346 374 2.172 10.892 

I nc iden te le kos ten 2019 ( k o s t e n n i e u w e 

hu i sves t i ng ) 
100 100 

Totaal 8.346 474 2.172 10.992 

T o e l i c h t i n g o p k o l o m m e n t a b e l 4 : 

I P e r s o n e e l : v o o r d e b e r e k e n i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n is , z o a l s g e b r u i k e l i j k b i n n e n d e d i e n s t O C W D e n H a a g , 

h e t a a n t a l f t e v e r m e n i g v u l d i g d m e t d e s t a n d a a r d s a l a r i s k o s t e n o p j a a r b a s i s . 

II O v e r i g e g o e d e r e n e n d i e n s t e n : b e t r e f t n i e t p e r s o n e l e l a s t e n v o o r s p e c i f i e k e V e i l i g T h u i s t a k e n e n b e v a t l a s t e n 

v o o r b e d r i j f s a p p l i c a t i e s , d e t o l k k o s t e n e n d e k o s t e n e x t r a b e v e i l i g i n g . 

III O v e r h e a d t o e s l a g : T o e r e k e n i n g O C W - e n D e n H a a g b r e d e l a s t e n : d e o v e r h e a d p o s t v o o r V e i l i g T h u i s is 

g e b a s e e r d o p e e n v a s t e v u i s t r e g e l v a n C 2 0 . 0 0 0 p e r f t e , z o a l s b i j G G D , m a a r v o o r h u i s v e s t i n g z i j n h i e r d e r e ë l e 

h u i s v e s t i n g s l a s t e n o p g e n o m e n in p l a a t s v a n h e t d a a r v o o r in D e n H a a g b e s t a a n d e n o r m b e d r a g . D a t r e s u l t e e r t , 

u i t g a a n d v a n 1 1 5 , 4 f t e ( 1 1 4 , 4 f t e e n 1 f t e d i r e c t e u r ) in o v e r h e a d v a n 

C 1 8 . 8 2 0 p e r f t e . D e h u i s v e s t i n g s k o s t e n z i j n o p b a s i s v a n e e n h u u r c o n t r a c t d a t a f g e s l o t e n is o n d e r t o e n g u n s t i g e 

m a r k t o m s t a n d i g h e d e n . V o o r h u i s v e s t i n g s k o s t e n g e l d t d a t b i j h e t a f l o p e n v a n h e t h u u r c o n t r a c t d e h u u r l a s t e n 

g e a c t u a l i s e e r d z u l l e n w o r d e n o p b a s i s v a n m a r k t o n t w i k k e l i n g e n . 
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5 . 1 B e g r o t i n g V e i l i g T h u i s 2 0 1 9 

In o n d e r s t a a n d e t a b e l is d e v o o r g e s t e l d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 9 - 2 0 2 2 u i t e e n g e z e t . 

T a b e l 5 M e e r j a r e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 - 2 0 2 2 (x C 1 . 0 0 0 , - ) 

Begro t ing 
2019 

Begrot ing 
2020 

Begrot ing 
2021 

Begro t ing 
2022 

1) Vas tges te lde meer ja renbegro t ing 
d.d. 15 d e c e m b e r 2017 

10.082 10.062 10.062 10.062 

2) Cor rec t i e t.o.v. begrot ing 2018 -157 -157 -157 -157 

3) Inves te r ing o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g 150 150 150 150 

4) T o e n a m e huur las ten p a n d VT a.g.v. ve rhu i z i ng 122 244 244 244 

5 ) I nc iden te le kos ten n i e u w e hu isves t ing 100 

6) Voor jaarsbr ie f 372 394 394 394 

7) Cor rec t i e tov Voor jaarsbr ie f 70 70 70 70 
(organisat ieontwikke l ing) 

8) Product ievo lume ontwikkel ing o.b.v. 2017 

9) L o o n - en pr i jsontwikkel ing 

484 

142 

484 

142 

484 

142 

484 

142 

Totaal ontwikke l ingen lasten 910 932 932 932 

Programmabegro t ing V T 10.992 10.994 10.994 10.994 

T o e l i c h t i n g o p t a b e l 5 m e e r j a r e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 - 2 0 2 2 

1 . ) V a s t g e s t e l d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g c o n f o r m v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 d . d . 1 5 d e c e m b e r 2 0 1 7 . 

2 . ) C o r r e c t i e t . o . v . b e g r o t i n g 2 0 1 8 . O n d a n k s d a t c i j f e r m a t i g e o p s t e l l i n g e n m e t v e e l b e l e i d e n in s a m e n s p r a a k m e t 

d e f i n a n c i ë l e w e r k g r o e p t o t s t a n d z i j n g e k o m e n , b l i j k t d a t e r in d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 l a s t e n z i j n m e e g e n o m e n 

d i e e e n e x t e r n e f i n a n c i ë l e d e k k i n g h e b b e n . 

3 . ) I n v e s t e r i n g o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g , m e e r j a r i g v e r w e r k t c o n f o r m V o o r j a a r s b r i e f 2 0 1 9 ( V J B 2 0 1 9 ) . 

4 . ) T o e n a m e h u u r l a s t e n p a n d V T a .g . v . v e r h u i z i n g , m e e r j a r i g v e r w e r k t c o n f o r m d e V J B 2 0 1 9 . 

5. ) I n c i d e n t e l e k o s t e n n i e u w e h u i s v e s t i n g v e r w e r k t c o n f o r m d e V J B 2 0 1 9 . 

6 . ) T o t a a l v a n d e V o o r j a a r s b r i e f e x c l u s i e f d e i n d i e b r i e f g e n o e m d e v e r w e r k i n g v a n C l a v i s a d C 2 0 . 0 0 0 . 

D i t b e d r a g w a s a l o p g e n o m e n in d e v a s t g e s t e l d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

7. ) C o r r e c t i e v a n d e l a s t e n v a n o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g o p b a s i s v a n r e ë l e l a s t e n v a n m a n a g e m e n t u i t b r e i d i n g 

2 f t e . F i n a n c i e e l v e r s c h i l C 7 0 . 0 0 0 . 

8 . ) P r o d u c t i e v o l u m e o n t w i k k e l i n g 2 0 1 7 c a p a c i t e i t s u i t b r e i d i n g v a n 5 . 6 f t e a C 4 8 4 . 0 0 0 . 

9. ) L o o n e n p r i j s o n t w i k k e l i n g . I n d e x e r i n g : 

In a a n s l u i t i n g o p d e " K a d e r b r i e f b e g r o t i n g 2 0 1 9 G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n " is d e b e g r o t i n g 

g e ï n d e x e e r d v o o r d e c o m p o n e n t e n L o o n s t i j g i n g e n M a t e r i ë l e k o s t e n s t i j g i n g . 

D e i n d e x e r i n g s l u i t a a n o p d e M E V c i j f e r s d i e in s e p t e m b e r 2 0 1 7 z i j n g e p u b l i c e e r d . 
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HAAGLANDEN 

In o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e l a s t e n c o n f o r m h e t f i n a n c i e e l s t a t u u t o v e r d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n v e r d e e l d . 

O o k is h i e r i n e e n l a s t e n v e r d e l i n g o p g e n o m e n c o n f o r m d e v o o r w a a r d e n v a n h e t B B V . 

T a b e l 6 B i j d r a g e n l a s t e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 , o n d e r v e r d e e l d n a a r t a a k v e l d e n B B V (x C 1 . 0 0 0 , - ) 

Taakve lden B B V Delft D-H L-V M-D P-N RSW W a W e Z t m 
Externe 

bi jdrage Totaal 

0.4 O n d e r s t e u n i n g o rgan i sa t i e ( O v e r h e a d V T ) 306 2 .267 144 23 86 116 44 187 292 3.465 

6 .81 Geësca lee rde z o r g 18+ ( V T ) 285 1.474 0 0 0 0 0 0 0 1.758 

6.82 Geësca lee rde z o r g 18- ( V T ) 380 3.452 312 49 186 253 95 406 635 5.769 

Totaal 971 7.193 456 72 271 369 139 594 927 10.992 

T a b e l 7 M e e r j a r e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 , o n d e r v e r d e e l d n a a r t a a k v e l d e n B B V (x C 1 . 0 0 0 , - ) 

Begro t ing 
2019 

Begrot ing 
2020 

Begro t ing 
2021 

Begrot ing 
2022 

Programma Veil ig Thuis 

6 .81 Geësca lee rde z o r g 18+ ( V T ) 1.758 1.758 1.758 1.758 

6.82 Geësca lee rde z o r g 18- ( V T ) 5.769 5.769 5.769 5.769 

Totaal p r o g r a m m a Veil ig Thuis 7.527 7.527 7.527 7.527 

P r o g r a m m a O v e r h e a d 

Totaal o v e r h e a d HR, ov Pers. Las ten en hu isves t ing 2.072 2.194 2 .194 2.194 

Totaal o v e r h e a d BBV l e i d i n g g e v e n d e p r ima i r p roces 919 919 919 919 

Totaal ove rhead spec i f iek VT t a k e n 374 354 354 354 

Inc idente le lasten 100 

Totaal p r o g r a m m a O v e r h e a d 3.465 3.467 3.467 3.467 

Totaal Begrot ing V T 10.992 10.994 10.994 10.994 
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HAAGLANDEN 

5 .2 F i n a n c i e r i n g b e g r o t i n g V e i l i g T h u i s 2 0 1 9 

O n d e r s t a a n d e t a b e l t o o n t d e t o t a l e b i j d r a g e v o o r p a k k e t V e i l i g T h u i s p e r g e m e e n t e . D e t o t a l e b e g r o t i n g 

a d C 1 0 , 9 9 m i n . z a l w o r d e n g e d e k t d o o r e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n a d C 1 0 , 9 9 m i n . O n d e r s t a a n d is e e n 

t o e l i c h t i n g g e g e v e n o p d e v e r s c h i l l e n d e b i j d r a g e n . 

T a b e l 8 T o t a l e b i j d r a g e v o o r p a k k e t V e i l i g T h u i s p e r g e m e e n t e 2 0 1 9 ( x C 1 . 0 0 0 , ­ ) 

Totaal 
baten 
2019 Delft D­H L­V M­D P­N Rsw Wa We Ztm Totaal 

1) WMO 2.568 416 2.152 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

Jeugd 1. Aandeel in de productietijd VT 5,9454 62,4554 5,0854 0,6454 2,8254 4,2854 1.48* 6,39* 10,91* 100* 

Bijdrage dekking variabele lasten 6.826 406 4.263 347 44 193 292 101 436 745 

2. Inwoners realisatie 01­01­2018 (CBS) 102.280 531.935 74.947 19.337 53.644 52.197 26.102 107.488 124.719 1.092.649 

9,36* 48,6854 6,865í 1,77* 4,91* 4,78* 2,39* 9,84* 11,4154 100* 

Bijdrage dekking vaste lasten 1.498 140 729 103 27 74 72 36 147 171 

2) Totaal structureel 10.892 962 7.144 449 70 266 364 137 584 916 

3) Totaal incidenteel (frictiekosten) 100 9 49 7 2 5 5 2 10 11 

Totaal begroting VT 10.992 971 7.193 456 72 271 369 139 594 927 

1.) W M O ­ S t r e v e n is d a t e i n d 2 0 1 8 d e R e g i o v i s i e v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g 2 0 1 9 ­ 2 0 2 2 g e r e e d 

is . D a a r i n z i j n d e g e z a m e n l i j k e a m b i t i e s v o o r d e j a r e n 2 0 1 9 ­ 2 0 2 2 o p g e n o m e n . O n d e r d e e l v a n d e z e r e g i o v i s i e z i j n 

d e a m b i t i e s e n d e h i e r b i j h o r e n d e m i d d e l e n v o o r V e i l i g T h u i s . V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 is g e r e k e n d m e t d e W M O 

b e d r a g e n z o a l s o o k g e h a n t e e r d v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . O n d a n k s d a t h e t r i s i c o v o o r h e t v e r v a l l e n v a n d e z e 

m i d d e l e n l a a g is in d e r i s i c o p a r a g r a a f m e l d i n g g e m a a k t v a n d i t p o t e n t i ë l e r i s i c o v a n C 2 . 5 6 8 m i n . 

D e v e r w a c h t i n g is d a t d e b i j d r a g e i n 2 0 1 9 g e l i j k b l i j f t a a n d e b i j d r a g e i n 2 0 1 8 . E i n d 2 0 1 8 is d e R e g i o v i s i e a a n p a k 

v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g 2 0 1 9 ­ 2 0 2 2 g e r e e d . E e n m o g e l i j k e c o r r e c t i e i n d e h o o g t e p e r 

f i n a n c i e r i n g s b r o n w o r d t d a n g e ë f f e c t u e e r d . 
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D e b i j d r a g e n p e r d e e l n e m e n d e g e m e e n t e , o n d e r v e r d e e l d n a a r t a a k v e l d e n B B V z i j n a l s v o l g t : 

T a b e l 9 B i j d r a g e n b a t e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 , v e r d e e l d n a a r t a a k v e l d e n B B V (x C 1 . 0 0 0 , ­ ) 

Taakve lden B B V Delft D­H L­V M­D P­N R s w W a W e Z t m 
Externe 

bi jdrage Totaal 

6 .81 Geësca lee rde z o r g 18+ ( V T ) 416 2.152 0 0 0 0 0 0 0 2.568 1.758 

6.82 Geësca lee rde z o r g 18­ ( V T ) 555 5.041 456 72 2 7 1 369 139 594 927 8.424 5.769 

Totaal 971 7.193 456 72 271 369 139 594 927 10.992 10.992 

T a b e l 1 0 B i j d r a g e n b a t e n b e g r o t i n g V T 2 0 1 9 , v e r d e e l d n a a r t a a k v e l d e n B B V ( x C 1 . 0 0 0 , ­ ) 

G e m e e n t e Bi jdrage 2018 Bi jdrage 2019 
Sti jging 

t.o.v. 2018 

De l f t 999 9 7 1 ­28 

Den Haag ( g e m e e n t e ) 6.762 7.193 4 3 1 

L e i d s c h e n d a m ­ V o o r b u r g 429 456 27 

M i d d e n ­ D e l f l a n d 68 72 4 

P i j n a c k e r ­ N o o t d o r p 244 2 7 1 27 

Rijswi jk 3 4 1 369 28 

Wassenaar 137 139 2 

W e s t l a n d 472 594 122 

Z o e t e r m e e r 9 4 1 927 ­14 

Totaal Bi jdragen 10.393 10.992 599 
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HAAGLANDEN 

6 Paragrafen 
6 . 1 B e d r i j f s v o e r i n g 

In 2 0 1 9 l i g t d e f o c u s o p d e k o p p e l i n g t u s s e n d o e l s t e l l i n g e n , a c t i v i t e i t e n e n m i d d e l e n e n h e t v e r d e r i n r i c h t e n e n 

v e r b e t e r e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g . 

O m h e t i n z i c h t , d e s t u r i n g e n d e t i j d i g h e i d v a n a f s t e m m i n g / i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g t e v e r b e t e r e n w o r d t e r in d e z e 

b e g r o t i n g e e n a a n t a l v e r b e t e r i n g e n in d e b e d r i j f s v o e r i n g v o o r g e s t e l d : 

1 . O n d e r z o e k n a a r m e l d i n g e n r e g i s t r a t i e , d e p r o d u c t i e c a p a c i t e i t e n p r o d u c t i e n o r m e n 

( i n c l u s i e f d e n o r m e r i n g e n v o o r p r o d u c t i e e n v e r z u i m ) ; 

2 . V o o r s t e l v o o r f o r m a t i e b e r e k e n i n g e n v o o r v a s t e c a p a c i t e i t 2 0 1 9 e n v e r d e r ; 

3 . V o o r s t e l v o o r i n z e t e n a f r e k e n i n g f l e x i b e l e s c h i l ; 

4 . K o s t e n c a l c u l a t i e v o o r d e i n c i d e n t e l e v e r h u i s - e n i n h u i s k o s t e n V T in 2 0 1 9 ; 

5. V o o r s t e l v o o r C l a v i s v e r b e t e r i n g e n e n e f f i c i e n c y m a a t r e g e l e n ; 

O n t w i k k e l i n g b e d r i j f s v o e r i n g 

1 V e r v o l g g e v e n a a n h e t s t r o o m l i j n e n e n u i t b a l a n c e r e n v a n d e w e r k p r o c e s s e n v a n V e i l i g T h u i s . D i t i n 

s a m e n h a n g m e t h e t v e r b e t e r e n v a n d e o n d e r s t e u n e n d e p r o c e s s e n w a a r v o o r I C T ( C l a v i s ) z e e r e s s e n t i e e l i s ; 

2 D e z e p r o c e s s e n r e l a t e r e n a a n d e b e w e r k i n g s t i j d e n e n p r o d u c t e n v a n V e i l i g T h u i s e n d a a r m e e e e n g o e d e 

b a s i s l e g g e n v o o r d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 9 . D o e l s t e l l i n g z o u e e n p r o d u c t e n b e g r o t i n g m o e t e n w o r d e n p e r 

2 0 1 9 w a a r b i j e e n d i r e c t e r e l a t i e g a a t o n t s t a a n t u s s e n d e p r o d u c t i e o m v a n g ( d e e x t e r n e v r a a g n a a r a d v i e s , 

m e l d i n g e n e n i n f o r m a t i e ) , a a n t a l l e n , p r o c e s s e n ( b e w e r k i n g s t i j d e n ) e n p e r s o n e l e c a p a c i t e i t . D i e r e l a t i e is n u 

v o o r e e n d e e l a a n w e z i g m a a r , z o a l s w e b i j d e o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 h e b b e n v a s t g e s t e l d , v o o r 

a a n s c h e r p i n g v a t b a a r . 

3 H e t i n v o e r e n v a n p r o c e s m a n a g e m e n t , d a t w i l z e g g e n h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n c u l t u u r v a n c o n t i n u v e r b e t e r e n 

o m e r v o o r t e z o r g e n d a t d o o r l o o p t i j d e n ( e n d a a r m e e w a c h t t i j d e n ) w o r d e n t e r u g g e b r a c h t , p r o c e s s e n w o r d e n 

g e s t r o o m l i j n d e n g e b a l a n c e e r d e n m e d e w e r k e r s e n m a n a g e m e n t w o r d e n g e t r a i n d o m o p d e w e r k v l o e r 

v e r b e t e r i n g e n t e r e a l i s e r e n . 

6 . 2 I n f o r m a t i e p a r a g r a a f 

Er w o r d t h a l f j a a r l i j k s g e r a p p o r t e e r d a a n d e G R o v e r d e v o o r t g a n g v a n V T . 

D e r a p p o r t a g e c o m p o n e n t e n z i j n : 

« O n t w i k k e l i n g v a n w a c h t l i j s t e n e n k w a l i t a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n . 

» P r o d u c t i e a a n t a l l e n p e r g e m e e n t e e n p e r p r o d u c t i .r . t . b e g r o t i n g e n r e a l i s a t i e . 

' R i s i c o ' s e n o n t w i k k e l i n g e n d i e m o g e l i j k e f f e c t h e b b e n o p d e r e a l i s a t i e b i n n e n d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 

( v a s t e p r i j s a f s p r a k e n ) . 

« B e d r i j f s v o e r i n g o n t w i k k e l i n g e n . 
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6 . 3 R i s i c o ' s 

V o o r d e r i s i c o ' s w o r d t a a n g e s l o t e n o p d e r i s i c o ' s w a a r v a n i n h e t f i n a n c i e e l s t a t u u t is v a s t g e s t e l d d a t d e G R 

h i e r v o o r ( m e d e ) r i s i c o d r a g e r i s . V o o r e l k v a n d i e r i s i c o ' s v o l g t e e n k o r t e t o e l i c h t i n g . 

Risico's voor begroting n.a.v. gewijzigd beleid conform de Voorjaarsbrief 2019 

Financiële 
# Ris ico impact Kans Toel icht ing 

1 O n v o l d o e n d e dekk ing vanuit r i jksmiddelen voor impact van be le ids ­

wi jz ig ing meld ingen . 
De a a n s c h e r p i n g van d e W e t v e r p l i c h t e m e i d c o d e ( i n g a n g s d a t u m 1 j anuar i 

2 0 1 9 ) . Deze a a n s c h e r p i n g van de M e i d c o d e hee f t z o w e l i nhoude l i j k ( i nves te ­

r i ngen in processen en ICT) als f o r m a t i e v e c o n s e q u e n t i e s . De b e r e k e n i n g e n 
ui t d e i m p a c t a n a l y s e ( P r o g r a m m a ­ a a n s c h e r p i n g en v e r b e t e r i n g m e i d c o d e 
en w e r k w i j z e ve i l ig thu is Jun i 2 0 1 7 ) zi jn er ve rsch i l l ende scenar io 's denkbaar . 

In d e Voor j aa rsb r i e f is r eken ing g e h o u d e n m e t een m i d d e n scenar io en een 

f i nanc ië le i m p a c t van C 3.3 m i n . 

2 O n v o l d o e n d e duidel i jk en g e e n dekk ing . Impact van MDA++ 
De landel i jke a fsp raken zi jn e r o p ge r i ch t o m t ussen de c e n t r u m g e m e e n t e n 

en V W S per 1­1­2019 te k o m e n t o t een aanpak en de c o n s e q u e n t i e s in kaar t 

te b r e n g e n . Vei l ig Thuis en g e m e e n t e n m o e t e n er s c h e r p o p zi jn d a t de 

f i nanc ië le d r u k vanu i t he t Rijk niet bij g e m e e n t e n t e r e c h t k o m t . En d a t dus 

de v e r h o o g d e lasten g e p a a r d g a a n m e t su f f i c i ën te d e k k i n g vanu i t he t Rijk. 

3 O n v o l d o e n d e dekk ing van de inc idente le kosten van nieuwe huisvest ing. 
Het h u u r c o n t r a c t l o o p t m e d i o jun i 2019 af. In de Voor j aa rsb r i e f is een 

i nd i ca t i e o p g e n o m e n over d e verhu is las ten . In d e b e g r o t i n g van 2019 is 
r eken ing g e h o u d e n m e t he t n o r m b e d r a g van Ē 100.000 . Het is afhanke l i j k 

van n ieuwe hu isves t ing d ie g e v o n d e n m o e t w o r d e n hoe deze lasten in 2019 

ui t g a a n p a k k e n ; Gelet o p v e r b o u w i n g en i n r i ch t i ngse isen etc . 

4 O n v o l d o e n d e capac i te i t voor verwerk ing st i jging product ieaanta l len . 
In 2017 is een fo rse s t i j g ing z i ch tbaa r van zowe l m e l d i n g e n als a d v i e z e n . 
W a n n e e r deze l i jn d o o r z e t hee f t d i t e f f e c t o p d e b e n o d i g d e capac i t e i t . 

5 O n z e k e r h e i d over dekk ing vanuit Regiov is ie 
A a n g e z i e n d e reg iov is ie 2019 ­2022 n o g niet f o r m e e l is vas tges te ld is er n o g 
g e e n zeke rhe id over de W M O ­ m i d d e l e n die d o o r d e c e n t r u m g e m e e n t e n t e r 
b e s c h i k k i n g w o r d e n g e s t e l d . 

6 O n v o l d o e n d e vast p e r s o n e e l 
W e r v i n g van personee l gaa t m o e i z a a m ge le t o p d e h u i d i g e m a r k t . O m een 

o p t i m a l e b e z e t t i n g te real iseren is e igen personee l noodzake l i j k . Risico bij 
niet v o l d o e n d e e igen personee l is d e n o o d z a a k t o t i nhuur of o p l o p e n d e 
w a c h t l i j s t e n . Kos ten i nhuur aanmerke l i j k h o g e r d a n e igen pe rsonee l . O o k d e 

s tu r i ng o p v e r z u i m d ien t nade r te w o r d e n bez ien . In de h u i d i g e p r o d u c t i e ­

c i j fe rs is r eken ing g e h o u d e n m e t een n o r m c i j f e r van 394 t e rw i j l de werke l i j k ­

he id en de V e r b a a n n o r m e r i n g h o g e r l ig t . 

7 O n v o l d o e n d e duidel i jkheid over bespar ingen met Clav is 
In de b e g r o t i n g van 2018 is in d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g een b e s p a r i n g 

o p g e n o m e n (de o v e r h e a d k o s t e n k w a l i t e i t s v e r b e t e r i n g ICT­sys teem Clavis 
(a.g.v. m i n d e r i n h u u r ) n e m e n in 2019 af m e t C 20.000 t o t C 364.000 en 

w o r d e n vana f 2020 s t r uc tu ree l C 344 .000 ) . 

De b e s p a r i n g is n o g niet g e a l l o c e e r d en o o k de o n t w i k k e l i n g van Clavis 
d ien t ve rde r u i t g e w e r k t te w o r d e n . 

t 3.3 m i n . 

s t r uc tu ree l 

( m i d d e n scenar io ) 

I nc iden te le 

i m p l e m e n t a t i e en 
v o o r b e r e i d i n g s ­

kos ten n o g niet 

te bepa len . 

N o g niet te 

b e p a l e n . 

V e r w a c h t i n g 

kos ten s t ruc tu ree l 

en i n c i den tee l . 

C 120.000 
i n c i den tee l . 

( B o v e n g r e n s i m p a c t 
i nc iden te le kos ten 

uit Voor j aa rsb r i e f 

2019 . ) Werke l i j ke 

ca lcu la t ie o p basis 

van separaat voorste l 

H o o g t e van 
I nc iden te le of 
s t r u c t u r e l e lasten 
n o g nade r 

te b e p a l e n . 

Laag 

Laag 

H o o g 

H o o g 

Max imaa l r is ico: 

C 2.56 m i n . 

N o g niet 
te b e p a l e n 

Laag 

H o o g 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

d e k k i n g vanu i t het Rijk. 

C 20.000 

s t r u c t u r e e l , 

i nc iden te le lasten 

d o o r o n t w i k k e l i n g 
n o g nade r te 
b e p a l e n 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

d e k k i n g vanu i t het Rijk 

De g e m e e n t e Den Haag 
d o e t haar u i te rs te best o m 
zo s p o e d i g moge l i j k aan 

het A B een spec i f i ca t ie te 

o v e r l e g g e n over de w e r k e ­

lijk v e r w a c h t e lasten v o o r d e 

o n o n t k o o m b a r e v e r h u i z i n g . 

Er gaa t in 2018 een o n d e r ­

zoek p laa t sv i nden naar de 

p r o d u c t i e , de p r o d u c t i e ­

capac i t e i t , de f l ex ibe le schi l 
en de f o r m a t i e van VT. Er 

w o r d t een separaa t voo rs te l 
g e d a a n r i ch t i ng het A B . 

Hoogs twaa rsch i j n l i j k 

c o n t i n u e r i n g van de W M O 

m i d d e l e n ui t de reg iov is ie . 

De g e m e e n t e Den Haag 
d o e t haar u i te rs te best o m 
de pe rsone le b e m e n s i n g 

g e r e e d te k r i j gen . 
Produc t i ec i j f e r s w o r d e n 

m e e g e n o m e n in o n d e r z o e k . 

M i d d e n Voors te l v o o r d o o r ­

o n t w i k k e l i n g Clavis en 

b e s p a r i n g s p o t e n t i e e l . 
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Risico's uit programmabegroting 2018 

V o o r d e v o l l e d i g h e i d z i j n d e r i s i c o ' s u i t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 o p g e n o m e n . D e z e r i s i c o ' s z i j n g e l e t o p d e 

r e c e n t e v a s t s t e l l i n g s d a t u m v a n d e z e b e g r o t i n g ( d e c e m b e r 2 0 1 7 ) e n d e b e p e r k t e e r v a r i n g m e t d e w e r k i n g i n e n 

m e t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r o n v e r m i n d e r d a a n n e m e l i j k . 

9 Indexer ing. 
I ndexe r ing van kos ten die in d e prak t i j k h o g e r is d a n d e i ndexe r i ng w a a r m e e o p basis van d e voo rca l cu l a t i e 

r eken ing is g e h o u d e n . 

10 W e e r s t a n d s v e r m o g e n . 
Tot he t m o m e n t d a t d e bed r i j f s voe r i ng VT en de o p b o u w van w e e r s t a n d s v e r m o g e n in de GR o p o r d e zi jn , zal r eken ing 

w o r d e n g e h o u d e n m e t een ext ra b i j d rage van de d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n die he t m o g e l i j k m a a k t o m een f l ex ibe le schi l in 

te z e t t e n . 

11 Calami te i ten in de dienstver len ing . 
die l e iden t o t a a n t o o n b a a r h o g e r e kos ten v o o r d e d i e n s t v e r l e n i n g (u i t b raak i n f ec t i ez i ek ten , m a a t s c h a p p e l i j k e c a l a m i t e i t e n ) , 

v o o r zover deze kos ten niet b i n n e n in de d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t o v e r e e n g e k o m e n b a n d b r e e d t e s va l len . 

12 Calami te i ten in de bedr i j fsvoer ing. 
die m a k e n d a t de kos ten a a n t o o n b a a r fo rs h o g e r zi jn (b i jv . c y b e r a t t a c k , ICT kos ten die niet van t e v o r e n w a r e n te v o o r z i e n ) . 

13 Verander ingen in (de interpretat ie van) het f isca le regime. 
De de f i n i t i eve f isca le analyse kan pas g e m a a k t w o r d e n n a d a t o o k de d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t g e c o n c r e t i s e e r d is. 

14 Ris ico 's in de bedr i j fsvoer ing. 
Er w o r d e n r is ico's o n d e r k e n d in d e bed r i j f s voe r i ng en d e hoevee lhe id werk , w a a r v o o r het wense l i j k kan zi jn o m in de 

b e g r o t i n g en d e u i t v o e r i n g s o v e r e e n k o m s t een m a a t r e g e l te t r e f f e n in de v o r m van een f l ex ibe le schi l . Dit b e t r e f t : 

- o n z e k e r h e i d over d e b e n o d i g d e pe rsone le inzet d o o r d a t d e b e d r i j f s v o e r i n g n o g in o n t w i k k e l i n g is; 

- o n z e k e r h e i d over de b e n o d i g d e ex t ra o f ju is t m i n d e r c a p a c i t e i t o m te v o o r k o m e n d a t d o o r s terke f l u c t u a t i e in d e 
i n s t r o o m wach t l i j s t en o n t s t a a n . 
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Bijlage A 
Opsplitsing Externe bijdrage 

D e W M O b i j d r a g e v a n d e c e n t r u m g e m e e n t e n D e l f t e n D e n H a a g ( d i t is o n d e r d e e l v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e - u i t k e r i n g 

V r o u w e n o p v a n g ) is g e l i j k a a n d e b e d r a g e n d i e h i e r v o o r z i j n a f g e s p r o k e n in h e t r e g i o n a l e b e l e i d s p l a n . D i t is v o o r 

d e p e r i o d e t / m 2 0 1 8 d e R e g i o v i s i e a a n p a k v a n h u i s e l i j k g e w e l d e n k i n d e r m i s h a n d e l i n g . H i e r i n is v o o r D e l f t e e n 

b i j d r a g e v a n C 4 1 6 . 0 0 0 e n v o o r D e n H a a g e e n b i j d r a g e v a n C 2 , 1 5 2 m i n . o p g e n o m e n . D e r e s t v a n d e b e g r o t i n g 

v a n V e i l i g T h u i s w o r d t g e f i n a n c i e r d d o o r J e u g d , w a a r b i j o n d e r s c h e i d w o r d t g e m a a k t t u s s e n b e s c h i k b a a r h e i d e n 

g e b r u i k . 

T a b e l A l : d e k k i n g b e g r o t i n g V e i l i g T h u i s W M O / J e u g d (x C 1 0 0 0 , - ) 

Dekk ing d o o r W M O Den Haag 2.152 

D e k k i n g d o o r W M O De l f t 416 

D e k k i n g d o o r J e u g d ( inc lus ie f f r i c t i e k o s t e n ) 8 .424 

Begrot ing Vei l ig Thu is 10.992 

H e t a a n d e e l v a s t e l a s t e n is c o n f o r m d e b e g r o t i n g s s y s t e m a t i e k v a n 2 0 1 8 v e r d e e l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l 

i n w o n e r s . H i e r b i j z i j n a l s v a s t e l a s t e n a a n g e m e r k t a l l e s b e h a l v e d e p e r s o n e e l s l a s t e n . H e t p e r c e n t a g e v a s t e l a s t e n 

b e d r o e g in d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 18X. 

D e v a r i a b e l e l a s t e n w o r d e n v e r d e e l d o p b a s i s v a n g e b r u i k . H i e r b i j z i j n a l s v a r i a b e l e l a s t e n a a n g e m e r k t d e 

p e r s o n e e l s l a s t e n . H e t p e r c e n t a g e v a r i a b e l e l a s t e n b e d r o e g in d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 8 8296. 

D e b e r e k e n d e v a s t e l a s t e n i n c l u s i e f d e f r i c t i e k o s t e n ( e e n m a l i g ) , w o r d e n v e r d e e l d n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l 

i n w o n e r s v a n h e t j a a r t - 1 . Z o is v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 9 u i t g e g a a n v a n d e v e r h o u d i n g v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s 

p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 c o n f o r m C B S ( S t a t l i n e ) . 

T a b e l A 2 : v a s t e l a s t e n i n c l u s i e f d e f r i c t i e k o s t e n ( e e n m a l i g in 2 0 1 9 ) p e r g e m e e n t e ( x C 1 0 0 0 , - ) 

G e m e e n t e 

Inwoneraanta l 
1 januari 2018 A a n d e e l A a n d e e l C 

De l f t 1 0 2 . 2 8 0 9 , 3 6 * 1 5 0 

Den Haag ( g e m e e n t e ) 5 3 1 . 9 3 5 4 8 , 6 8 7 ; 7 7 8 

L e í d s c h e n d a m - V o o r b u r g 7 4 . 9 4 7 6,8696 1 1 0 

M i d d e n - D e l f l a n d 1 9 . 3 3 7 1,7754 2 8 

P i j n a c k e r - N o o t d o r p 5 3 . 6 4 4 4 , 9 1 » 7 8 

Ri jswi jk 5 2 . 1 9 7 4 , 7 8 » 7 6 

Wassenaar 2 6 . 1 0 2 2 , 3 9 * 3 8 

W e s t l a n d 1 0 7 . 4 8 8 9.845É 1 5 7 

Z o e t e r m e e r 1 2 4 . 7 1 9 11,4196 1 8 2 

Totaal b e s c h i k b a a r h e i d s - b i j d r a g e n 1 . 0 9 2 . 6 4 9 100,0096 1 . 5 9 8 
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Algemeen 

Ons bestuur pakt de verschillende door de raden aangedragen aandachtspunten op aan de hand van een ontwikkelagenda. Doel hiervan is om de 
werkwijze van GGD en VT verder te verbeteren en de GR toekomstbestendig te maken. We geven deze ontwikkelagenda vorm langs drie gelijktijdig in te 
zetten sporen: 

Spoor 1: Implementatie governance 
Centraal op dit spoor staat de verdere invulling van onze opdrachtgeverrol in relatie tot de gemeente Den Haag als opdrachtnemer. Deze relatie moet 
verder vorm krijgen binnen de kaders van de regeling en het financieel statuut van de GR ten aanzien van de verdeling van rollen en risico's. We richten 
ons daarbij op de volgende opgaven: 
a. We versterken de rolvastheid in de verhouding tussen Dagelijks Bestuur, DPG/DVT en Gemeente Den Haag, met concrete afspraken over invulling 

van ieders rol, de overlegstructuur en overlegagenda's; 
b. We verbeteren de informatievoorziening over de resultaten, uitvoeringskosten, knelpunten en risico's, zowel in de begroting als in tussenrapportages 

en verantwoordingen; 
c. We benutten gezamenlijk opgezette onderzoeken naar doelmatigheid van GGD en VT; 
d. Ons bestuur ziet toe op verdere harmonisatie van de overheadtoerekening en maakt daarbij afspraken over toekomstige huisvestingskosten voor VT; 
e. Ons bestuur zoekt met de gemeentebesturen van Den Haag en Delft afstemming over de centrumgemeentebijdragen Huiselijk Geweld en Aanpak 

kindermishandeling, vanwege het spanningsveld rond de landelijke beleidsontwikkelingen VT en de daaraan gerelateerde 
centrumgemeentefinanciering. 

Spoor 2: Missie, visie en positionering 
Op ons tweede ontwikkelspoor formuleren wij samen met de deelnemende gemeenten en de uitvoeringsorganisaties een toekomstbestendige missie en 
visie voor GGD en VT. Dit is nodig om meer opgavengericht te kunnen gaan werken. Belangrijke thema's hierin zijn: 
a. Heldere positionering en rolbepaling in het sociale domein, zodat we samenhang kunnen aanbrengen tussen de inzet van GGD en VT en de inzet van 

partners in de keten(s) waarin zij opereren; 
b. Onderzoek naar de mogelijkheden en beperkingen van samenwerking tussen GGD en VT onderling; 
c. Afstemming met gemeenten over de rol van de GGD in het kader van de Omgevingswet. 

Spoor 3: Ontwikkeling Opgavengericht werken 
Het derde spoor gaat over het sturen op de opgaven voor GGD en VT, en daaraan gerelateerd de sturing op de te leveren resultaten en middeleninzet. 
Op dit spoor pakken wij het volgende op: 
a. In een nieuwe Code Goed Bestuur maken we expliciet hoe het bestuur van de GR invulling geeft aan het sturen op de opgaven waar het voor staat; 
b. We pakken ook specifiek de opgave op om actief te sturen in de keten, zodat er geen afwenteling optreedt naar Veilig Thuis ten gevolge van 

ineffectiviteit elders in de keten; 
c. We faciliteren de resultaatsturing door meer samenhang aan te brengen in de informatievoorziening over opgaven, resultaten en middelen; 
d. We vergroten de voorspelbaarheid van de gemeentelijke bijdragen, door in beeld te brengen hoe de opgaven zich in meerjarenperspectief 

ontwikkelen. Bij de financiële vertaling daarvan bekijken we welke onzekerheden en risico's er zijn, en of we door opbouw van weerstandsvermogen 
fluctuatie kunnen beperken. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Delft 
A I n p m p p n 

1. Verzoek aan uitvoeringsorganisatie om kosten van de bedrijfs­
voering beheersbaar te houden. Gemeente acht het daarom 
noodzakelijk dat de uitvoeringsorganisaties de ontwikkelingen 
monitoren en het bestuur en gemeente tijdig op de hoogte stellen 
indien de werkelijke kosten afwijken van de begrote kosten. 

2. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). Met gemeente Den Haag afspreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 
2Û20 e.v. zal worden geëffectueerd. 

GGD Haaglanden 
3. Gemeente spreekt zich positief uit over de eerste stappen die 
zijn gezet in de begroting 2019 om invulling te geven aan 
resultaatgericht werken. Gemeente vindt het van belang dat de 
uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 
gezamenlijk werken aan de dóórontwikkeling van resultaatgerichte 
sturing. 

4. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen. 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. 

f u w s n i o c i i 
1. Ons bestuur geeft hier invulling aan door de 
uitvoeringsorganisatie te houden aan de gemaakte afspraken 
over budgetten en prestaties. Daarbij bewaakt ons bestuur de 
GR-budgetten door, in samenwerking met de 
uitvoeringsorganisaties, eventuele afwijkingen van werkelijke 
kosten ten opzichte van begrote kosten zo spoedig mogelijk 
kenbaar te maken. Daarnaast investeert ons bestuur in 
doelmatigheidsonderzoeken en in de versterking van de 
resultaatsturing om meer grip te krijgen op de prijs-
kwaliteitverhouding van de dienstverlening. Dit laatste is een 
groeiproces dat opdrachtgever en opdrachtnemer gezamenlijk 
doorlopen. 

2. Ten aanzien van de overhead wordt in 2018 een 
doelmatigheidsonderzoek binnen de GGD uitgevoerd. Mede op 
basis daarvan wordt gekeken wat een reële geharmoniseerde 
overheadtoerekening is, en welke interne dienstverlening daarin 
dan bekostigd is. In de begroting 2020 van de GR moet dit tot 
uiting komen. 

GGD Haaglanden 
3. Ons bestuur deelt deze opvatting, zie antwoord bij vraag 1. 
De ontwikkeling van de resultaatsturing staat op de agenda van 
het nieuwe bestuur. In 2018 wordt het ontwikkeltraject 
uitgelijnd. 

4. Nu de herijking afgerond is en er een nieuw bestuur 
geïnstalleerd is, willen we in samenwerking met de 
deelnemende gemeenten en de uitvoeringsorganisaties een 
visie uitwerken op de rol van GGD en VT in de ketens waarin zij 
opereren. Deze visie-ontwikkeling hangt direct met de 
resultaatsturing. Graag willen dit ook periodiek aan de orde 
stellen in het AB conform de wensen die eerder in het AB zijn 
geuit. 
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Gemeente Reactie en vraaa Antwoord 

Vervolg 
Delft 

5. Gemeente is van mening dat de positionering en de rol van de 
GGD in het sociale domein de komende t i jd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient 
te worden. Gemeente staat positief tegenover de nieuwe 
ontwikkeling van de Omgevingswet die het belang benadrukt van 
gezondheid in de fysieke leefomgeving. Gemeente vraagt de GGD 
om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de 
vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

6. Gemeente vraagt aandacht voor samenwerking tussen de beide 
uitvoeringsorganisatie van GGD en VT Haaglanden. 

7. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling C 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheidsonderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2 e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt mee genomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

VT Haaglanden 
8. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 
- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7 0 M meer meldingen en 19 Vo meer adviezen te 
verwerken. 

5. Het bestuur wil dit meenemen in de acties genoemd bij het 
antwoord op vraag 4. 

6. Ons bestuur wil hier vanuit twee invalshoeken aandacht aan 
geven. In het uitwerken van de visie op de positie van GGD en 
VT in hun ketens en in het onderzoeken van doelmatigheid en 
kansen om daarin middelen voor ondersteuning gezamenlijk te 
benutten. 

7. Het bestuur zal met de gemeente Den Haag afstemmen over 
doel, scope en opzet van de in de komende periode uit te voeren 
doelmatigheidsonderzoeken. In ieder geval zal voor 
Epidemiologie en Gezondheidsbevordering in 2018 een 
doelmatigheidsonderzoek worden uitgevoerd. Aan de hand van 
de uitkomsten zullen wij bezien of en hoe aan verdere 
doelmatigheidsverbetering invulling kan worden gegeven. Het 
bestuur ziet de doelstelling van het doelmatigheidsonderzoek in 
die zin los van een eventuele evaluatie van de 
financieringssystematiek, omdat nog niet direct het oogmerk is 
om de in de herijking op dit punt gemaakte 
financieringsafspraken te herzien. 

VT Haaglanden 
8. Het bestuur deelt dit standpunt. In 2018 wordt binnen VT 
door een externe partij een onderzoek uitgevoerd om te bezien 
welke relaties er zijn tussen de instroom van de verschillende 
typen meldingen, de achterliggende oorzaken van fluctuaties in 
meldingen, de capaciteit die VT moet inzetten voor de 
verschillende typen meldingen en de mogelijkheden om hierop te 
sturen. De uitkomsten van dit onderzoek worden gebruikt om 
beter inzicht te krijgen in meerjarige ontwikkelingen 
(voorspelbaarheid vergroten). 
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Gemeente Gemeente K e a c t i e en v r a a g Mniwũōrċj 

Vervolg 
Delft 

9. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
qevolq van de definitieve inrichtina van de orqanisatie is eenmalia. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij 
verwijzen hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

10. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

11. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 
bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

12. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

13. Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli 2018, 
waarin de begroting 2019 wordt vastgesteld, dient de raad 
geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. 

9. Zie ook het antwoord bij vraag 2. Daarnaast is belangrijk dat 
het bestuur de afweging maakt om een reële hoeveelheid 
middelen passend bij de uitvoeringsopdracht beschikbaar te 
stellen. In de GR en het financieel statuut is vastgesteld hoe de 
bedrijfsvoering risico's zijn verdeeld tussen opdrachtgever en 
opdrachtnemer. 

10. Zie antwoord bij vraag 8. In het onderzoek bij Veilig Thuis 
wordt niet alleen gekeken naar de mogelijkheden om de 
productieomvang en het capaciteitsbeslag te beïnvloeden, maar 
ook om de ontwikkeling daarvan in de komende jaren te 
voorspellen danwel beter voorspelbaar te maken. 

11. De actualisatie van de regiovisie vindt plaats buiten de 
bevoegdheid van ons bestuur, onder verantwoordelijkheid van 
de centrumgemeenten Delft en Den Haag. De gevolgen van die 
actualisatie worden zo tijdig mogelijk verwerkt in de begroting 
van de GR. Hierin zijn we wel afhankelijk van wanneer de 
actualisatie van de regiovisie is afgerond. Ons bestuur spant zich 
in om de actualisatie van de regiovisie, de evaluatie van de 
financieringssystematiek voor VT en de uitwerking in de 
begroting zo goed mogelijk op elkaar af te stemmen. 

12. De mogelijkheid om weerstandsvermogen op te bouwen is in 
de GR en het financieel statuut geregeld. In de komende periode 
bekijkt ons bestuur of deze mogelijkheid moet worden benut met 
het oog op de voorspelbaarheid van de bijdragen van de 
gemeenten. Hierbij worden ook de uitkomsten van het 
onderzoek binnen VT meegenomen. 

13. Hieraan wordt op de reguliere wijze invulling gegeven. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Den Haag 
Ü Ľ K I L een posweve zienswijze ai vuur ue ueyrouny z u i s en en ue 
begrotingswijziging 2018 en vraagt het bestuur van de GR GGD/VT 
toe te zien op: 

1. Het verder verbeteren van de transparantie en inzichtelijkheid 
van de begrotingen GGD en VT met name als het gaat om de relatie 
tussen capaciteitsinzet en te behalen resultaat; 

2. Verdere verbeteringen van de wijze van werken van de GGD en 
VT te realiseren, met als doel een toekomstbestendige GGD en VT. 

1. Met de bedoeling om de resultaatsturing te versterken zal een 
van de maatregelen zijn om in de begroting meer inzicht te 
geven in te behalen resultaten in relatie tot de daarvoor 
beschikbaar te stellen middelen; 

2. Ons bestuur zal actief verder invulling geven aan het 
opdrachtgeverschap en samen met de uitvoeringsorganisaties 
werken aan de GR­budgetbeheersing en aan de voorspelbaarheid 
van de begroting. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 
Algemeen Algemeen 

Leidschendam 1. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 1. Zie antwoord 2 Delft. 

­ overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
Voorburg bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 

toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). Met gemeente Den Haag afspreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 
2020 e.v. zal worden geëffectueerd. 

GGD Haaglanden GGD Haaglanden 
2. Gemeente vindt het van belang dat in het vervolgtraject van 2. Zie antwoord 3 Delft. 
resultaatgericht werken de uitvoeringsorganisatie GGD en de 
deelnemende GR gemeenten gezamenlijk werken aan de 
dóórontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

3. Gemeente vraagt aandacht voor 3. Zie antwoord 4 Delft. 
­ de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen. 
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Vervolg 

Leidschendam 

Voorburg 

l \ \ . U \ « W I ^ W i l « l U U ţ ļ 

4. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling C481.000 
verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids­ onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2

e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

A 
m u w w i v j 

4. Zie antwoord 7 Delft. 

Veilig Thuis Haaglanden 
5. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
aevola van de definitieve inrichtina van de oraanisatie is eenmalia. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Gemeente 
verwijst hiertoe naar het voorgaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

Veilig Thuis Haaglanden 
5. Zie antwoord 9 Delft. 

6. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

6. Zie antwoord 10 Delft. 

7. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 
bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

7. Zie antwoord 11 Delft. 

8. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

8. Zie antwoord 12 Delft. 
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Gemeente Reactie en vraaa A nfiiiAAf/4 

Midden-
Delfland 

Algemeen 
í. Zoals afgesproken bij de herijking in 2017 zal in 2018 
harmonisatie van de toerekening van overhead plaats gaan vinden. 
Na harmonisatie dienen de kosten voor de bedrijfsvoering 
verdisconteerd te zijn in de standaard toerekening van overhead en 
daarmee de verantwoordelijkheid van de uitvoeringsorganisatie. 
Gemeente verzoekt om met de Gemeente Den Haag af te spreken 
dat harmonisatie van de toerekening van overhead voor de 
begroting 2020 e.v. geëffectueerd zal worden. 

GGD Haaglanden 
2. Gemeente spreekt zich positief uit over de eerste stappen die 
zijn gezet in de begroting 2019 om invulling te geven aan 
resultaatgericht werken. Gemeente vindt het van belang dat de 
uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 
gezamenlijk werken aan de dóórontwikkeling van resultaatgerichte 
sturing. 

3. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen. 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. 

4. Gemeente is van mening dat de positionering en de rol van de 
GGD in het sociale domein de komende ti jd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient 
te worden. Gemeente staat positief tegenover de nieuwe 
ontwikkeling van de Omgevingswet die het belang benadrukt van 
gezondheid in de fysieke leefomgeving. Gemeente vraagt de GGD 
om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de 
vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

Algemeen 
1. Zie het antwoord op vraag 2 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

GGD Haaglanden 
2. Zie het antwoord op vraag 3 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

3. Zie het antwoord op vraag 4 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

4. Zie het antwoord op vraag 5 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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G e m e e n t e React ie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Midden-
Delfland 

5. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling e 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids- onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2 e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

5. Zie het antwoord op vraag 7 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

VT Haaglanden 
6. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 
- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7 0 Z o meer meldingen en 19 0Zo meer adviezen te 
verwerken. 

VT Haaglanden 
6. Zie het antwoord op vraag 8 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

7. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
gevolg van de definitieve inrichting van de organisatie VT is 
eenmalig. Vanaf 2020 moeten kosten op het gebied van 
bedrijfsvoering de verantwoordelijkheid zijn van de 
uitvoeringsorganisatie. 

7. Zie het antwoord op vraag 9 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

8. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

8. Zie het antwoord op vraag 10 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

9. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 
bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

9. Zie het antwoord op vraag 11 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Midden-
Delfland 

10. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

10. Zie het antwoord op vraag 12 bij de vragen van de 
gemeente Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Pijnacker-
Nootdorp 

1. Verzoek aan uitvoeringsorganisatie om kosten van de bedrijfs­
voering beheersbaar te houden. 

2. Aan gemeente Den Haag opdracht geven tot het zo spoedig 
mogelijk uitvoeren van het doelmatigheidsonderzoek naar de 
bedrijfsvoering. Komen met voorstel tot resultaatsturing dat bestuur 
in de gelegenheid stelt tot maken van keuzes binnen de gestelde 
financiële marges. Dit om te voorkomen dat de 
uitvoeringsorganisaties in 2019 en later worden geconfronteerd met 
een incidentele stijging van kosten. 

3. Onderzoeken van de mogelijkheid tot het hebben van de GR van 
een eigen weerstandsvermogen teneinde fluctuaties in 
gemeentebijdragen te voorkomen. 

4. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid 
van de uitvoeringsorganisaties). 
Met gemeente Den Haag afspreken dat harmonisatie van de 
toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. zal worden 
geëffectueerd. 
Verzoek om gemeente Den Haag op te dragen bij het vinden van 
nieuwe kantoorruimte voor medewerkers VT de huidige huur als 
richtprijs te nemen, mogelijkheden onderzoeken of personeel of 

1. Zie het antwoord op vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

2. Ons bestuur zal met de gemeente Den Haag afstemmen over 
doel, scope en opzet van de in de komende periode uit te voeren 
doelmatigheidsonderzoeken. In ieder geval zal voor Epidemio -
logie en Gezondheidsbevordering in 2018 een doelmatigheids -
onderzoek worden uitgevoerd. Aan de hand van de uitkomsten 
zullen wij bezien of en hoe aan verdere doelmatigheids -
verbetering invulling kan worden gegeven. Daarnaast investeren 
we in de doorontwikkeling van resultaatsturing om meer grip te 
krijgen op de prijs-kwaliteitverhouding van de dienstverlening. 
Dit is een groeiproces dat opdrachtgever en opdrachtnemer 
gezamenlijk doorlopen. 

3. Zie het antwoord op vraag 12 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

4. Zie het antwoord op vraag 2 bij de vragen van de gemeente 
Delft. Daarnaast zal het bestuur het huisvestingsvoorstel van 
Den Haag op doelmatigheid beoordelen. De huisvesting moet 
ook adequaat en passend zijn. De huisvesting op dit moment is 
niet adequaat en passend en dus kan niet bij voorbaat gesteld 
worden dat de huidige kosten een reële richtprijs bieden. 
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deel ervan kan worden gehuisvest bij gemeenten Den Haaf of bij 
andere regio gemeenten Haaglanden. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Pijnacker-
Nootdorp 

5. Onderzoek doen naar groei van aantal meldingen en adviezen bij 
VT, de te nemen beheersmaatregelen en inzicht geven aan 
regiogemeenten over meerjarig perspectief en de kosten hieraan. 

5. Zie het antwoord op vraag 8 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Rijswijk 
Algemeen 
1. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). 
Met gemeente Den Haag afspreken dat harmonisatie van de 
toerekening van overhead voor de begroting 2020 e.v. zal worden 
geëffectueerd. 

GGD Haaglanden 
2. Gemeente spreekt zich positief uit over de eerste stappen die 
zijn gezet in de begroting 2019 om invulling te geven aan 
resultaatgericht werken. Gemeente vindt het van belang dat de 
uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 
gezamenlijk werken aan de dóórontwikkeling van resultaatgerichte 
sturing. 

3. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen. 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. Een voorbeeld waarbij deze samenwerking 
noodzakelijk is, is de gezondheidsbevordering van ouderen. 

Algemeen 
1. Zie het antwoord op vraag 2 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

GGD Haaglanden 
2. Zie het antwoord op vraag 3 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

3. Zie het antwoord op vraag 4 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Rijswijk 

4. Gemeente is van mening dat de positionering en de rol van de 
GGD in het sociale domein de komende t i jd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient 
te worden. Gemeente staat positief tegenover de nieuwe 
ontwikkeling van de Omgevingswet die het belang benadrukt van 
gezondheid in de fysieke leefomgeving. Gemeente vraagt de GGD 
om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de 
vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

4. Zie het antwoord op vraag 5 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

5. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling C 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids- onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2 e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

5. Zie het antwoord op vraag 7 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

Veilig Thuis Haaglanden 
6. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 
- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7 0 Z o meer meldingen en 19 0Zo meer adviezen te 
verwerken. 

Veilig Thuis Haaglanden 
6. Zie het antwoord op vraag 8 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

7. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
aevola van de definitieve inrichtinq van de organisatie is eenmaliq. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Gemeente 
verwijst hiertoe naar het voorgaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

7. Zie het antwoord op vraag 9 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Rijswijk 

8. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

9. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 
bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

10. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

8. Zie het antwoord op vraag 10 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

9. Zie het antwoord op vraag 11 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

10. Zie het antwoord op vraag 12 bij de vragen van de 
gemeente Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Wassenaar 
Algemeen 
1. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). Met gemeente Den Haag afspreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 
2020 e.v. zal worden geëffectueerd. 

GGD 
2. Gemeente spreekt zich positief uit over de eerste stappen die 
zijn gezet in de begroting 2019 om invulling te geven aan resultaat­
gericht werken. Gemeente vindt het van belang dat de 

Algemeen 
1. Zie het antwoord op vraag 2 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

GGD Haaglanden 
2. Zie het antwoord op vraag 3 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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uitvoeringsorganisatie GGD en de deelnemende GR gemeenten 
gezamenlijk werken aan de dóórontwikkeling van resultaatgerichte 
sturing. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
wassenaar 

3. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen; 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. 

3. Zie het antwoord op vraag 4 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

4. Gemeente is van mening dat de positionering en de rol van de 
GGD in het sociale domein de komende ti jd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient 
te worden. Gemeente staat positief tegenover de nieuwe 
ontwikkeling van de Omgevingswet die het belang benadrukt van 
gezondheid in de fysieke leefomgeving. Gemeente vraagt de GGD 
om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de 
vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

4. Zie het antwoord op vraag 5 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

5. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling e 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids- onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2 e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

5. Zie het antwoord op vraag 7 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

Veilig Thuis 
6. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 

Veilig Thuis Haaglanden 
6. Zie het antwoord op vraag 8 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7Vo meer meldingen en 19 0Zo meer adviezen te 
verwerken. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Wassenaar 

7. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
qevolq van de definitieve inrichtinq van de orqanisatie is eenmaliq. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij 
verwijzen hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

8. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

9. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 
bijstel- ling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

10. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

11. Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli 2018, 
waarin de begroting 2019 wordt vastgesteld, dient de raad 
geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. 

7. Zie het antwoord op vraag 9 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

8. Zie het antwoord op vraag 10 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

9. Zie het antwoord op vraag 11 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

10. Zie het antwoord op vraag 12 bij de vragen van de 
gemeente Delft. 

11. Hieraan wordt invulling gegeven. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Westland 
(onder 

Algemeen 
1. Verzoek aan uitvoeringsorganisatie om kosten van de bedrijfs­
voering beheersbaar te houden. Gemeente acht het daarom 

Algemeen 
1. Zie het antwoord op vraag 1 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 



Reactie bestuur GR GGD en VT Haaglanden op Zienswijzen gemeenten over de ontwerpbegroting 2019 

A B 2 0 1 8 / 0 2 5 - a versiedatum 13-06-2018 (n.a.v. bespreking in DB) Pag. 15 van 19 

voorbehoud) noodzakelijk dat de uitvoeringsorganisaties de ontwikkelingen 
monitoren en het bestuur en gemeente tijdig op de hoogte stellen 
indien de werkelijke kosten afwijken van de begrote kosten. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Westland 
(onder 
voorbehoud) 

2. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). Met gemeente Den Haag afspreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 
2020 e.v. zal worden geëffectueerd. 

GGD Haaglanden 
3. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen; 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. 

4. Gemeente is van mening dat de positionering en de rol van de 
GGD in het sociale domein de komende t i jd, in goed overleg tussen 
de GGD en de gemeenten, nader verkend en geconcretiseerd dient 
te worden. Gemeente staat positief tegenover de nieuwe 
ontwikkeling van de Omgevingswet die het belang benadrukt van 
gezondheid in de fysieke leefomgeving. Gemeente vraagt de GGD 
om de deelnemende gemeenten tijdig te betrekken bij de 
vormgeving van de nieuwe rol van de GGD in dit kader. 

5. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling C 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids- onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2 e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 

2. Zie het antwoord op vraag 2 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

GGD Haaglanden 
3. Zie het antwoord op vraag 4 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

4. Zie het antwoord op vraag 5 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

5. Zie het antwoord op vraag 7 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 
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epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 
met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen vinden en 
nadere afspraken te maken over de invulling van de hieraan 
gekoppelde taakstelling voor 2019. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Westland 
(onder 
voorbehoud) 

6. In het kader van het bevorderen van seksuele gezondheid ziet 
gemeente graag dat GGD voorlichtingsactiviteiten in onze 
gemeente onderneemt. Gedacht wordt aan bijvoorbeeld 
voorlichting aan de jeugd op Waterpop en tijdens de feestweken. 
Gemeente verzoekt GGD daarover in contact te treden met de 
beleidsmedewerker lokaal gezondheidsbeleid. 

VT Haaglanden 
7. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 
- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7 0 Z o meer meldingen en 19 0Zo meer adviezen te 
verwerken. 

8. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
qevolq van de definitieve inrichtinq van de orqanisatie is eenmaliq. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij 
verwijzen hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

9. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 
10. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en een evt. 

6. Het bestuur neemt deze wens voor kennisgeving aan. 

7. Zie het antwoord op vraag 8 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

8. Zie het antwoord op vraag 9 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

9. Zie het antwoord op vraag 10 bij de vragen van de gemeente 
Delft. 

10. Zie het antwoord op vraag 11 bij de vragen van de 
gemeente Delft. 
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bijstelling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

11. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 
fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

11. Zie het antwoord op vraag 12 bij de vragen van de 
gemeente Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Westland 
(onder 
voorbehoud) 

12. Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli 2018, 
waarin de begroting 2019 wordt vastgesteld, dient de raad 
geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. 

12. Hieraan wordt invulling gegeven. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Zoetermeer 
Algemeen 
1. De gemeente attendeert op het feit dat de Kaderbrief normen 
stelt voor de indexering van de gemeentelijke bijdrage en niet voor 
de raming van de kosten. 

GGD Haaglanden 
2. Zoals afgesproken de harmonisatie van de toerekening van 
overhead in 2018 laten plaatsvinden. Na harmonisatie dienen 
bedrijfsvoering kosten verdisconteerd te zijn in standaard 
toerekening van overhead (en daarmee de verantwoordelijkheid van 
de uitvoeringsorganisaties). Met gemeente Den Haag afspreken dat 
harmonisatie van de toerekening van overhead voor de begroting 
2020 e.v. zal worden geëffectueerd. 

3. In de begroting 2019 is de invulling van de taakstelling C 
481.000 verwerkt. Daarnaast is afgesproken dat in 2018 een 
doelmatigheids- onderzoek zal plaatsvinden in het kader van de 
invulling van het 2e deel van de taakstelling, hetgeen moet leiden 
tot een zo efficiënt mogelijk ingerichte bedrijfsvoeringorganisatie. 
Gemeente verwacht dat de evaluatie van de 
financieringssystematiek van de taken gezondheidsbevordering en 
epidemiologie daarin wordt meegenomen. Gemeente verzoekt om 

Algemeen 
1. Voor indexatie houdt ons bestuur zich aan de afspraken in de 
regeling en het financieel statuut, waaronder de toepassing van 
de bedoelde Kaderbrief. 

GGD Haaglanden 
2. Zie antwoord 2 Delft. 

3. Zie antwoord 7 Delft. 
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met de Gemeente Den Haag af te spreken dat de aangekondigde 
doelmatigheidsonderzoeken zo snel mogelijk plaats zullen. 

4. Gemeente vindt het van belang dat in het vervolgtraject van 
resultaatgericht werken de uitvoeringsorganisatie GGD en de 
deelnemende GR gemeenten gezamenlijk werken aan de 
dóórontwikkeling van resultaatgerichte sturing. 

4. Zie antwoord 3 Delft. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Zoetermeer 

5. Gemeente vraagt aandacht voor 
- de visieontwikkeling door de GGD om dit in samenspraak met de 
deelnemende gemeente te doen; 
- de samenhang tussen de verschillende taken zoals opgenomen in 
de begroting en de inzet van strategische ketenpartners in de 
omgeving van de GGD, zoals welzijnsorganisaties, serieus te 
onderzoeken. 

5. Zie antwoord 4 Delft. 

Veilig Thuis Haaglanden 
6. De bijdrage van de regiogemeenten aan de kostenstijging als 
qevolq van de definitieve inrichtinq van de orqanisatie is eenmaliq. 
Vanaf 2020 moeten kosten inzake bedrijfsvoering de 
verantwoordelijkheid zijn van de uitvoeringsorganisatie. Wij 
verwijzen hiertoe naar het bovenstaande verzoek inzake de 
harmonisatie van de overheadkosten. 

Veilig Thuis Haaglanden 
6. Zie antwoord 9 Delft. 

7. Gemeente verzoekt om met de gemeente Den Haag af te 
spreken dat in 2018, naast het onderzoek naar de bedrijfsvoering, 
onafhankelijk onderzoek plaatsvindt naar de groei van het aantal 
meldingen en adviezen en de mogelijk te nemen 
beheersmaatregelen, zodat de regiogemeenten inzicht kan worden 
gegeven in het meerjarig perspectief inzake de groei van VT en de 
hieraan verbonden kosten. 

7. Zie antwoord 10 Delft. 

8. Evaluatie laten plaatsvinden van de gekozen verdeelsleutel, in 
samenhang met de regiovisie, eind 2018 voor een evenwichtige 
verdeling van de kosten over de regiogemeenten en evt. bijstel­
ling in de begroting 2020 kan worden toegepast. 

9. En onderzoeken in hoeverre het mogelijk en wenselijk is de GR 
een eigen weerstandsvermogen op te laten bouwen zodat 

8. Zie antwoord 11 Delft. 

9. Zie antwoord 12 Delft. 
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fluctuaties in de gemeentelijke bijdragen in de toekomst kunnen 
worden voorkomen. 

Gemeente Reactie en vraag Antwoord 

Vervolg 
Zoetermeer 

10. Gemeente is positief over 
-dat Veilig Thuis haar definitieve organisatie vorm heeft gekregen 
en onder publieke aansturing is gebracht; 
- dat het Veilig Thuis is gelukt om, ondanks de inzet die dit heeft 
gevraagd, in 2017 7 0 Z o meer meldingen en 19 0Zo meer adviezen te 
verwerken. 

11. Na de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli 2018, 
waarin de begroting 2019 wordt vastgesteld, dient de raad 
geïnformeerd te worden over wat er met de zienswijze is gebeurd. 

10. Zie antwoord 8 Delft. 

11. Zie antwoord 13 Delft. 


