
 
Memo  
 

                                  1 
 

 
Aan 
 

Gemeenteraden deelnemende Avalex- gemeenten: Delft, Leidschendam-Voorburg, Midden-
Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Wassenaar 
 

Van 
 

Bestuur Avalex 
 

Datum 
 

7 juli 2023 
 

Onderwerp Weging zienswijzen ontwerpbegrotingswijziging 2023 en ontwerpbegroting 2024 Avalex 
 

 
 
Inleiding 
Na behandeling van de jaarstukken 2022, de ontwerpbegrotingswijziging 2023, de ontwerpbegroting 
2024 en meerjarenraming 2025-2027 op 20 april jl. in het bestuur Avalex, zijn deze door het bestuur 
aangeboden aan de gemeenteraden van de Avalex-gemeenten. De raden zijn uitgenodigd om hun 
zienswijze te uiten op de ontwerpbegrotingen, zoals dit in de gemeenschappelijke regeling (GR) is 
vastgelegd. In de afgelopen periode hebben alle gemeenten hun zienswijze ingediend. Met deze 
memo geeft het bestuur een reactie op de door de gemeenteraden ingebrachte zienswijzen op de 
ontwerpbegrotingen.  
 
Samenvatting zienswijzen op ontwerpbegrotingswijziging 2023 en ontwerpbegroting 2024 en 
meerjarenraming 2025-2027 
Samengevat geven de zienswijzen het volgende beeld: 

• Ten aanzien van de ontwerpbegrotingswijziging 2023 wordt erkend dat deze noodzakelijk is. 
Gezien wordt dat de substantiële kostenstijgingen die hieraan ten grondslag liggen, niet te 
voorzien waren bij het opstellen van de begroting 2023. Ook is er overwegend begrip voor de 
gekozen oplossingen om het verwachte tekort 2023 te dekken. Er is daarmee breed 
instemming op de ontwerpbegrotingswijzing 2023.  

• Ten aanzien van de ontwerpbegroting 2024 is er zorg over de ontwikkeling van de kosten 
rond afvalinzameling en -verwerking. Met daarbij erkenning dat een belangrijk deel van deze 
kosten buiten de invloedssfeer van zowel de gemeente als Avalex liggen. Daarbij wordt de 
toenemende noodzaak benoemd om betere resultaten te halen in de afvalscheiding. Mede om 
zo de (verwerkings-)kosten te verlagen en de opbrengsten te verhogen. De gemeenten geven 
aan hier actief mee bezig te zijn door het aanpassen of opstellen van nieuw afvalbeleid. Ook 
vraagt men om mogelijkheden van innovatie. Hierbij wordt de inzet en samenwerking met 
Avalex gezien. Zowel ten aanzien van de bedrijfsmatig aspecten zoals efficiency als voor de 
beleidmatige ontwikkeling.  

 
Weging zienswijze gemeenteraad Pijnacker-Nootdorp, met betrekking tot voorgestelde sluiting Avalex 
milieustraat Pijnacker-Nootdorp. 

• In de ontwerpbegroting 2024 is uitgegaan van de sluiting van de Avalex milieustraat in 

Pijnacker-Nootdorp. Dit in verband met de irrationele overcapaciteit op de dienstverlening 

milieustraten, zowel in openingstijden als in het aantal milieustraten op relatief korte afstand. 

Deze afbouw van de overcapaciteit heeft effect op alle gemeenten zoals aangesloten bij 

Avalex en komt in de begroting 2024 tot uitdrukking in een verlaging van het tarief per bezoek 

voor alle deelnemers.  

In de zienswijze die het bestuur heeft ontvangen van de gemeenteraad Pijnacker-Nootdorp 

wordt de teleurstelling aangegeven over het voorgenomen besluit. Daarbij wordt aangegeven 

dat er vraagtekens zijn over de bedrijfseconomische redenen van deze sluiting. Ook wordt 

ingegaan op de zorg over mogelijke nadelige effecten als gevolg van deze sluiting op zowel 

de ervaren service voor tenminste een deel van de inwoners van de kern Nootdorp en wellicht 
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ook met nadelige effecten voor de afvalscheiding tot gevolg. Gevraagd wordt daarom om 

doorrekening van alternatieven, zoals bijvoorbeeld het aanpassen van de openingstijden en 

capaciteit bij de andere milieustraten. Zodat de milieustraat Pijnacker-Nootdorp open kan 

blijven.  

 

Het bestuur van Avalex begrijpt de teleurstelling rond de mogelijke sluiting van een 

milieustraat in een van de kernen van onze deelnemer Pijnacker-Nootdorp goed. Toch is het 

bestuur van mening dat met de onderliggende onderzoeken van Haskoning en de op basis 

daarvan opgestelde afwegingen in de memo 'Toekomst Avalex-milieustraat Pijnacker-

Nootdorp'  de juiste scenario’s zorgvuldig zijn onderzocht en op hun effecten zijn afgewogen 

(zowel bedrijfseconomisch als naar service en duurzaamheid). De door de gemeenteraad van 

Pijnacker-Nootdorp voorgestelde alternatieven geven niet het antwoord op de gevraagde 

afbouw van de overcapaciteit. Immers het afbouwen van de bestaande overcapaciteit is alleen 

mogelijk bij sluiting  van één van de milieustraten. Zeker in geval van sluiting van de Avalex 

milieustraat in Pijnacker-Nootdorp omdat daar extra investeringen voorzien worden.  

Ook is er bewust voor gekozen om het serviceniveau (openingstijden) van de milieustraten in 

Den Haag/Ypenburg en Delft niet af te bouwen omdat deze de meest centrale ligging hebben 

voor alle Avalex gemeenten gezamenlijk (en ook voor belangrijk deel van de inwoners van 

Pijnacker-Nootdorp, muv Wassenaar). Er zijn meer gemeenten zonder milieustraat op het 

eigen grondgebied en daarmee is het de verantwoordelijkheid van het bestuur om de 

voorzieningen voor iedereen in het hele Avalex werkgebied zo optimaal en efficiënt mogelijk 

beschikbaar en bereikbaar te houden. De door de raad van Pijnacker-Nootdorp in hun 

zienswijze als voorbeeld aangedragen alternatieve scenario's gericht op het afbouwen van 

overcapaciteit elders zijn reeds afgevallen in de eerder genoemde onderzoeken. Op basis van 

de bevindingen is geconcludeerd dat sluiting van de milieustraat in Pijnacker-Nootdorp de 

meest voordehand liggende oplossing is voor het afbouwen van de ongewenste overcapaciteit 

op de milieustraten. .  

 

Het bestuur Avalex heeft in een schrijven aan het college en de raad van Pijnacker-Nootdorp 

d.d. 20 april 2023 aangeven graag in gesprek te gaan over mogelijke alternatieven om 

mogelijk ongewenste effecten van sluiting te beperken en te zorgen voor een goede 

overgang. Hiervoor zijn inmiddels een aantal scenario’s met alternatieven uitgewerkt die op 

korte termijn met het college gedeeld worden. Deze ondersteunen de uitvoering van de door 

de raad aangenomen motie over dit onderwerp. De scenario’s zijn realiseerbaar per 1-1-2024 

en voorzien van een financiële doorrekening en inschatting van het effect op service en 

duurzaamheid.  

 

Het bestuur Avalex zegt toe dat de kosten en uitvoering van communicatie en de ontmanteling 

van de milieustraat in Pijnacker-Nootdorp voor rekening komt van de GR Avalex. Voor deze 

kosten is ruimte binnen de Avalex begroting. De communicatiecampagne die wordt voorzien 

zal op korte termijn voorbereid worden zodat er na vaststelling begroting 2024 door het 

bestuur Avalex mee gestart kan worden. 

 

Het gesprek zal verder plaatsvinden tussen gemeente en bestuur en directie Avalex.  
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Reactie bestuur Avalex  
De zienswijzen in overweging genomen hebbende worden de begrotingswijziging 2023 en de 
begroting 2024 in de bestuursvergadering Avalex van 8 september aanstaande ongewijzigd 
vastgesteld. 
 
In de bijlage wordt de reactie van het bestuur uitgewerkt per gemeente. 
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Bijlage: reactie bestuur op zienswijze per gemeente 
 
Na de algemene samenvatting van de zienswijzen op de begroting en de reactie van het bestuur volgt 
in het volgende overzicht de zienswijze met een reactie op de specifieke inbreng vanuit iedere 
gemeente. 
 

DELFT – ontwerpbegrotingswijziging 2023 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Begroting 
 

D1. Onderkennen dat de turbulente 
prijsstijgingen en de nieuwe cao 
onherroepelijk leiden tot kostenstijgingen 
voor Avalex. Achten de bijdrage in het 
tekort vanuit het eigen vermogen van 
Avalex, gebaseerd op het resultaat over 
2022, een belangrijke stap in het beperken 
van de verhoging die Avalex hierbij van de 
gemeente vraagt.  
Voorts geen aanmerkingen op deze 
begrotingswijziging. 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

 
 

DELFT – ontwerpbegroting 2024 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen  
 

D1. De genoemde prijsstijgingen zijn 
structureel van aard en die zijn als zodanig 
doorgevoerd in begroting 2024 en verder. 
De aanvullende stijging van de begroting 
2024 ten opzichte van de gewijzigde 
begroting 2023 is vervolgens beperkt tot 
1,2% voor de totale lasten, en stijging van 
de gemeentelijke bijdrage van 1,6%. 
Daarmee geeft u blijk scherp aan de wind 
te willen blijven zeilen. 

Ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting D2. Deze scherpe koers blijkt ook uit de 
benadering om de weerstandsratio onder 
de 1,0, namelijk op 0,8, te houden. 
Overigens wordt gezien dat het 
weerstandsvermogen, zoals 
aangekondigd in de reactie op de  
zienswijze vorig jaar, is geüpdatet en dat 
het risico op loon- en prijsstijgingen boven 
de verwachting inderdaad de grootste 
bijdrage leveren aan het risicoprofiel. 

Ter kennisgeving aangenomen. 

 D3. Aan het einde van sectie 1.3 
‘Ontwikkelingen’, wordt de beperkte 
invloed van Avalex op een belangrijk deel 
van de kostenstijgingen besproken. 
Gevraagd wordt, nogmaals, de 
onbeïnvloedbare component in uw 
begroting ook kwantitatief als vast 
onderdeel in kaart te brengen, zeker ook 
in verband met de kostenstijging. Dat zou 
bespreking verder kunnen onderbouwen. 

Uw suggestie is bezien. Een dergelijke 
uitsplitsing van ‘beïnvloedbaar en 
onbeïnvloedbaar’ is niet overgenomen in 
de opzet van de begroting. Een dergelijke 
uitwerking is lastig te maken gezien de 
discussie die er achter ligt wanneer iets 
‘beïnvloedbaar of onbeïnvloedbaar’ is. 
Voor grote posten waar de prijs als 
onbeïnvloedbaar wordt gezien wordt hier 
in de begroting zoveel mogelijk wel 
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tekstueel naar verwezen in de begroting 
(zoals bijvoorbeeld tarief belastingen en 
heffingen. Het percentage is 
onbeinvloedbaar. De post in de begroting 
is toch beïnvloedbaar door de omvang 
van het afval te verminderen door (beleid 
om) beter te scheiden of preventie)  

 D4. De eerder genoemde turbulentie in 
prijzen van onder meer brandstoffen kan 
ook tot minder kosten bij Avalex leiden en 
prijswijzigingen van grondstoffen als 
papier kan mogelijk batig saldo ten 
opzichte van de begroting van de 
gemeente betekenen aan het einde jaar. 
Daarom vragen we u alert te blijven en 
scherp aan de wind te blijven varen in de 
rest van dit en volgend jaar. 

Ter kennisgeving aangenomen en de 
toezegging dat Avalex alert blijft. 

 
 

LEIDSCHENDAM-VOORBURG – ontwerpbegrotingswijziging 2023 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen LV1. De marktontwikkelingen zijn voor 
Avalex niet makkelijk geweest. De raad is 
via het college regelmatig op de hoogte 
gehouden over de gevolgen van de 
marktontwikkelingen, waaronder de hoge 
loon- en prijscompensatie voor de 
begroting van Avalex en waardeert deze 
mate van transparantie. Tegelijkertijd acht 
de raad het wenselijk om voortaan ook 
direct via Avalex geïnformeerd te worden 
over deze en andere relevante 
ontwikkelingen.  

Dank voor de waardering van de 
transparantie. 
 
De informatievoorziening over 
bedrijfsvoerings-zaken is op dit moment 
passend bij het gegeven dat Avalex een 
collegeregeling is (BVO). Waarbij de 
informatie naar de raad via de college lijn 
verloopt. De invulling voor de toekomst 
valt inderdaad binnen de mogelijke 
aanpassingen als gevolg van de nieuwe 
Wet op de gemeenschappelijke 
regelingen. 

 LV2. Waardering voor de werkzaamheden 
Avalex afgelopen jaar. En verwachting dat 
Avalex haar rol pakt in het schoonhouden 
van de gemeente. 

Dank, ter kennisgeving aangenomen.  

Begroting LV3. Tevreden dat de veelal eenmalige 
meevallers uit 2022 ingezet worden om 
een deel van het ontstane tekort over 
2023 te dekken.  

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

 
 

LEIDSCHENDAM-VOORBURG – ontwerpbegroting 2024 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen LV1. De raad maakt zich zorgen over de 
ontwikkeling van kosten voor 
afvalinzameling en -verwerking. Een deel 
van deze kosten liggen buiten de 
beïnvloedingssfeer van Avalex en de 
gemeente. Tegelijkertijd kunnen Avalex 
en de gemeente de handen ineen slaan 

Het bestuur deelt deze analyse en ziet dat 
de gemeente en Avalex hierover goed in 
verbinding zijn.  
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om, onder meer via de focus op meer en 
betere afvalscheiding, bepaalde 
verwerkingskosten te verlagen en 
opbrengsten te verhogen. 

 LV2. De raad neemt goede nota van het 
besluit om de milieustraat in Pijnacker-
Nootdorp te sluiten. Het is van belang dat 
het serviceniveau van Avalex niet afneemt 
maar in een tijd als deze is het wel 
noodzakelijk om overcapaciteit zoveel 
mogelijk te beperken met als doel waar 
mogelijke kosten te besparen. 

Ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting LV3. In de ontwerpbegroting 2024 noemt 
Avalex verschillende 
besparingsmogelijkheden. Dit jaar zal het 
college in gesprek gaan met inwoners 
over mogelijke aanpassingen in het 
Afvalbeleid. 

Avalex ondersteunt de gemeente indien 
gewenst bij de gesprekken met inwoners 
en adviseert ten behoefte van het 
afvalbeleid. 

 LV4.De Raad mist in de begroting 
aandacht voor hoe deze eigendomsrelatie 
met HVC bijdraagt aan de strategische 
doelen van Avalex en hoe de toetreding 
het financieel perspectief van 
(bijvoorbeeld de verwerkingskosten van) 
Avalex langjarig in positieve zin 
beïnvloedt. 

In de begroting van Avalex is beperkt 
ruimte voor het aandeelhouderschap 
HVC, de informatie en insteek richt zich 
daarbij met name op de relatie met HVC 
vanuit het opdrachtgeverschap voor de 
verwerking van de grondstoffen. En ter 
informatie over de garantstellingsprovisie. 
De ruimte in een begroting voor een 
bredere analyse is daarmee beperkt.  
 
Het bestuur ziet meer ruimte in de 
jaarstukken waarin teruggekeken wordt 
op het realiseren van de doelstellingen en 
zal hier rekening mee houden bij het 
opstellen van de jaarstukken 2023. 
 
Tussentijds wordt u via de rapportages 
van en over HVC ook geïnformeerd. 
 
Bij start van de samenwerking met HVC is 
tevens voorzien dat na vier jaar een meer 
verdiepte evaluatie zal plaatsvinden, 
waarin de door u gevraagde analyse 
opgenomen is. Deze wordt gedeeld met 
de raden.  
 

 
 
 

MIDDEN-DELFLAND  - ontwerpbegrotingswijziging 2023 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen MD1. Waardering voor het mooie 
financieel resultaat 2022 en gelijktijdig 
uitvoering dienstverlening op hoog niveau. 
Waaronder de afspraken met Maassluis 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 
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rond mede gebruik milieustraat en 
invoering zijbelading. 
 

 MD2. Stemt in met de 
ontwerpbegrotingswijziging 2023 en de 
financiële gevolgen voor de gemeente 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting MD3. De gemeenteraad heeft 
kennisgenomen van de gevolgen die de 
geopolitieke en cao-ontwikkelingen 
hebben op de financiële huishouding van 
Avalex. Zij betreuren de kostenstijging 
maar zien in dat Avalex alles doet om de 
gevolgen voor de deelnemende 
gemeenten zoveel mogelijk te beperken. 
Een gevolg hiervan is dat de inwoners in 
2023 niet inboeten op de dienstverlening 
en de extra kosten binnen de 
egalisatiereserve kunnen worden 
opgevangen. Men waardeert dit.  

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

 
 

MIDDEN-DELFLAND  - ontwerpbegroting 2024 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen MD1. De gemeenteraad ziet dat uw 
bestuur, samen met de deelnemende 
gemeenten, maatregelen neemt en 
voorstelt om dichter bij de VANG- 
doelstelling te komen. De 
raadsinformatiebijeenkomst van 21 maart 
jl. heeft geholpen om meer inzicht te 
verkrijgen. 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting MD2. De gemeenteraad heeft het college 
opgedragen om met opstellen van de 
Dienstverleningsovereenkomst 2024 
(DVO 2023) voorstellen mee te nemen die 
leiden tot het terugdringen van de 
hoeveelheid restafval, het verbeteren van 
het afvalscheidingsgedrag en het dempen 
van verwachte kostenstijgingen.  

Ter kennisgeving aangenomen. Avalex 
kan bijstaan met advies. 

 
 
 

PIJNACKER-NOOTDORP- ontwerpbegrotingswijziging 2023 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen PN1. De onvoorziene prijsstijgingen in 
2023 resulteren in een extra last voor dit 
jaar van ruim 2,6 miljoen euro, die niet 
was opgenomen in de begroting 2023. Wij 
zijn van mening dat u hiervoor terecht een 
begrotingswijziging voor zienswijze aan 
de raden voorlegt. Wij zijn akkoord met 
deze begrotingswijziging en de 
onderbouwing. Ook zijn wij akkoord met 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 



 
Memo  
 

                                  8 
 

 
 

voorstel om het voorziene tekort over 
2023 deels te dekken uit de Algemene 
Reserve (betreft positief 
exploitatieresultaat 2022) en deels via een 
eenmalige storting op basis van de 
afspraken in de bijdrageverordening 
artikel 7.3. 

PIJNACKER-NOOTDORP- ontwerpbegroting 2024 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Begroting  PN1. Stijging bedrijfskosten 
Geconstateerd is dat de begroting Avalex 
2024 onder andere is gebaseerd op de 
uitgangspunten van de Kaderbrief 
begroting 2024 gemeenschappelijke 
regelingen, zoals deze is opgesteld door 
de colleges van de aangesloten 
gemeenten. 
Uit de Ontwerpbegroting 2024 blijkt dat de 
bedrijfskosten 7,8 miljoen euro bedragen. 
Verzocht wordt, net als vorig jaar, om een 
nadere onderbouwing van deze kosten, 
zodat helder wordt wat daaronder 
wordt verstaan. 

In de begroting is door het bestuur, mede 
om wille van de leesbaarheid en passend 
bij het doel van de begroting, gekozen 
voor een weergave op hoofdlijnen van alle 
kostensoorten. 
Voor de sturing wordt wel gewerkt met 
een nadere uitsplitsing van de 
bedrijfsvoeringskosten.  
Om transparantie te geven rond de 
stijging van de bedrijfsvoeringskosten is 
op pagina 9 wel ingezoomd op een aantal 
van de posten onder bedrijfsvoering om 
stijging/daling te verklaren. Het gaat 
daarbij met name om ict kosten als 
onderdeel van de bedrijfsvoeringskosten. 
 

PN2. Risico’s 
Onder begeleiding van Deloitte heeft 
Avalex de risico’s geïnventariseerd. Er is 
voor gekozen om naast de financiële 
risico’s ook niet direct kwantificeerbare 
risico’s, inclusief beheersmaatregelen te 
benoemen. 
Verzocht wordt aan te geven hoe de 
impact van de risico’s en de kans dat de 
risico’s zich voordoen is bepaald. Dit 
vergroot het inzicht voor de lezer. 
 

Het bepalen van de impact van de risico’s 
en de kans dat deze zich voordoen is 
bepaald in intern overleg Avalex met voor 
elk onderwerp de experts die zicht 
hebben op risico en impact om tafel. Dit 
met ondersteuning van Deloitte. De 
uitkomsten zijn daarna toegelicht en 
afgestemd met de auditwerkgroep Avalex. 

 PN3. Voorgestelde sluiting milieustraat 
Nootdorp 
‘Met teleurstelling hebben wij 
kennisgenomen van uw voorgenomen 
besluit om de milieustraat in Nootdorp op 
zo een korte termijn (nl. per 1 januari 
2024) te sluiten. Wij hebben daarbij 
vraagtekens bij de wijze waarop u tot de 
bedrijfseconomische redenen achter het 
voorgenomen besluit (zoals dit is 
verwoord in de bijlage bij uw brief van 20 
april jl.) bent gekomen. De impact op de 
beleving van de laagdrempelige toegang 

Zie de weging van het bestuur in het 
begeleidend schrijven in deze memo. 
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RIJSWIJK-ontwerpbegrotingswijziging 2023 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen  R1. Stemmen in met de ontwerp 
begrotingswijziging 2023 

Dank, ter kennisgeving aangenomen 

 
Begroting 

R2. Stijgende kosten door de oorlog 
en een CAO wijziging zijn geen 
ontwikkelingen waar we invloed op 
kunnen uitoefenen. Het was, ten tijde 
van het vaststellen van de begroting 
2023, niet bekend dat een substantiële 
stijging van kosten verwacht moest 
worden.  

Ter kennisgeving aangenomen. 
. 

R3. Het feit dat het positieve resultaat 
over 2022 aangewend moet worden 
om dit tekort te dichten, is erg jammer. 
Het tekort dient namelijk uit het 
weerstandsvermogen voldaan te 

Het weerstandsvermogen is het deel van het 
eigen vermogen dat ter vrije beschikking 
staat om onverwachte risico’s op te vangen. 
Het verwachte tekort van 2023 is deels wel 
gecompenseerd vanuit het eigen vermogen, 
rekening houdend met de hoogte van de 

en de ervaren service wordt hierdoor bij 
tenminste een deel van de inwoners 
van Nootdorp weggenomen. Ook kan de 
sluiting van de voorziening ongunstig 
uitpakken voor onze resultaten op het 
gebied van afvalscheiding. Wij verzoeken 
u daarom, mocht u toch overgaan tot 
sluiting van de milieustraat in Nootdorp, 
met klem om met ons college in gesprek 
te gaan over aanvullende maatregelen en 
gerichte communicatie richting onze 
inwoners over de sluiting. Bovenal 
gaan wij ervan uit dat kosten voor 
implementatie en communicatie die 
rechtstreeks samenhangen met 
de sluiting van de milieustraat in Nootdorp 
voor rekening komen van de GR Avalex. 
Wij kunnen de door u aangeboden 
ontwerpbegroting Avalex 2024 niet 
vaststellen, alvorens wij een doorrekening 
van scenario's van u hebben ontvangen 
naar alternatieven, zoals bijvoorbeeld 
variëren in de openingstijden en capaciteit 
van de nabijgelegen milieustraten (Delft 
en Ypenburg) waarbij milieustraat in 
Nootdorp openblijft en de financiële 
consequenties hiervan afweegt voor 
de ontwerpbegroting 2024 en de 
resultaten van deze doorrekeningen voor 
behandeling van de Kadernota 2024 deelt 
met de gemeenteraad van Pijnacker-
Nootdorp.’ 



 
Memo  
 

                                  10 
 

worden. Het valt te betreuren dat deze 
regel nu niet nageleefd wordt.  

gewenste ratio’s en kaders voor 
weerstandsvermogen, solvabiliteit en netto 
schuldquote. 

 
 

RIJSWIJK-ontwerpbegroting 2024 

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen  R1. Stemmen in met ontwerpbegroting 
2024 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting R2. In deze begroting zien we dat de 
kostenstijging door wordt gezet naar 
2024 en verder. Ook hier is de invloed 
die we kunnen uitoefenen beperkt. We 
zien ook dat u weer een bedrijfsmatige 
kostenvermindering heeft kunnen 
realiseren door effecten met de 
capaciteit van de milieustraten om te 
gaan. Dit waarderen wij. 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

 
 

R3. Bepaalde investeringen (bv ICT) 
zijn naar achteren geschoven, 
waardoor het bedrijf kwetsbaar kan 
worden. Hier moeten we allen beducht 
op zijn 

Het naar achter schuiven van een aantal 
investeringen was onder meer gevolg van de 
onvoorziene kostenstijgingen en beperkte 
beschikbaarheid van materialen en 
dienstverleners. Avalex is inderdaad beducht 
op de mogelijke effecten hiervan. 
 

R4. Om deze reden is het dan ook aan 
ons om, ook gezien de 
verbetermaatregelen die Avalex elk 
jaar afgeeft, te kijken hoe we met ons 
beleid een kostenvermindering kunnen 
bewerkstelligen. 

Avalex ondersteunt u hierbij met advies en 
vervolgens uitvoering.  
 

 
 
 
 

WASSENAAR-ontwerpbegrotingswijziging 2023  

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen W1. Stemmen in met de voorgelegde 
ontwerp begrotingswijziging 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

Begroting W2. De gekozen oplossing om het 
resultaat van de DVO aan te wenden 
om het tekort voor 2023 te 
dekken is een praktische keuze en kan 
op onze instemming rekenen. 

Dank, ter kennisgeving aangenomen. 

 
 

WASSENAAR-ontwerpbegroting 2024  

Onderwerp Zienswijze Reactie van het bestuur  

Algemeen W1 stemmen in met de ontwerp 
begroting 2024 

Dank ter kennisgeving aangenomen 
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Begroting W2. Uit de voorgelegde 
ontwerpbegroting 2024 blijkt dat de 
bijdrage aan Avalex zal stijgen. 
Hierin zijn ook de effecten van de 
begrotingswijziging 2023 in verwerkt. 
Met het opstellen van de 
ontwerpbegroting 2024 heeft Avalex 
de tarieven van de kaderbrief 
toegepast. 
Wij kunnen ons vinden in deze 
werkwijze. 

Ter kennisgeving aangenomen. 

 W3. De gemeente Wassenaar 
waardeert de wijze waarop Avalex 
vanuit haar opgave invulling geeft aan, 
het uitvoeren van haar taak, maar 
vraagt het bestuur om aan de 
volgende punten aandacht te 
schenken: 
- Het verder invoeren van technische 
mogelijkheden om de kosten te 
beperken; 
- Het aandringen op het verder 
ontwikkelen van de ‘brede’ 
nascheiding van het restafval. 

Met dank voor de waardering.  
Ten aanzien van de aandachtspunten het 
volgende: 

- Het verder invoeren van technische 
mogelijkheden om de kosten te 
besparen is op dit momenteel zeer 
actueel in uw gemeente met de 
voorbereiding van de invoering van 
zijbelading. Een voorbeeld van een 
technische vernieuwing die direct 
gevolgen heeft voor een daling van 
de routeprijzen. Dit heeft verder 
breder de aandacht van de directie 
Avalex. 

- De ontwikkelingen op het gebied van 
nascheiding worden goed gevolgd, 
zowel door Avalex als de onder haar 
ressorterende verwerkers (HVC). Op 
dit moment is brede nascheiding nog 
niet beschikbaar en inzetbaar, mede 
door het grote aandeel gft  in het 
restafval. 

- Daarnaast neemt Avalex actief deel 
aan verschillende gremia waarin de 
technologische doorontwikkeling van 
de verwerking van afval besproken 
en gestimuleerd wordt. Dit zijn 
ontwikkelingen die branche breed 
spelen. 

 


