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Op 8 oktober vond een bijeenkomst plaats waarbij de rol van de gemeente in een 
veranderende samenleving centraal stond. Een werkgroep bestaande uit  
raadsleden, een wethouder, de griffier, MT-leden en medewerkers hebben zich, 
onder leiding van bureau Louweret gebogen over dit onderwerp.  
De op stapel staande herinrichting van de Eikenlaan werd als voorbeeld gebruikt 
voor hoe de gemeente complexe vraagstukken in een netwerksamenleving kan 
regisseren.   
Deze informatiebrief dient ter informatie waarbij allereerst kort wordt ingegaan op 
de nieuwe rol van de overheid. Vervolgens worden de uitkomsten van de avond 
gepresenteerd. We eindigen met de vervolgstappen. 
 
De nieuwe rol van de overheid 
De rol van de gemeente verandert. Deze maatschappelijke trend is al geruime tijd 
gaande en wordt ook steeds meer in wet- en regelgeving verwerkt. De 
omgevingswet is een bekend en belangrijk voorbeeld.  
De gemeente Scherpenzeel wil graag mee in deze ontwikkeling. Vroeger deed de 
gemeente veel zelf en waren inwoners en bedrijven “klanten”. Tegenwoordig laat 
de gemeente meer over aan de samenleving en heeft zij vaak een regisserende of 
soms zelfs alleen nog een faciliterende rol. De vraag is of we de regie willen houden 
en hoe we dat dan doen. Op deze vraag is geen eenduidig antwoord te geven. We 
zullen dit van geval tot geval bekijken. Het is daarbij belangrijk dat bestuur (raad 
en college) en ambtelijke organisatie per vraagstuk een gezamenlijke insteek kiest. 
In de notitie regisseren van complexe vraagstukken in een                                     
netwerksamenleving (zie bijlage) wordt hier nader op in gegaan.  
 
Het voorbeeld herinrichting Eikenlaan 
Tijdens de eerste bijeenkomst hebben we  het project ‘herinrichting Eikenlaan” als 
voorbeeld genomen. De vraag is hoe wij in dit project als gemeente onze rol willen 
invullen. Door twee groepen zijn de twee uiterste rollen beschreven: die van de 
sturende overheid en die van de faciliterende overheid. In de tabel zijn in het kort 
de kenmerken van beide rollen weergegeven, zoals ingevuld door de deelnemers. 

 



De rol waarbij de gemeente als regisseur optreedt zit er ergens tussen in. 
 
Aspect De sturende 

overheid 
De overheid 
als regisseur 

De faciliterende 
overheid 

Verantwoordelijkheid 
overheid 

Gemeente maakt 
plan en informeert 
inwoners 

  Binnen wettelijke 
kaders is alles 
mogelijk 

Financiën Vastgelegd in 
begroting. In 
principe geen 
bijstelling 

  Budget is volgend 

Besluitvorming 
resultaat 

Vaststaand 
resultaat op basis 
van techniek 

  Besluit van de groep 
is bindend 

Rol gemeenteraad Kaders stellen 
(inclusief Geld) 

  Geld beschikbaar 
stellen 
 

Rol beleidsambtenaar Adviseur van 
College 
Plan binnen 
kaders 

  Alle partijen 
infomeren. Risico’s 
benoemen. 

Rol wethouder Bestuurder binnen 
strakke kaders 
van de raad 

  Doorgeefluik 

 
Daarna vond de discussie plaats over de uitwerking van de regisserende rol in dit 
project. Deze is weergeven in onderstaande tabel. 
 
Aspect De overheid als regisseur van de Eikenlaan 
Verantwoordelijkheid 
overheid 

Een prettige en veilige leefomgeving  

Financiën Resultaat is leidend, niet het budget. Uiteraard moet er 
wel dekking zijn, maar bijsturing gedurende het proces 
is mogelijk op basis van argumenten (technisch en 
maatschappelijk). 
 

Besluitvorming 
resultaat 

Op basis van prijs/kwaliteit 

Rol gemeenteraad Kaders stellen 
Budget beschikbaar stellen en durven bijsturen naar 
aanleiding van wensen van inwoners. 
 

Rol beleidsambtenaar Informatie verstrekken.  
Luisteren naar de samenleving  
Het gemeenschappelijk belang vertalen naar het 
algemeen belang  
 

Rol wethouder Bestuurder op basis van ruime kaders op hoofdlijnen. 
 

 



Hoe gaan we verder? 
Project Eikenlaan 
Binnenkort wordt het project herinrichting Eikenlaan opgestart. We gaan de  
bewoners van de Eikenlaan daarover infomeren. De vraag die we hen stellen is 
“Wat waardeert u aan uw straat en waarop moeten wij letten als we die opnieuw 
gaan inrichten?” 
Op basis van de informatie van met name aanwonenden en de ambtelijke 
vakkennis stellen wij een kadernotitie op die we door de gemeenteraad laten 
vaststellen. Onderwerpen waarop kaderstelling plaatsvindt zijn bijvoorbeeld 
duurzaamheid, financiën, planning, participatie, risico’s etc. De rolneming van de 
gemeente krijgt een specifieke plek in de kadernotitie. De planning is om deze 
notitie in het eerste kwartaal 2019 voor bestuurlijke besluitvorming aan de 
gemeenteraad aan te bieden. 
 
Nieuwe rol van de gemeente 
Zowel de ambtelijke organisatie als het gemeentebestuur (raad/college) zal de 
komende tijd in verschillende projecten experimenteren met de veranderende 
rolneming. Ambtelijk zullen hiervoor trainingen worden aangeboden. Voor raad en 
college zal dit onderwerp geagendeerd worden tijdens de volgende Heidag die in 
het eerste kwartaal van 2019 zal plaatsvinden. 


