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Onderwerp: Toekomstvisie 2030: opdrachtbeschrijving verdiepingsonderzoek  
 
 
Beslispunten 
1. In te stemmen met de opdrachtbeschrijving voor het verdiepingsonderzoek dat 
 voortvloeit uit de Toekomstvisie Scherpenzeel 2030. 
2. Een budget van € 100.000 beschikbaar te stellen voor het uitvoeren van dit 
 onderzoek en dit te dekken uit de Algemene reserve. 
 
 
Inleiding   
Op 15 januari heeft de gemeenteraad de Toekomstvisie Scherpenzeel 2030 
vastgesteld. Daarbij heeft het college de volgende opdrachten gekregen: 

1. Een uitvoeringsprogramma per beleidsthema inclusief prioritering en financiële 
gevolgen op te stellen en dit te integreren in de Kadernota 2020-2024; 

2. Een (verdiepings)onderzoek te doen naar wat nodig is om de huidige en 
toekomstige ambities waar te kunnen maken; 

3. De strategische visie tenminste elke vier jaar te herijken. 
 
De opdrachtbeschrijving van onderdeel tweede punt ligt nu voor. 
 
Beoogd effect 
Een zorgvuldig traject met draagvlak voor de inhoud en beoogde resultaten van het 
uit te voeren onderzoek. Voor het zomerreces 2019 dient de rapportage beschikbaar 
te zijn zodat besluitvorming over de resultaten kan plaatsvinden. 
 
Argumenten 
1.1 De Toekomstvisie kan alleen worden uitgevoerd als er voldoende 

realisatiekracht aanwezig is. 
De Toekomstvisie bevat veel ambities. Ambitie is mooi, maar zonder 
realisatiekracht betreft het alleen maar een wenkend perspectief. Voor het 
realiseren van de toekomstvisie wordt het nodige gevraagd van de gemeente 
(politiek, bestuur en organisatie) én van de gemeenschap. Het is belangrijk 
goed in beeld te brengen wat er precies nodig is. 
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1.2 De inhoud van de opdracht is voldoende breed en brengt onderlinge 
afhankelijkheden in beeld. 
Bij realisatiekracht gaat het niet alleen om de kracht van de ambtelijke 
organisatie. De Toekomstvisie beschrijft juist ook de kracht van de 
Scherpenzeelse gemeenschap. Daarnaast wil Scherpenzeel zelfbewust zijn plek 
in nemen in de regionale samenwerkingsverbanden.  
De onderdelen Gemeenschap, Samenwerkingspartners, Gemeentelijke 
organisatie én hun onderlinge verhoudingen wordt in het voorgestelde 
onderzoek in samenhang bezien. Het betreft hier (deels) communicerende 
vaten: van elkaars kracht kan gebruik worden gemaakt; zwaktes moeten 
worden opgevangen. 

 
1.3 Actieve betrokkenheid van de raad is belangrijk 

Om te bewaken dat de juiste vragen tijdens het onderzoek worden beantwoord 
en de opzet van het resultaat aan de verwachtingen voldoet is het wenselijk 
een klankbordgroep vanuit de raad in te richten 
 

1.4 Het onderzoek brengt scenario’s in beeld. 
Het verdiepingsonderzoek gaat beschrijven welke totale realisatiekracht nodig 
is om de Toekomstvisie 2030 uit te voeren. Dit richt zich in de eerste plaats op 
het (zoveel als mogelijk) zelfstandig uitvoeren van de gemeentelijke taken en 
ambities. 
Daarnaast worden ook de kwantitatieve en kwalitatieve gevolgen in beeld 
gebracht van de organisatievormen: ambtelijke fusie, regiegemeente met 
centrumgemeenteconstructie en herindeling. Zo kan een afgewogen oordeel 
worden gevormd met welke variant de Scherpenzeelse inwoners het beste zijn 
gediend. 

 
2.1 Dit cruciale onderzoek vraagt inzet van juiste deskundigheid. 

Het onderzoek is cruciaal voor adequate besluitvorming over de toekomstige 
organisatievorm van Scherpenzeel. Daarom wordt voorgesteld de uitvoering 
door een extern bureau te laten begeleiden en deels door dit bureau uit te 
laten voeren.  
Het inhoudelijke uitvoeringsprogramma (zie beslispunt 1 van 15 maart 2019) 
wordt grotendeels door de eigen medewerkers opgesteld; hiervoor is alleen 
procesbegeleiding nodig. Voor het bepalen van de gewenste realisatiekracht 
wordt de expertise van een extern bureau ingeschakeld. Uiteraard wordt dit 
begeleid door een bestuurlijk en ambtelijk opdrachtgever. Ook zal een 
bestuurlijke en ambtelijkw klankbordgroep worden vormgegeven. 
In een eerste opdrachtraming is becijferd dat een bedrag van € 100.000 nodig 
is voor het externe bureau (procesbegeleiding en uitvoering van het 
onderzoek).  
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