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Bijlage 1. Actualisering DG&J begroting 2019 
 
De begroting van DG&J kent een vijftal inhoudelijke programma's. In onderstaande 
schema is weergegeven op waar een voorstel tot wijziging van de begroting plaatsvindt 
en of het voorstel leidt tot een aanpassing van de inwonerbijdrage.  
 

Programma/Product Omvang Ophoging inwonerbijdrage 

Programma 1 Publieke Gezondheid   

OGGZ € 83.000 Ja 

   

Programma 2 Veilig Thuis   

Veilig Thuis Volwassenen € 150.000 Nee, centrumgemeente bijdrage 

Veilig Thuis Jeugd € 602.000 Nee, centrumgemeente bijdrage 

   

Programma 3 Onderwijs   

RMC € 102.000 Ja 

   

Programma 4 Jeugdgezondheidszorg   

Rijksvaccinatieprogramma € 902.000 
Ja, één op één doorzetten 
Rijksmiddelen 

Basispakket JGZ € 703.000 Ja 

 

Nadere toelichting voorgestelde begrotingswijzigingen 
 

1. Versterken van het Meldpunt Zorg en Overlast (OGGZ) 
 

Voorgestelde begrotingswijziging  

De benodigde formatieve inzet voor 2019 bedraagt 2 fte procescoördinator OGGZ. Binnen 
de inwonerbijdrage is dekking voor 1,3 fte beschikbaar. Om de stijging in meldingen op 
te kunnen vangen, is een uitbreiding van 0,7 fte noodzakelijk. De lasten die hiermee 
gepaard gaan bedragen € 82.856.  
 
Het onderdeel overhead is geraamd voor de dekking van onder meer de kosten van het 
SCD en personeel gerelateerde kosten (reiskosten, opleidingen). 
 

Product 
Begroting 2019 Begrotingswijziging 

Begroting 2019 na 
wijzigingen 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

Programma 1 Publieke Gezondheid 

OGGZ 940 1.082 142 60 0 -60 1.000 1.082 82 

                    

Programma Algemene dekkingsmiddelen 

Overhead 5.794 0 -5.794 23 0 -23 5.817 0 -5.817 

Algemene 
dekkingsmiddelen 

0 6.283 6.283 0 83 83 0 6.366 6.366 

Totaal Alg. dek. 5.794 6.283 489 23 83 60 5.817 6.366 549 
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2. Bestendigen aanpak matchmaker voor minder zelfredzame jongeren 
18-27 jaar zonder startkwalificatie 

 
 

Voorgestelde begrotingswijziging  

De extra middelen hebben een omvang van totaal circa € 102.000, welke structureel 
vanaf 2019 aan de begroting van de DG&J worden toegevoegd. Grotendeels vinden de 
uitgaven plaats binnen het product RMC/voortijdig schoolverlaten. Daarnaast bevatten 
deze middelen dekking voor de overhead. Door deze uitsplitsing dient de begroting op 
een tweetal begrotingsprogramma's, Onderwijs en Aansluiting Arbeidsmarkt en 
Algemene Dekkingsmiddelen, te worden aangepast. In onderstaande tabel is de 
uitsplitsing weergegeven.  
 
Het onderdeel overhead is geraamd voor de dekking van onder meer de kosten van het 
SCD en personeel gerelateerde kosten (reiskosten, opleidingen). 
 
 

(bedragen x € 1.000) 

Product 
Begroting 2019 Begrotingswijziging Begroting 2019 na wijzigingen 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

Programma 3 Onderwijs en Aansluiting Arbeidsmarkt 

RMC 642  993  351  69  102  32  711  1.095  383  

                    

Programma Algemene Dekkingsmiddelen 

Overhead 5.794  0  -5.794  32  0  -32  5.826  0  -5.826  

 

3. Uitvoering van het Rijksvaccinatieprogramma 
 

Voorgestelde begrotingswijziging  

In de septembercirculaire 2018 van het gemeentefonds is aangegeven wat de totale 
omvang van de middelen is die voor uitvoering van het Rijksvaccinatieprogramma aan 
het gemeentefonds worden toegevoegd. Conform voorstel van het Algemeen Bestuur van 
20 september wordt voorgesteld de beschikbare bedragen één op één vanuit de 
gemeenten over te hevelen naar DG&J.  
 
(bedragen x € 1.000) 

Product 
Begroting 2019 Begrotingswijziging Begroting 2019 na wijzigingen 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

Programma 4 Jeugdgezondheidszorg 

RVP 0  0  0  902  902  0  902  902  0  

 
 

4. Subsidiering uitvoering Jeugdgezondheidszorg 
 

Voorgestelde begrotingswijziging  

Binnen de begroting van DG&J is € 10.592.415 beschikbaar voor de uitvoering van de 
JGZ aan Rivas/Careyn. Honorering van de subsidieaanvraag vereist een ophoging van het 
subsidieplafond ter grootte van  € 703.204.  
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(bedragen x € 1.000)  

Product 
Begroting 2019 Begrotingswijziging Begroting 2019 na wijzigingen 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

Programma 4 Jeugdgezondheidszorg 

JGZ 10.685  10.755  70  703 703 0 11.388 11.458 70 

 
 

5. Meerjarenperspectief Veilig Thuis  
 

Voorgestelde begrotingswijziging  

Voor dekking van de lasten die samenhangen met de uitbreiding van de taken van Veilig 
Thuis zijn aan de decentralisatie-uitkering Vrouwenopvang middelen toegevoegd.  
Dit met het doel om het geld terecht te laten komen bij de gemeenten die de aanpak van 
huiselijk geweld en kindermishandeling vormgeven. Voor 2018 gaat het om een bedrag 
van € 11,9 miljoen en dit bedrag loopt op tot € 38,6 miljoen structureel vanaf 2021. Voor 
2019 betreft het € 751.985 (centrumgemeente Dordrecht € 628.280 en 
centrumgemeente Nissewaard € 123.705).  
 
De huidige financiering systematiek houdt in dat voor volwassenen de benodigde 
middelen via een subsidieaanvraag bij de centrumgemeenten wordt opgehaald en dat 
voor jeugd de middelen vanuit de inwonerbijdrage wordt opgehaald. Doordat nu 
middelen voor zowel volwassenen als jeugd aan de decentralisatie uitkering 
Vrouwenopvang zijn toegevoegd, leidt dit ertoe dat jeugd zowel vanuit gemeenten als 
jeugd wordt gefinancierd. Dit betekent dat de middelen die vanuit de centrumgemeenten 
wordt ontvangen verdeeld is over de producten Veilig Thuis Volwassenen en Veilig Thuis 
Jeugd.  
 
Het onderdeel overhead is geraamd voor de dekking van onder meer de kosten van het 
SCD en personeel gerelateerde kosten (reiskosten, opleidingen). 
 
(bedragen x € 1.000) 

Product 
Begroting 2019 Begrotingswijziging 

Begroting 2019 na 
wijzigingen 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

Programma 2 Veilig Thuis 

Veilig Thuis 
Volwassenen 

716  1.233  517  100 150 50 816 1.381 567 

Veilig Thuis Jeugd 3.588  4.161  573  401 602 201 3.989 4.762 744 

Totaal 4.304  5.394  1.090  501 501 251 4.805 6.146 1.341 

                    

Programma Algemene Dekkingsmiddelen 

Overhead 5.794  0  -5.794  251  0  -251  6.045  0  -6.045  
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Totaaloverzicht wijzigingen 2019 DG&J 
 
(bedragen x € 1.000)  

 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Infectieziekten 768 21 -747 0 0 0 768 21 -747

Soa/Sense 355 420 65 0 0 0 355 420 65

TBC 481 99 -382 0 0 0 481 99 -382

Marktgerichte taken 503 581 78 0 0 0 503 581 78

Medische Milieukunde 214 0 -214 0 0 0 214 0 -214

Technische Hygiëne zorg 222 42 -180 0 0 0 222 42 -180

Toezicht Kinderopvang 492 840 348 0 0 0 492 840 348

Gezondheidsbevordering 1.714 880 -834 0 0 0 1.714 880 -834

Crisisorganisatie 195 42 -153 0 0 0 195 42 -153

OGGZ 940 1.082 142 60 0 -60 1.000 1.082 82

Totaal P1 Publieke Gezondheid 5.884 4.007 -1.877 60 0 -60 5.944 4.007 -1.937

Veilig Thuis Volwassenen 716 1.233 517 100 150 50 816 1.383 567

Veilig Thuis Jeugd 3.588 4.161 573 401 602 201 3.989 4.763 774

Crisisorganisatie 766 988 222 0 0 0 766 988 222

Totaal P2 Veilig Thuis 5.070 6.382 1.312 501 752 251 5.571 7.134 1.563

Leerplicht 1.040 1.407 367 0 0 0 1.040 1.407 367

RMC 642 993 351 69 102 32 711 1.095 383

Totaal P3 Onderwijs 1.682 2.400 718 69 102 32 1.751 2.502 750

Jeugdgezondheidszorg 10.685 10.755 70 703 703 0 11.388 11.458 70

Rijksvaccinatieprogramma 0 0 0 902 902 0 902 902 0

Jeugdpreventieteam 316 316 0 0 0 0 316 316 0

Totaal P4 JGZ 11.001 11.071 70 1.606 1.606 0 12.607 12.677 70

Kennisprogramma 749 37 -712 0 0 0 749 37 -712

Totaal P5 Kennisprogramma 749 37 -712 0 0 0 749 37 -712

Overhead DG&J 5.794 0 -5.794 305 0 -305 6.099 0 -6.099

Algemene dekkingsmiddelen 0 6.283 6.283 0 83 83 0 6.366 6.366

Totaal P6 Algemene dek. 5.794 6.283 489 305 83 -223 6.099 6.366 266

Totaal 30.180 30.180 0 2.542 2.542 0 32.722 32.722 0

Mutatie reserves 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal 30.180 30.180 0 2.542 2.542 0 32.722 32.722 0

Programma 2 Veilig Thuis

Programma 3 Onderwijs

Programma 4 JGZ

Programma 5 Kennisprogramma

Programma Algemene Dekkingsmiddelen

Begroting 2019 Begrotingswijziging Begroting 2019 na wijziging

Programma 1 Publieke Gezondheid
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Begrotingswijziging in euro's per gemeente  
 

Gemeenten Inwoners Totaal OGGZ 
Match 
Maker 

JGZ 
JGZ 

Digitaal 
dossier 

Extra 
contact 
moment 

RVP 

Alblasserdam 20.008 84.413 3.657 4.929 16.447 5.167 9.831 44.382 

Dordrecht 118.731 459.194 21.702 24.650 104.559 30.661 58.340 219.283 

H.I. Ambacht 29.731 129.589 5.434 7.490 23.105 7.678 14.609 71.274 

Papendrecht 32.292 124.169 5.902 7.145 25.063 8.339 15.867 61.853 

Sliedrecht 25.012 99.696 4.572 5.637 18.797 6.459 12.290 51.941 

Zwijndrecht 44.417 169.417 8.119 9.229 35.244 11.470 21.825 83.529 

                  

Molenlanden 43.808 185.951 8.007 11.550 35.636 11.313 21.525 97.920 

Molenwaard 29.212 128.444 5.339 8.003 24.671 7.544 14.354 68.534 

Giessenlanden 14.596 57.507 2.668 3.547 10.965 3.769 7.172 29.386 

                  

Gorinchem 35.755 141.463 6.535 7.813 30.154 9.233 17.569 70.159 

Hardinxveld-G'dam 17.872 74.919 3.267 4.476 13.706 4.615 8.782 40.073 

                  

Hoeksche Waard 85.678 321.309 15.660 18.647 60.699 22.125 42.099 162.079 

Binnenmaas 29.122 106.990 5.323 6.195 19.972 7.520 14.309 53.670 

Cromstrijen 12.797 45.670 2.339 2.634 8.615 3.305 6.288 22.489 

Korendijk 10.959 42.675 2.003 2.486 7.832 2.830 5.385 22.139 

Oud-Beijerland 24.015 95.511 4.390 5.631 18.014 6.202 11.800 49.475 

Strijen 8.785 30.463 1.606 1.701 6.266 2.269 4.317 14.306 

                  

Totaal 453.304 1.790.121 82.856 101.566 363.410 117.060 222.735 902.494 

 

Voor OGGZ is als verdeelsleutel inwoners gehanteerd. De verdeelsleutel voor MatchMaker is aantal leerlingen. Voor JGZ bestaat de 
verdeelsleutel uit deels doeluitkering (65%) en inwoneraantallen (35%). De verdeelsleutel Digitaal Dossier betreft jeugdigen en voor de 
hogere bijdrage extra contactmomenten is als verdeelsleutel inwoners gehanteerd. Deze sleutels komen overeen met de begroting 2019 
die in juli 2018 is vastgesteld in het Algemeen Bestuur.   
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Inwonerbijdrage- en leerlingbijdrage 2019 na wijzigingen 
 
 
 

  
De ophoging van de inwonerbijdrage vanwege het voorstel van OGGZ is toegevoegd aan de inwonerbijdrage VGZ (Volksgezondheid). 
Matchmaker is toegevoegd aan BLVS. 
 

Gemeenten Inwoners Totaal
VGZ

(1)

BLVS

(2)

JPT

(3)

JGZ

(4)

Digitaal 

Dossier 

JGZ (5)

Extra 

Contact 

moment (6)

RVP

(12)

Samen 

voor 

gezond

(7)

Veilig Thuis 

Volwassenen

(8)

Risico 

taxaties na 

kantoor

(9)

Veilig Thuis 

Jeugd

(10)

CIT

(11)

Alblasserdam 20.008 1.130.608 261.241 68.196 9.204 418.842 36.868 26.061 44.382 24.610 14.287 1.230 182.378 43.309

Dordrecht 118.731 6.971.514 1.550.250 341.059 116.356 2.604.004 190.255 154.649 219.283 149.601 90.580 7.298 1.251.086 297.091

H.I. Ambacht 29.731 1.593.889 388.193 103.638 16.947 599.630 55.758 38.725 71.274 47.272 15.330 1.828 206.305 48.991

Papendrecht 32.292 1.727.305 421.631 98.857 18.406 650.733 53.542 42.061 61.853 51.344 22.027 1.985 246.363 58.503

Sliedrecht 25.012 1.406.210 326.577 77.995 14.257 493.544 43.503 32.578 51.941 39.769 21.446 1.537 244.905 58.157

Zwijndrecht 44.417 2.467.501 579.945 127.700 25.318 908.208 70.854 57.854 83.529 70.623 36.461 2.730 407.510 96.770

Molenlanden 43.808 2.387.791 571.993 159.802 23.365 910.660 83.464 57.060 97.920 69.655 21.244 2.693 315.107 74.827

Molenwaard 29.212 1.645.112 381.416 110.730 16.651 622.720 58.004 38.049 68.534 46.447 13.581 1.796 232.075 55.110

Giessenlanden 14.596 742.679 190.577 49.073 6.714 287.940 25.460 19.011 29.386 23.208 7.662 897 83.032 19.717

Gorinchem 35.755 2.032.451 466.847 108.102 20.380 761.459 58.929 46.571 70.159 56.850 26.911 2.198 334.591 79.454

Hardinxveld-G'dam 17.872 962.970 233.352 61.934 8.221 357.341 33.251 23.279 40.073 28.416 11.254 1.099 133.136 31.615

Leerdam 20.905 1.149.665 269.132 61.398 11.916 433.730 30.421 16.957 33.239 16.286 1.285 222.472 52.830

Zederik 13.842 655.923 178.203 41.457 6.367 259.191 21.272 11.228 22.009 8.002 851 86.745 20.599

Hoeksche Waard 85.678 4.260.166 1.118.683 258.007 45.345 1.627.757 138.368 111.597 162.079 136.228 0 5.267 530.791 126.045

Binnenmaas 29.122 1.400.482 380.241 85.719 16.600 542.036 45.821 37.932 53.670 46.304 0 1.790 153.838 36.531

Cromstrijen 12.797 608.345 167.088 36.449 5.887 235.445 19.696 16.668 22.489 20.347 0 787 67.468 16.021

Korendijk 10.959 551.187 143.090 34.394 5.041 209.366 18.553 14.274 22.139 17.425 0 674 69.682 16.547

Oud-Beijerland 24.015 1.251.978 313.560 77.916 13.689 473.293 41.412 31.280 49.475 38.184 0 1.476 171.071 40.624

Strijen 8.785 448.174 114.704 23.529 4.129 167.616 12.886 11.443 14.306 13.968 0 540 68.732 16.321

Totaal 488.051 26.745.995 6.366.046 1.508.145 316.082 10.025.099 816.486 618.620 902.494 729.617 283.828 30.000 4.161.388 988.191
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Bijlage 2. Actualisering SOJ-begroting 2019 
 
In de afgelopen jaren is er gefaseerd een macrokorting van 15% op de rijksbijdrage 
jeugdhulp doorgevoerd. In aanvulling daarop heeft een korting op de rijksbijdrage 
plaatsgevonden voor de compensatieregeling Voogdij/18+ en extra uitvoeringskosten 
Sociale Verzekeringsbank (SVB) in verband met persoonsgebonden budgetten (PGB's). In 
onderstaande tabel zijn de kortingen op de rijksbijdragen vergeleken met de extra 
bijdragen van gemeenten. Uit de tabel blijkt dat de extra gemeentelijke bijdragen over 
de jaren 2015 tot en met 2018 € 38,6 mln. euro lager zijn geweest dan de kortingen op 
de rijksbijdragen. Dit betekent dat als het kostenniveau van 2014 zou zijn gecontinueerd, 
de gemeentelijke bijdragen 38,6 mln. hoger zouden zijn geweest. Met zo veel woorden 
betekent dit dus niet alleen dat de regio er in is geslaagd de jeugdhulp te continueren 
tegen aanzienlijk lagere kosten dan in de situatie tot en met eind 2014, maar ook dat er 
nog eens aanzienlijk meer jeugdigen voor dat bedrag geholpen zijn. Kortom, er zijn al 
belangrijke resultaten gerealiseerd in de transformatie van de jeugdhulp conform de 
doeleinden van het Beleidsrijke Regionaal Transitie Arrangement! 
 

 
 
 

Regionale en landelijke stijging van de zorgvraag 

De ontwikkeling van het aantal jeugdigen in onze eigen regio is als volgt: 
 

 
 
De landelijke ontwikkeling is nog veel sterker geweest. Zowel in het aantal jeugdigen als 
de kosten. Uit een publicatie in Binnenlands Bestuur blijkt dat het landelijk tekort op het 
jeugdbudget 2017 18,9 procent (€ 605 mln.) bedraagt. In onze regio bedroeg het tekort 
2017 5,0 procent (€ 5,4 mln.). 
 
Uit een concept rapportage van de Netwerk Directeuren Sociaal Domein (NDSD) blijkt dat 
er net als in onze eigen regio landelijk een sterke groei is van het aantal jeugdigen dat 
jeugdhulp ontvangt. Het aantal jeugdigen is volgens dit rapport jaarlijks gestegen met 7 
procent. Dit is een nog veel sterkere stijging dan de jaarlijkse stijging van 4,3% in ZHZ. 
Tussen 2015 en 2017 daalde het budget per cliënt in de Jeugdwet verder door waar het 
cliëntaantal steeg. Hierdoor is het budget per cliënt gedaald met 26% van 11.725 euro 

bedragen * € 1 mln. 2015 2016 2017 2018 Totaal

Macrokorting 6,6              12,4           18,0           18,0           55,0           

Korting compensatieregeling Voogdij/18+ en SVB 0,1              1,0              1,1              

Totaal kortingen 6,6              12,4           18,1           19,0           56,1           

Extra gemeentelijk bijdrage exclusief Veilig Thuis -0,8            1,3              5,4              11,6           17,5           

Kortingen rijksbijdrage -/- extra bijdragen gemeenten 7,4              11,1           12,7           7,4              38,6           

Exclusief Lokale impuls 9,7             13,4           15,0           9,7             47,8           
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per cliënt naar 8.613 euro per cliënt. Onderstaande tabel illustreert grafisch deze 
landelijke ontwikkeling. De opgenomen percentages zijn percentages per jaar. 
 

 
 
Geconcludeerd wordt dat zowel de kosten en tekort ontwikkeling als de stijging van het 
aantal jeugdigen in ZHZ veel minder sterk is geweest dan het landelijke gemiddelde. 
 
Opvang groei jeugdhulp Serviceorganisatie 2% vanwege jaarlijkse stijging aantal 

jeugdigen in zorg 

Dit jaar en voorgaande jaren is het aantal jeugdigen in zorg flink gestegen. Er is een 
reële kans dat ook in 2019 het aantal jeugdigen in zorg verder door zal stijgen. De SOJ 
zal de afgesproken budgetten als uitgangspunt nemen maar constateert dat mede als 
gevolg van de "nee tenzij" regeling er feitelijk een soort van open eind regeling is 
waardoor kosten lastig beheersbaar zijn. Gezien dit feit en de nog moeilijk te beïnvloeden 
zorgvraag is daarom een marge voor opvang groei ter hoogte van 2 procent in de 
begroting opgenomen om de mogelijke groei van het aantal jeugdigen dat 
gespecialiseerde jeugdhulp ontvangt in de tweede lijn op te vangen. Hierbij wordt 
opgemerkt dat de landelijke groei veel sterker is (7 procent per jaar) en dat de 
besluitvorming over het kostprijsonderzoek Gecertificeerde Instellingen er toe heeft 
geleid dat van deze 2 procent reeds € 0,4 mln. is ingevuld. 
 
Ontwikkeling rijksbijdragen en opname uitkering sociaal Domein/Jeugd in algemene 

uitkering 
Met ingang van 2019 gaat de Integratie uitkering Sociaal Domein op in de Algemene 
Uitkering, met uitzondering van Voogdij/18+. Voor het jaar 2019 zijn de beschikbare 
rijksbijdragen voor jeugd nog opgenomen in de meicirculaire 2018. 
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Begrotingswijziging 2019 

 
(bedragen * € 1.000) 

 
 
Opbouw begroting: 

 
 
Gemeentelijke bijdragen 2019 

 

 
 

 
 
 

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

 Geraamd saldo van 

baten en lasten 
 99.825  99.825      -     5.643  5.643      -    105.468  105.468      -      2.104    2.104      -    107.572  107.572      -   

 Mutatie reserves 

 Geraamd resultaat  99.825  99.825      -     5.643  5.643      -    105.468  105.468      -      2.104    2.104      -    107.572  107.572      -   

2 procent budget 

flexibiliteit

Begroting + 2 procent  

flexibiliteitOmschrijving
Begroting 2019 Wijziging

Begroting na wijziging 

2019

Rijksbijdrage 96.475.845          

Extra bijdrage gemeenten 11.602.680          

Af: Lokale impuls -2.122.654           

Beleidsfunctie SO 133.124                

VIR 107.180                

Eliminatie VT/CIT -3.082.524           

Subtotaal 103.113.650        

Indexatie 2.062.273            

Bijdragen gemeenten pp 2019 105.175.923        

2% budgettaire flexibiliteit 2.103.518            

Bijdragen + 2% budget flex 107.279.442        

Jeugdpreventieteam 292.300                

Begroting SO pp 2018 107.571.742        

Rijksbijdrage 

2019 

meicirculaire 

2018

Korting 

sept. 

Circulair

e 2018

Lokale 

impuls

Beleids-

functie

Cumulatie- 

regeling

Gemeentelijke 

bijdrage 2019 

Extra 

middelen

VIR Subtotaal Eliminatie 

VT en CIT

Totaal Prijs 

indexatie

Totaal 

geindexeerd 

op pp 2019

2% flexibel 

budget

Totaal 

inclusief 

flexibel 

budget

4.612.777         19.139     100.689     6.315        -17.323      4.481.940            552.454            4.485     5.038.880      -146.772    4.892.107     97.842        4.989.949         99.799          5.089.748      

31.351.615       130.083   687.198     43.098     12.051       30.589.484          3.754.862        27.025   34.371.370    -997.567    33.373.803   667.476      34.041.279      680.826       34.722.105   

8.123.280         33.705     177.938     11.160     -2.181        7.920.616            972.894            8.050     8.901.559      -258.472    8.643.087     172.862      8.815.949         176.319       8.992.268      

3.644.110         15.120     79.768        5.003        -3.484        3.550.740            436.441            4.025     3.991.206      -115.951    3.875.256     77.505        3.952.761         79.055          4.031.816      

5.489.506         22.777     120.370     7.549        4.169          5.358.078            657.457            6.440     6.021.975      -174.669    5.847.306     116.946      5.964.252         119.285       6.083.537      

12.813.022       53.163     280.992     17.623     11.451       12.507.940          1.534.566        24.380   14.066.886    -407.693    13.659.193   273.184      13.932.377      278.648       14.211.024   

7.855.963         32.596     172.274     10.804     6.591          7.668.489            940.878            9.775     8.619.143      -249.966    8.369.176     167.384      8.536.560         170.731       8.707.291      

6.223.304         25.821     136.469     8.559        5.135          6.074.708            745.341            7.245     6.827.294      -198.017    6.629.276     132.586      6.761.862         135.237       6.897.099      

6.535.181         27.116     142.665     8.947        -23.940      6.350.407            782.693            5.635     7.138.736      -207.941    6.930.795     138.616      7.069.411         141.388       7.210.799      

10.229.047       42.442     224.290     14.066     7.531          9.983.912            1.225.093        10.120   11.219.126    -325.475    10.893.651   217.873      11.111.524      222.230       11.333.754   

96.877.806 401.962 2.122.654 133.124 0 94.486.315 11.602.680 107.180 106.196.175 -3.082.524 103.113.650 2.062.273 105.175.923 2.103.518 107.279.442

 1. 

Jeugdteams 

 1.a Nog toe 

te wijzen 

middelen 

'voorkant' 

 2. 

Zorginkoop 

 3. LTA  4. PGB  5. Gecertifi-

ceerde 

instellingen 

 6. Gesloten 

Jeugdhulp 

 7. 

Uitvoerings-

kosten SOJ 

 Totaal  2% flexibel 

budget 

 Totaal 

inclusief 

flexibel 

budget 

Alblasserdam 599.417           44.763              3.119.933        223.816           290.961           447.633           94.003              169.423           4.989.949        99.799              5.089.748        

Dordrecht 4.089.202        305.374           21.284.089     1.526.868        1.984.928        3.053.736        641.284           1.155.799        34.041.279     680.826           34.722.105     

Gorinchem 1.059.014        79.085              5.512.115        395.425           514.053           790.851           166.079           299.327           8.815.949        176.319           8.992.268        

Hardinxveld-Giessendam 474.825           35.459              2.471.438        177.295           230.483           354.590           74.464              134.208           3.952.761        79.055              4.031.816        

Hendrik-Ido-Ambacht 716.455           53.503              3.729.110        267.517           347.772           535.034           112.357           202.504           5.964.252        119.285           6.083.537        

Hoeksewaard 1.673.624        124.983           8.711.128        624.915           812.389           1.249.830        262.464           473.044           13.932.377     278.648           14.211.024     

Molenlanden 1.025.452        76.579              5.337.429        382.894           497.762           765.788           160.815           289.841           8.536.560        170.731           8.707.291        

Papendrecht 812.267           60.659              4.227.810        303.293           394.280           606.585           127.383           229.585           6.761.862        135.237           6.897.099        

Sliedrecht 849.211           63.417              4.420.103        317.087           412.213           634.175           133.177           240.027           7.069.411        141.388           7.210.799        

Zwijndrecht 1.334.769        99.678              6.947.408        498.390           647.907           996.780           209.324           377.268           11.111.524     222.230           11.333.754     

Totaal ZHZ 12.634.236     943.500           65.760.562     4.717.500        6.132.750        9.435.000        1.981.350        3.571.025        105.175.923   2.103.518        107.279.442   


