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Onderwerp
Nota weerstandsvermogen en risicomanagement

Beslispunten
1. De nota weerstandsvermogen en risicobeheersing vast te stellen.

2. De nota weerstandsvermogen en risicomanagement november 2013 in te trekken.

Samenvatting

De huidige nota weerstandsvermogen en risicomanagement is al weer enkele jaren geleden
vastgesteld en dient zowel op basis van onderzoek in samenwerking met Deloitte als op basis van
onze financiéle verordening geactualiseerd te worden. Deze nota met daarin de kaders omtrent
risicobeheersing en weerstandsvermogen is nu geactualiseerd en ligt ter besluitvorming voor.

Inleiding

Het realiseren van doelstellingen gaat vaak gepaard met risico's. Om ervoor zorg te dragen dat deze
doelstellingen worden bereikt is het beheersen van deze risico's van essentieel belang. Omtrent de
beheersing van risico's en het daarbij behorende weerstandsvermogen hoort een set van kaders. Met
de nota weerstandsvermogen en risicobeheersing wordt invulling gegeven aan de kaders omtrent dit
gebied.

Beoogd effect

Kaders te stellen ten aanzien van risicobeheersing en weerstandsvermogen met als doel inzicht te
verkrijgen in de ongewenste gebeurtenis die gevolgen kunnen hebben op de realisatie van
organisatiedoelstellingen en/of ambities in de begroting en hierop beheersmaatregelen te formuleren.

Argumenten
1.1 Met deze nota worden de kaders op het gebied van risicobeheersing en weerstandsvermogen
vastgelegd




Vanuit de wetgeving is weinig geregeld ten aanzien van risicobeheersing en weerstandsvermogen. In
onze financiéle verordening hebben we bepaald dat deze nota eens in de vier jaar wordt
geactualiseerd. Daarnaast is hierin bepaald welke elementen onze paragraaf weerstandsvermogen in
de jaarrekening en begroting moet bevatten. Voorliggende nota richt zicht op de kaders die de raad
dient te stellen ten aanzien van weerstandsvermogen en risicobeheersing en richt zich daarmee niet
op de technische en diepgravende verhandelingen over alle aspecten van risicobeheersing.

1.2 De inhoudelijke kaders ziin tot stand gekomen op basis van onderzoek en afstemming

Onze kaders in de vorige nota weerstandsvermogen uit 2013 zijn door middel van een onderzoek in
samenwerking met Deloitte kritisch beoordeeld, in een notitie vertaald en besproken in de
auditcommissie en fractiespecialisten-overleg. Volledigheidshalve is in bijlage 2 de notitie van het
onderzoek gevoegd. Deze notitie heeft als basis gediend voor de besprekingen in auditcommissie en
fractiespecialisten-overleg en daarmee de voorliggende nota.

1.3 Van voorzichtige naar reéle kaders

Zoals uit het onderzoek naar de kaders van de voorgaande nota weerstandsvermogen en
risicomanagement blijkt, waren deze kaders aan de voorzichtige kant. De huidige nota is minder
voorzichtig maar nog wel reéel. Zo ging de vorige nota uit van het kader dat Sliedrecht
weerstandscapaciteit beschikbaar moet hebben alsof alle risico's zich in één keer voor konden doen.
Dit is bij nader inzien geen reéel kader omdat de risico's niet per definitie met elkaar in verband staan.
Daarnaast werden de stille reserves of onbenutte belastingcapaciteit niet gebruikt voor de
weerstandscapaciteit. Door nu een beperkt deel hiervan te gebruiken voor de weerstandscapaciteit (in
casu 20%) wordt dit kader nog als reéel beschouwd.

2.1 Het is een raadbevoegdheid de vorige nota in te trekken

De nota weerstandsvermogen en risicomanagement uit november 2013 is in bijlage 3 toegevoegd.

Kanttekeningen / Risico’s
1.1 Iets minder voorzichtige kaders

Zoals uit het onderzoek naar de kaders van de voorgaande nota weerstandsvermogen en
risicomanagement blijkt, waren deze kaders aan de voorzichtige kant. De huidige nota is minder
voorzichtig maar nog wel reéel. Dit onder andere door het kader te stellen een beperkt deel van de
stille reserves in te zetten voor de weerstandscapaciteit. Doordat hier slechts een beperkt deel wordt
gebruikt van de stille reserves (in casu 20%) wordt dit kader nog steeds als reéel beschouwd.

Kaderstellende en controlerende aspecten t.b.v. de gemeenteraad, uitgesplitst in:

¢ Financiéle kaders
Het voorstel heeft geen directie financiéle consequenties.

Met de kaders uit de voorliggende nota weerstandsvermogen en risicobeheersing blijkt uit de pro
forma berekening ultimo 2019 dat er wel "ruimte" bestaat tussen ons risicoprofiel en de daarbij
beschikbare weerstandscapaciteit. Deze ruimte bestaat omdat ons risicoprofiel lager is dan onze
beschikbare weerstandscapaciteit.

o Wettelijke en Beleidskaders, eventueel inhoudelijke/ruimtelijke kaders
Besluit Begroting en Verantwoording

e Duurzaamheid
Niet van toepassing.



e Inclusiviteit
Niet van toepassing.

o Tijdspad, monitoring en evaluatie m.b.t. voorgesteld raadsbesluit

Na vaststelling van voorliggende nota zullen deze kaders gebruikt worden voor de risicobeheersing en
de bepaling van het weerstandsvermogen. De uitkomsten hiervan zullen in de eerstvolgende
begroting worden verwerkt. Dit is in de paragraaf weerstandsvermogen in de begroting 2021.

Communicatie / Participatie
De nota weerstandsvermogen en risicobeheersing zal worden gepubliceerd op de daarvoor
gebruikelijke wijze.

Vervolg
Niet van toepassing.

Eerdere besluitvorming c.q. bronvermelding
Nota weerstandsvermogen en risicomanagement november 2013

Bijlagen

1. Nota weerstandsvermogen en risicobeheersing gemeente Sliedrecht juli 2020.pdf
2. Notitie stille reserves, onbenutte belastingcapaciteit en algemene reserve.pdf
3. Nota Weerstandsvermogen en Risicomanagement november 2013.pdf






