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Inleiding

Voor u ligt de managementrapportage over de periode van 1 januari tot en met 30 juni van 2017
voor de NoordWestGroep. Hierbij rapporteer ik over het verloop van de realisatie t.0.v. de begroting
en de verwachting (prognose) voor het jaar 2017.

In september 2016 is een begroting opgeleverd en vastgesteld met een tekort van € 690.000.
Middels een brief, gedateerd op 14 november 2016, is aan de aandeelhouder aangeven, dat het
tekort op basis van de laatste gegevens over de subsidieverlening (LIV) zal oplopen naar € 860.000.

De huidige cijfers en het verloop laat zien dat wij een tekort moeten verwachten van € 1.034.000.

Dit tekort wordt in hoofdzaak veroorzaakt door achterblijvende omzet en extra kosten voor inhuur.
In het vervolg van deze verantwoording wordt nader in gegaan op deze oorzaken.

In het kader van deze inleiding besteed ik aan drie elementen bijzondere aandacht. Dit is de situatie
bij Arbeidsintegratie (Al), de bezetting aan de Koematen en de toekomst van Groenvoorziening.

Bij Arbeidsintegratie ontdekken wij dat voor de doelgroep met een arbeidshandicap extra
begeleiding in de vorm van Job coaching noodzakelijk is. Zowel werkgever als werknemer/kandidaat
hebben bij Leer Werk Trajecten (LWT) en bij Begeleidwerk Trajecten extra ondersteuning nodig.
Werkgevers vragen om ondersteuning bij het omgaan van de specifieke kenmerken van de betrokken
werknemer en de werknemer vraagt ondersteuning in de werksituatie specifiek op zijn/haar
kenmerken. Omdat Al werkzaamheden verricht voor de bestaande SW-doelgroep en ook voor de
nieuw ingestroomde doelgroep, neemt de druk op de bestaande formatie toe. Dit zet de te
realiseren omzet onder zware druk. Bij de rapportage van de IGSD over het tweede kwartaal wordt
dit eveneens aangegeven en wordt gewezen op de noodzaak van een beleidsinzet in deze.

Voor onze SW-medewerkers worden de ontwikkeleffecten van de methode Werkstap steeds
duidelijker. Dit betekent dat de uitstroom naar Begeleid Werken en naar Werken op Locatie (WOL),
aan het toenemen is. Met de autonome uitstroom via pensioennering, leidt dit tot een afname van
SW-capaciteit aan de Koematen. Met andere woorden; het realiseren van omzet met SW-
medewerkers in het gebouw van de NWG neemt af.

In het derde kwartaal worden de effecten daarvan voor de toekomst geanalyseerd en wordt gekeken
naar mogelijke gevolgen en oplossingen.

Voor de afdeling Groenvoorziening voeren we sinds het tweede kwartaal gesprekken met de
gemeente om de mogelijkheden van een integratie (op welke wijze dan ook) in de eigen organisatie
te onderzoeken. Op dit moment wordt bijvoorbeeld de mogelijkheid onderzocht om via ROVA deze
integratie vorm te geven. In de loop van het derde kwartaal zal dit onderzoek verder vorm krijgen.

De directeur/bestuurder,

G. van Hofwegen
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In onderstaande toelichting zullen de belangrijkste verschillen tussen de realisatie ten opzichte van
de begroting 2017 en de realisatie t/m kwartaal 2 van vorig jaar (2016) worden toegelicht. Daarnaast
zal benoemd worden hoe de prognose voor 2017 tot stand is gekomen. Bedragen zijn opgenomen in
€ * 1.000,-, tenzij anders vermeld.

Tot en met het tweede kwartaal van 2017 is een verlies gerealiseerd van € 465k, terwijl een verlies
van € 362k begroot was (vorig jaar: € 316k).

De ontwikkeling in het resultaat tot en met kwartaal 2 ten opzichte van vorig jaar en de begroting
wordt in volgende tabel samengevat:

Resultaat tm 30-6-2017 Realisatie Realisatie Realisatie Budget Realisatie \ Budget 2017 YA
Q1 2017 Q2 2017 t/m Q2/17  t/m Q2/17 t/m Q2/16 3 % = %

Omzet 945 1.016 1.962 2.035 2.057 74 -3,6% 95- -4,6%
Prod kosten 68- 259- 327- 245- 208- 82-| 33,4% 119- 57,4%
Subsidieresultaat 232- 155- 387- 420- 492- 34 -8,0% 106 -21,4%
Personeel ambtenaren 600- 558- 1.158- 1.147- 1.178- 11- 0,9% 20 -1,7%
Overig 243- 317- 560- 584- 504- 24 -4,1% 56- 11,1%
Incidenteel 1 5 6 - 9 6 4-

Resultaat exl. gem. bijdrag 196- 269- 465- 362- 316- 103- 148-

Omzet

De gerealiseerde omzet tot en met Q2 2017 bedraagt € 1.962k en is daarmee € 95k gedaald ten
opzichte van vorig jaar en € 74k lager dan begroot. In onderstaande tabel een specificatie van de
realisatie omzetten per sector.

Omzetten tm 30-6-2017

Realisatie Budget Realisatie A Budget 2017 A

Sector Q2/2017 Q2/2017 Q2/2016 € % € %
ID 383 390 406 7- -1,8% 23-|  -57%
GV 701 685 707 16 2,3% 7-| -0,9%
FAC 73 66 68 7 10,4% 6 8,3%
Al 741 830 814 89- -10,7% 73-[  -8,9%
MIDD 63 64 61 1- -0,9% 2 3,2%
Totaa! 1.962 2.03E 2.057 s 74- -3,6% 95-| -4,6%
ID Omzet

De realisatie van omzet sector W&L productgroep ID ligt € 7k onder de begrote omzet. Dit
terwijl per Q1 de sector ID nog € 9K voor liep op de begroting. Door het automatiseren van
een productieproces bij een van de grote klanten (Dyka) heeft NWG € 14K minder omzet
gerealiseerd. Zoals reeds vermeld in de rapportage van Q1 blijft ook de omzet bij Green
Logistics (nieuwe activiteit) flink achter. Doordat we ook in het tweede kwartaal geen orders
hebben ontvangen lopen we met Q2 € 32k achter op begroting. Uit analyse blijkt dat
daartegenover een hogere omzet staat bij de activiteiten voor o.a. Varia, EleQ en Agrifac ten
opzichte van de begroting. Het onderdeel HandBoekBinden laat een stijging zien van € 16k
t.0.v. de begroting. Dit beinvioedt echter ook de kosten uitbesteed werk. In de prognose
omzet 1D (overall) voor 2017 is de verwachting dat deze met € 24k daalt ten opzichte van de
begroting.
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Productiekosten

De directe productiekosten binnen sector ID liggen € 11k hoger dan begroot. Dit komt
doordat de hogere omzet van HBB specialistisch werk omvat welke uitbesteed dient te
worden. Voor de prognose 2017 zullen de productiekosten 2017 € 20k hoger eindigen dan
begroot.

GV Omzet

In de begroting van 2017 van GV is rekening gehouden met een seizoen-patroon. Deze is
gebaseerd op een reéle inschatting (+ onderbouwing) van de te verwachten omzetten per
maand. Rekening wordt gehouden met afgesloten contracten en nog te verwachten
contracten. Eris een hogere omzet (€ 16k) te zien in de realisatie van de totale omzet GV ten
opzichte van de begroting. Echter, geeft dit een vertekend beeld aangezien er veel Inhuur is
wat zeer kostenverhogend is. De huidige bezettingsgraad van Groenvoorziening kan de
opdrachten niet aan. Bij de productiekosten wordt uiteengezet welke redenen hiervoor aan
te wijzen zijn.

De prognose voor 2017 met Q2 wordt € 38k lager dan oorspronkelijk begroot. De
verwachting is dat het project van Home Team (€20K) nog niet van de grond zal komen.
Daarnaast zal de post Overige naar beneden bijgesteld worden met € 10k.

Productiekosten

Voor GV is er een overschrijding van € 52K te zien met betrekking tot de directe
productiekosten ten opzichte van de begroting. Dit heeft te maken met fors meer
Inhuur/Uitbesteed werk zoals reed vermeld bij de Omzet. In de begroting is rekening
gehouden met structurele inzet van een aantal WWB'ers. Deze waren echter niet
beschikbaar. Dit betekent dat er voor de aangenomen werken externe inhuur nodig is om
aan onze afspraak te kunnen voldoen. Het betekent ook meteen dat er geen extra werk meer
aangenomen kan worden wat dus niet leidt tot meer omzet. Tweede reden is het hoge
langdurige ziekte verzuim binnen de SW-populatie. Als laatste kunnen de
groeiomstandigheden genoemd worden. Deze is dusdanig dat we met de huidige bezetting
alle zeilen bij moeten zetten om de opdrachten te.

In verband met voorgenoemde redenen ( 1. Wel opdrachten geen mensen, 2. Langdurige
zieken, 3. Groeiomstandigheden) zal er vooralsnog een prognose met Q2 voor de directe
kosten van € 100k meer dan begroot worden aangehouden.

FAC  Omazet en productiekosten
De gerealiseerde omzet over Q2 ligt voor sector W&L FAC € 7k hoger dan begroot.
Ten opzicht van vorig jaar ligt de omzet € 6K hoger. Hier staat ook een hogere inkoopwaarde
tegenover van € 4K.
Vooralsnog wordt ervan uitgegaan dat de omzet aan het eind van het jaar € 2k hoger zal
liggen dan begroot. De brutomarge is ten opzichte van kwartaal 1 licht gestegen van 59%
naar 60%. Begrote marge is 63%. Hier zal ook de komende tijd de nodige aandacht aan
gegeven worden.
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Al

MIDD

De gerealiseerde omzet binnen Al ligt € 89k lager dan begroot. Ten opzichte van vorig jaar ligt
de gerealiseerde omzet € 75K lager. Zoals reeds in de inleiding genoemd zullen de
vastgestelde begrote omzetten niet gehaald worden. De Detacheringen SW heeft een
onderrealisatie van € 47k. Voor een groot deel is dit te wijten aan minder declarabele uren
voor het Dyka project en dat er meer individuele detacheringsovereenkomsten beéindigd
worden dan nieuwe gestart. Daarnaast zijn we in de begroting voor LWT uitgegaan van een
structurele bezetting tussen de 14-15 personen. In de realisatie zijn er, in de loop van
kwartaal 2, gemiddeld 8-9 via een LWT geplaatst.

De omzetprognose Q2 is dat we € 125k lager zullen eindigen dan oorspronkelijk is begroot.
Productie gerelateerde directe kosten

De reguliere productie gerelateerde kosten liggen in lijn met de begroting. In deze post zijn
ook zowel de opbrengst als loonkosten verantwoord van de WWB’ers die via Werkidee
gedetacheerd worden.

De omzet Middelen betreft huuropbrengsten van onroerend goed en loopt conform
begroting.
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Subsidieresultaat:

Het negatieve subsidieresultaat tot en met Q2 is € 34k lager dan begroot. Tegenover een hogere
subsidieontvangst vanuit de door het rijk vastgestelde meicirculaire valt de te verwachten LIV (lage
Inkomens Voordeel) lager uit dan verwacht. Zoals reeds met de rapportage van kwartaal 1 gemeld zal
deze, door een onverwachte verandering in de wetgeving, lager uitvallen. Een en ander is reeds
gemeld in een officieel schrijven, gedateerd 14 november 2016, aan de RVC en het college van B&W
van de gemeente.

De personeelskosten WSW personeel liggen in lijn met de begroting. Ten opzichte van vorig jaar zijn
deze gedaald met € 214K. Naast de uitstroom van het SW bestand t.o.v. de stand vorig jaar per 30
juni (5,2 FTE = 1,8%) was er in 2016 in het eerst half jaar een eenmalige uitkering. Voor 2017 is € 70k
transitievergoeding gereserveerd voor 3 medewerkers (langdurig ziek). Hiervan is per 30 juni nog
niets uitbetaald en er kan nog niets definitiefs gezegd worden over het verloop van deze zaken. In de
prognose Q2 zullen we deze dan ook laten staan. Daarnaast zijn de kosten voor begeleid werken iets
hoger door de afrekeningen 2016 van loonkostensubsidie en 2 extra medewerkers die uitgestroomd
zijn naar begeleid werken. Hier staan lagere loonkosten tegenover.

Personeelskosten Ambtenaren

De personeelskosten ambtenaren zijn € 24k hoger dan oorspronkelijk begroot voor 2017.

Dit komt o.a. doordat de communicatieadviseur via de loonlijst van NWG verloond wordt. (deze zal
uiteindelijk voor 50% doorbelast worden aan IGSD). Daarnaast is een werkleider die in de begrote
cijffers binnen de loonkosten WSW is opgenomen, uiteindelijk per 1 januari 2017 ambtenaar
geworden. Het contract van een tijdelijke werkleider zal hierdoor niet verlengd worden.

Eris per Q2 geen reden om de prognose voor personeelskosten in 2017 bij te stellen.

Uitzendkrachten

De post Uitzendkrachten is in de realisatie € 10k lager uit dan begroot door minder inhuur.
Vooralsnog is dit geen reden om de prognose 2017 aan te passen, de verwachting is dat het
oorspronkelijke budget gerealiseerd zal worden.

Het contract van de externe bedrijfsteider is verlengd tot eind 2017. De helft van deze kosten worden
aangemerkt als frictickosten en doorbelast aan de gemeente Steenwijkerland.
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Overige kosten

Per saldo liggen de overige kosten per Q2 € 24k lager dan begroot. Ten opzichte van vorig jaar liggen
de overige kosten € 56 hoger. De verschillen zijn in onderstaande tabel samengevat.

Owerige kosten Realisatie Realisatie  Realisatie Budget Realisatie A Budget 2017 AV
Q1/2017 Q1/2017 t/m Q2 t/m Q2/17 t/m Q2/16 < % € Y%

Afschrijvingskosten 67 73 140 130 118 10- -8% 23- -19%
Huisvestingskosten 43 58 105 108 88 3 3% 17- -19%
Kosten vervoermiddelen 49 79 129 137 124 8 6% 4- -4%
Indirecte produktiekosten 7 16 23 26 14 2 8% 10- -72%
Verkoopkosten 1 5 6 9 4 3 32% 2- -35%
Rentekosten - 0 0 1- 0 1- 0% 0 -23%
Verzekeringen en belastingen 7 7 14 18 16 4 22% 1 9%
Algemene kosten 63 80 142 158 140 15 10% 2- -2%
Totaal overige kosten 243 317 560 584 504 24 4% 56- -11%

De hogere afschrijving (€ 10k) is een gevolg van de vroege investering in het jaar terwijl in de
begroting gerekend is met een spreiding over het hele jaar. Daartegenover vallen de andere overige
kosten lager uit waardoor er derhalve per saldo een voordelig saldo ontstaat. In de prognose per Q2
is er geen reden om de begroting aan te passen en zal deze worden vastgehouden.

De realisatie Algemene kosten in kwartaal 2 is € 15k lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door
lagere externe advieskosten en telefoonkosten. De verwachting is dat dit over de rest van jaar in lijn
ligt met de begroting.

Prognose 2017 per Q2 / 2017

Met betrekking tot de prognose 2017 per kwartaal 2 zijn de meeste zaken in voorgaande toegelicht.
Naar aanleiding van de cijfers per kwartaal 2 en bekende informatie kunnen we onderstaande

prognose afgeven 2017.

Prognose 2017 per Q2 Realis.  Progn. per  Budget Realis.
Q2
t/m Q2 2017 2017 2016

Omzet 1.962 3.991 4.176 4.182

Prod kosten 327- 686- 563- 629-

Subsidieresultaat 387- 876- 841- 848-

Personeel ambtenaren 1.158- 2.293- 2.293- 2.276-

Overig 560 1.169- 1.169- 1.068- 101- -
Incidenteel 6 - - 18 18- -
Resultaat voor bijdrage 465- 1.034- 690- 621- 412- 344-
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In hoofdlijnen zijn de verschillen tussen begroting en prognose resultaat 2017 als volgt samen te

vatten:
Oorspronkelijke begroting 2017 (sept. 2017) -690
Verlaging LIV (gemeld in brief 14/11/16) 170-
-860
Verslechtering verwachte resultaat 2017
Daling omzet ID 24-
Daling omzet GV 38-
Daling omzet Al 125-
Hogere kosten inhuur ID Bindingen 20
Hogere kosten inhuur GV ivm tekort WWB 103-
-310
Verbetering verwachte resultaat 2017
Subsidieresultaat 136
136
Prognose Q 2 2017 1.034-

De voorzieningen Groot onderhoud, Jubilea en Verlofuren worden eenmaal per jaar geactualiseerd.
De WW verplichting ex-werknemers wordt naar rato van het lopende boekjaar gemuteerd.

De status met betrekking tot het bezwaarschrift bij de belastingdienst, inzake de
Afdrachtvermindering MBO en HBO scholing, is nog ongewijzigd. Om renteheffing te voorkomen zal
wel de opgelegde aanslag volledig worden betaald aan de belastingdienst. We zijn echter nog steeds
van mening dat NWG recht heeft op de WVA en wachten nog op uitspraak van de belastingdienst.
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Margeresultaat tot en met periode 6

Datum  NacrdWeniGroep
laar 2017

2017,0 k ol m n a

|

Umper. 6
Budget
APR MEI JUNI Realisatia  Reallsatle JUNI JUNI resultaat JUNT Prognose 2017 2016
Grootboakraken W Wrkalijk Warkelijk Warkaliji =11 Q2 Werkeli]k Budgst In surp Vorlg jaar Q22017 Budgat Vorig |asr
CMEZET EN OHW WAL «ID
84000 Omzel ID HBB (Veen) 112001130 Z0.430- 13474, CEITY T50.000- [LIFIIE
84000 Omzel ID Induslrie A (Berger) 1219 2734 464 FIET ] 120,000 [RE.77Y
84000 Omzel ID Industrie B (Pil) 1220 13,088 11,754+ 917! 200,000 216 505
84000 Omzel ID Industrie D (V.d. Berg) 1240 2 768+ 250 15130 75,000 EENTE
84000 Omzet ID Door-/Uitstroom (V.d. Weide) 1250 182 227 27403 100,000 B3 033
84000 Omze! ID Exteme localie (Eleq) 1270 3170~ [EXCEY 12721 122.000 117.693-
84000 Omzet ID Exleme localie (Waelbers) 1280 . B[R 21237 T2AST-
84000 Omzel ID Exleme localie (Agrifac) 1250 - - 17 49 18378
84000 Omzet ID magazijn/expeditie 1810 A14: 833 - . 12.385-
84000 Omzet ID Fac. Posl 1910 . - 1 10| 13,000 13.000- 45 207
84100 Comeclie OHW 0001030 . - - 24.000 - 750
TOTAAL OMZET EN OHW 43203 57,555 6505 755.000- TH.000- [FIFie
PRODUCTIE GERELATEERDE DIRECTE KOSTEN
41500 Verbruik hulpstoffen/gereedschappen 1060 -su.".l B85 | 4035 | sia] | TABT [}
41550 Uithestned wark 16001630 15,887 | 0636 | 12758 | 25541 38271
80500 Kosten klein malerieel (GV, FAC +Al) 1o00:1830 | -1 - | - I - <
TOTAAL PRODUCTIE GEREL DIR KOSTEN 6472 LD 13338 34029 [ERTTY
BRUTO MARGE WAL - 1D 32.730- 43894~ 59.356- 169617- 135980~ 305.597- 324.000- 18.403 335.637- 604.000- 648,000- 639.719-
i WAL -GV 3
84000 Omzel GV niel loewijsbaar 05t 85,529 B5.620- 85620 214,847 471534 684877 ] 273,343 488,820 1 437 000- 1.475.000- 865.000-
84000 Omzel GV uitvoerder H. Knol 2110 20144 1670 FRETTN A AT BSBES- - LELERY 62776 = 192 268-
84000 Omzel GV uilvoerder Westerhof 2130 - . - - . ZB0- 280
84000 Omzet GV uitvoerder J. Knol 2220 14 595 EIECES 51675 34 G81- 139,423, [ECEFE] 30184 360001
84100 Corectie OHW 20002811 - - - - - - - (XS - 8438
TOTAAL OMZET EN OHW 120,667~ 125.600- 161,146 FEERRTA 700.550- E84.077- 15.673- T07.098- 1437.000-  1.475.000- 1526307~
PRODUCTIE GERELATEERDE DIRECTE KOSTEN
41500 Verbruik hulpsloffen/gereedschappen 2000 2815 - - - - - 140 5 - 403
41550 Uilbesteed werk 20C0:2810 25870 B1418 92700 9598 01,685 61366 448 000 240,000 345180
80400 Inieenkrachlen op projecien (GV, FAC+AI)  2600:2810)] . : = B ey - - 75,000 .
80500 Koslen kiein malerieel (GV, FAC +Al) 2660:2810 [ az7 - 1502 2401 4 BG8 10,000 40,000 7.620
TOTAAL PRODUCTIE GEREL. DIR. KOSTEN 26530 01745 52.790 11100 194168 WA 454,000 355,000 357204
BRUTO MARGE W&L - GV 94.137- 61.855- 68,355~ 282037-  224.347- 508,384- 543.377- 36,993 610.685- 979,000-  1.120,000- 1.169.183-
PET
84000 Omzet FAC schoonmaak 2940 | 280-] 2B0-] 543 B38| i 204t 1280 et [ 4,000 2.500-] 3075
84050 Omzel FAC schoonmaak via kas 2940 = | = 1 - S | S | | sl | . 1 Pl | P | -
84050 Omzel FAC Perron 3 via kas 2050 | 11808 13550 12@ ¥ 1 71084 65000 8,094 B8 144 (0 130.000- 130.303-
TOTAAL OMZET EN OHW 11.888- 14.235- 12.287- 3735 30408 73135 66350~ 6,885 ©7.542- 124.000- 132.500- 133378
PRODUCTIE GERELATEERDE DIRECTE KOSTEN
41500 Verbruik huipstoffen/gereedschappen 2940:295C | I - 158
80100 inkoopgoederen Perrond 2940 2950 2984 | 5885 | | 60000  #Apoo|  Sasai |
80500 Kosten klein malerieel (GV, FAC +Al) 2840:2950 | 238 | - F 1.000
TOTAAL PRODUCTIE GEREL. DIR. KOSTEN FXT [XEE) 5504 13504 14,601 281 75350 2654 25015 51.000 50,500 S1.080
BRUTO MARGE WAL - FAC 8.923- 6.103- 7.783- 20222~ 24.809- 45.030- 41.000- 4.031- 42.467- 83.000- 62.000- 82.318-
QMIETEN OHWAL
84000 LWT Dyka - - T01.195- 240.000-
84000 Detachering SW 703 988 T8 34- 457,363, §75.000-
84000 Detachering averig 1871 1.538-| 10,694 27.500-
84040 Trajeclen uwv . 1.BST-| 13,550
84040 Trajecten IGSD 0833, 20 A D00-} 250,000
84040 Trajeclen bedrijfsleven . - - s_,g;n;‘.
B4040 Trajeclen overig - - - - - - 5.000-
84100 Corectie OHW 20150+ 7561 16,450 F2AN- 11,236~ 33,685
TOTAAL OMZET EN OHW 111880~ 106928 136.488- 38a217- 350374 TAT4u1- 1.535.500-
41550 Uibesined werk 45C0:597C H [FI] [ TE4 2.040 2040 1.780
80400 Inleenkrachlen op projecten (GV, FAC+AI) 45C0 5970 - - 7ATH 7.000 14478 14478 14,000
84000 Opbrengsl delachering WW8 4500 5970 1465 A 002 507 a0 A% 32580 585 -
80450 L vs D 4500:597C 7062 7360 7.002 22004 43855 - 43555 - : .
80500 Koslen Klein materies! (GV, FAC +Al) 4500:5970 - - - - - - 12,500 12500 - 25000 25.000 a0
TOTAAL PRODUCTIE GEREL. DIR. KOSTEN 8558 1858 SAIT [EI (X FIETH 12500 14.957 15T 25000 25000 31.000
BRUTO MARGE Al 105.261- 103.230- 130.611- 374901-  339.103- 714,003 817.750- 103.747 796.379- 1510500-  1.635500- 1.538.659-
ananavefly
96000 Huuropbrengst belast 1600:95¢0 EECTH Ea85] saaa | [EE [ T2000]  7en00
96100 Huuropbrengst onbelast 1000:9966 | ECTEA| s agir] | 11,751~ 11,751 AT 00K 47.000-
96200 Vergoeding nulsvoorzieningen +060:9900 750- 750+ 740- 2350+ 2,250 9.000-
TOTAAL OMZET EN OHW 10251~ 1202 10,251+ 30753 I2695- 120,000~
PRODUCTIE GERELATEERDE DIRECTE KOSTEN
41500 Verbnsik hulpstoffenigereedschappen 10c0-9900 [ [ = ] » | 1 [ | =1 [ S | - 1 == | W [ I I 1
41550 Untiestoed werk 1C00:9900 | [i| [X] Bl | [} o | TN | = 10 110 | | |
BI500 Koalon kisin malaricst (GV, FAC +Al) 1060 95¢0 il | [ S | | o] | [ P | [ ] 1 | P | |
TOTAAL PRODUCTIE GEREL. DIR. KOSTEN [ [ a- ) G ] - ] E -
BRUTQ MARGE Middelen en overig 10.251- 12.182- 10.251- 30753 32 665- 63.418- 64.000- 582 61.468- 128.000- 126.000- 123.098-
251.303- 229 245- 278.356- 877530  756.904- 1.634433-  1.790127- 155.604 1.848 635 3.304.500-  3.613,500-  3.552.977-



nesEsy FRUERRT T Buarg ¥ FRUTSIg ¥ upisans v US| POld ¥ PO Y 510z 1eInsoy ones(eRy JBeUapIaL] ¥ B15er0 ¥ pounsiag Sipisans ¢ usnsoy paid ¥ Pawo ¥ bpng Teeynsay

(009) (009)
(o0s) deid iz Ll ¥ (00s)
.
(oab) (0or)
(o0€) M (nag)
© (002) (002)
3 2
(o) 8 oor) &
oot oot

(abeipfiq axfijmuaswab 1004) iee{ BiioA - Jee)nsay doopap Jabpng - 1eeynsay doopap

ZD 2102 A1LVYSITVIY

A AARNEER R Toleabt ELY






1421Z49n0 1 Ut Pamian 131U uliz 8TOZ UBA SBI|IaA 13y Ua Surjodaq uea sxydizdo Ual) £10T S3I4an 21380y 33y Jooa uadelpliq axfi|9juaawsa ap -

{000°8YT 3) U28UBAIUO IpIOM STOT IDW 3Z3p 18P St

Sunysemian ap ua puayalasje jesalyoe sed J21Yda 1piom 3za( '(|ap1o0ASUBIONY BFE| IA|7) USISE( 3[€1D0S I do 1811 Sujuoy UL OMN ap 18p 1p|38 LTOT J00A -
“(pua123153. 0OO'YEE 3) UBBUBAILO 9TOT 1BRNSAI 13y 100A 9FRJpliq ){1|1U9aWSS Ip 1pIoMm £LTOT (nfolpaw -

pueAN(IMUIAIS 33UIIWAS Bp J00P 10YISICOAIG SPI 19343 IPIOM £TOT 100A 531|J3A 8301820 19H "UIIBIYD3|SIAA

Bupyoemian Jeeu apysodsyanpinbi| ap Yoo [ez J0opIalH 100133 uep 1580y 000'FYE 3 £TOT JOOA S3I[J9A 31YIBMI3A 13Y 5| £T0Z 2D 2Ferioddes ap 3n pifiig sjeoz -

8unyoi|soL
woossSey arsnebou - ‘woolssey arapisod +
|zz8 261 | 80°€01- | oog'0s- £07'65T- | 909°€61- |85L°5T- | |sts8sp- | e9°92T- | 882675 992t | ez9 25T | 0t5°99T | WOOHLSSYX 0aTVS
OU\NWMW.:NUWE - ‘opies &0.—!”0& +
|ogg'ze0'T-  |s0s668- |£eL96e- LT6°'SPL- |vezsrogs- 616°26€- | |oor-zoe- |ssE'T6 |86 LTz 008°TET-  |pE08E- jesses | puta - uajeppiw spmbr [
OEZ9T'T | 0886957 89€'966 100°896 90'296 | teepT'Y 0T9'VEE'T 86£°700T | Sz8'0L0T SE9'620°F £L6'SL6 ‘zegTETT |
057'L 0sz'L oSz 0sT'z 0sT'L 0sT'L 0sTL 05Z'¢ 0sT'L 0sT'L 0s7'¢ 05729 6sr0
000°0T 000'0T 000'0T 00001 000°0T 000'0T 00001 00001 005Zp . - ; pnoyIapuo 10016 us usbulEISaAY)
uasoyueq us ajuay
8LT'8Y ZETOE €20°LY 91T He 10781 £L579 S50°02 SS0°07 YOT'SY LSY'TY LrS'LT L9v'6L mig
000's7 000°Se 000'SZ 000°S? 000's? 000'5¢ 000°5¢ 000'S¢ 000°sz 000'52 000°s? 000°'S¢ 7 floked asol
20697 206'97 206'9¢ 206'9¢ | z06°92 206'9¢ 706'92 206'9¢ 206'9¢ 206'92 20697 20697 | us)yoEIpUSZIN
T6ELE | TRELE z6€'LE T6ELE | C6ELE  TeELE | |T6ELE  T6ELE | T6ELE | TGELE T6ELE zeeLE | usisoysjeauosiad abLion0
[z60€0e  osoost | osoost 050°0ST 809'SST_ 19s57v | | $OESST VOE'SST | YOESST  BOESST | OESST | pOESST | usoisusd ua usIse| S[e1N0g
| B | B TSP 0TT [ | | : | MSM NP3
[ ~ 9gr98 — i TEVTLT T [ | usieuqwyY 8 | &
~issE0s | 1L I T - —— prebauesen | &
6EL'BLS 6EL8LS | 6ELBIS  GEL'BLS | 6e2'825 6eL8s | | TEL0BS  TELO6S | TELO6S  TeL06S | TEL06S  TELO06S | abuano us usoisued '1g 'sueles | §
. I - ‘ezoste | ] I I (R = | usBupayazian |3
€L50ET ET0VTT £10%TT E6v'80T | E6°20T , E£6°70T | [sovezr jsorgzr  [evgowt  665°SKT LEB'STT | Lp3SbT | uemsypeary %
- S - NIONITVL3E m
= = a
8S€'696  96L'99v'T | BIS'SY6 8€9°'808 850°89¢ [seves0r | [sovocs S0T'9L8 £19°021°T 60%'s86 | 0s€BI8 | ZEC8TT | uajsbueajuo |eejo
[osz1e 0SL12 059'L8E 005 £LE Buano
| 000'sZ 000'SL 000°SL noiked aso}
000'S. : : . : - QSO ualoalen + MIM PIPISans
| 000'8YT _ [ , A
79’915 20t°986 29t'915 29v'91S 29t'9TS 29v'915 | svz295 SbT'295 | Svz495 S6Z'L95 | S¥7295 0v8'Z6Y | MS spisans
L1601 L16'0T L1601 L1601 L1601 L1601 WLE): £99°01 7 £99°0T £99°01 | £99°0T £99'0T | annH
086y vy IZE OvyTZE 097182 080°THZ 00000t | v61'26¢ 61867 150°08¢ £56'L0Y | sev'ore SezsoY Mg [9xe uaINBYqep uslsBuBAIO
NILSONVALNG
|sog'e68-  £zL'96L |ez6°spL- [vzsoss-  [etezee-  0arz9e- | |ssE'Te ltse'ztz  JoosTEYT- lesses 1696~ | uiBaq - uajappIw apinbry

" wor 1w | wmev | weaw | ey | wer [l oquooo | ioqwaron | sqomo | ssqueides | smenbny | e |

9 S

v

€

z

T 1

12

ot 6

8

L

8102 / L1.0Z @souboidsyaypinbiy

d30¥9 1SIMAYOON







