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Vertalen naar Resultaten:
Wat willen we bereiken? Ambitiekaart

Vertalen naar acties:
Hoe gaan we dat bereiken?

Financiële vertaling van acties?:
Welke financiële ruimte is er en 
wanneer gaan we dat bereiken?

Programma-
begroting



Proces programmabegroting

Wethouders/
burgemeester 

en 
concernstaf 

dienen 
wensen is = 

claims

Claims worden financieel 
vertaald.

Fin. afdeling inventariseert 
alle gegevens 

(meevallers/tegenvallers) 
en meicirculaire en brengt 

de fin. ruimte per 
jaarschijf in beeld.

B&W maakt 
keuzes die 
vertaald 

worden in 
programma-

begroting



Ontwikkeling financiële beeld

2019 2020 2021 2022

PPN 994 1.548 1.834 2.951

Meicirculaire 930 359 50 -919

Totaal 1.924 1.907 1.884 2.032



Claim overzicht

2019 2020 2021 2022

Claims ten 
laste van 
saldo

2.283 2.713 2.994 3.222

Totaal 
ruimte

1.924 1.907 1.884 2.032



Suggesties of opmerkingen naar 
aanleiding van de presentatie van de 

concept-ambitiekaart vanmiddag?


