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Informatienota

Inleiding

Met deze nota informeren we u als raad over het Actieplan Werk waar wij als college 2 juli jl. mee
hebben ingestemd. Voor enkele van de projecten uit dit Actieplan Werk doen we tevens een beroep
op de regiodeal: Human Capital van Regio Zwolle. Onderdeel hiervan is een regionaal ontwikkelfonds
waar we cofinanciering voor projecten gericht op het opleiden van mensen aan kunnen vragen. Voor
meer informatie over de regiodeal en het ontwikkelfonds van Regio Zwolle verwijzen wij u naar de
bijlage.

Voor het deelnemen aan de regiodeal Human Capital heeft u middelen beschikbaar gesteld. De
investering van € 80.000 p.j. voor de komende 5 jaar voor het regionaal ontwikkelfonds heeft
u tijdens de begrotingsbehandeling op 13 november 2018 vastgesteld.

Kernboodschap
Urgentie

Grote arbeidstekorten remmen de economische groei van ons land en raken ook de Regio Zwolle in
het hart: 1 op de 3 bedrijven in de Regio Zwolle geeft aan niet voldoende geschikt personeel te
kunnen vinden. In Steenwijkerland wordt dit ook gevoeld. Ondernemers missen voldoende
menskracht om hun ambities ~ denk aan uitbreiding, nieuwbouw en innovatie - gestalte te geven. Er
zijn restaurants die de deuren noodgedwongen een dagje extra sluiten of hun menu versimpelen bij
gebrek aan personeel. Andere bedrijven nemen om diezelfde reden minder opdrachten aan of kunnen
niet langer de kwaliteit leveren die ze willen.

Regionale ambities

De arbeidsmarkt is bij uitstek een markt die niet ophoudt bij onze gemeentegrens. Vandaar dat Regio
Zwolle juist dit urgente thema bij de kop pakt. Op het gebied van regionale samenwerking hebben wij
sterke ambities. Wij willen namelijk koploper van Regio Zwolle zijn en het verkleinen van de mismatch
op de arbeidsmarkt is een belangrijke ambitie. In deze regiodeal komt dit samen.
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Voor en door ondernemers

Tijdens sessies, die wij arenadiscussies noemen, is met ondernemers, vertegenwoordigers van het
onderwijs, werkgevers, kenniscentra, werkbemiddeling en gemeente de urgentie geduid, zijn inzichten
opgehaald en is er in gezamenlijkheid tot een set projecten gekomen om een oplossing te bieden aan
dit probleem. Er kan gesproken worden van een aanpak en een resultaat met draagvlak bij de
ondernemers. Bij de ondernemers en andere betrokkenen zit energie om met dit urgente onderwerp
aan de slag te gaan.

Ontwikkelfonds en criteria

Bij de start van dit proces was het, ook voor Regio Zwolle, nog een zoektocht en een leerproces

over hoe deze regiodeal en het verwante fonds in te richten. Als eerste gemeente die hier actief op
heeft ingezet hebben wij van Regio Zwolle een pilot-status gekregen. Binnen de regio wordt onze
aanpak dan ook als voorbeeld gesteld en er is veel interesse in de uitkomsten van ons traject. Tijdens
de totstandkoming van het Actieplan en de aanvragen die hieruit voortkomen zijh wij intensief met
het programmateam Human Capital opgetrokken. Ons Actieplan Werk is een breed programma
geworden met meerdere facetten en voor de projecten met een opleidingsvraagstuk wenden wij ons
tot het ontwikkelfonds. Het Actieplan Werk bevat tien concrete projecten. Vier projecten zijn
opleidingsvraagstukken en vallen binnen de criteria van het ontwikkelfonds, hier zullen we gefaseerd
aanvragen voor doen uit het ontwikkelfonds.

Actieplan Werk en visie

Inhoudelijk is het Actieplan Werk een bundeling van projecten met verschillende pijlers. Dit zijn
scholingsvraagstukken (zoals de Horeca-opleiding en het traineeship Mondiaal Talent), bewustwording
(experimenten), samenwerking en collectiviteit tussen ondernemers en met het onderwijs en
inclusiviteit. Hieraan ligt een visie ten grondslag, deze is prominent onderdeel van het Actieplan Werk
en kondigd een aantal kenteringen in het denken aan. Naast het Actieplan Werk binnen het
programma 'Werk aan de winkel' zijn er nog andere activiteiten die worden ingezet die verwant zijn
met deze doelstellingen. Hierbij denken we aan:

» de aanschaf van een duurzaam wagenpark met deelauto’'s (waar werkgevers en werknemers
eventueel gebruik van kunnen maken);

« een gerichte aanpak om laaggeletterdheid te verminderen en bespreekbaar te maken;

« aandacht voor de integratie en participatie op de arbeidsmarkt van statushouders;

« aan de slag voor een Lokale Inclusie Agenda, want iedereen moet mee kunnen doen (ook op
de arbeidsmarkt);

« inzetten op het aanleren van levensvaardigheden bij naar schoolgaande jeugd.

Consequenties voor de gemeente
Wij investeren de komende 5 jaar in totaal € 400.000 in het regionaal ontwikkelfonds. Op deze manier
investeren wij in onze lokale en regionale arbeidsmarkt.

Een Actieplan Werk met het bedrijfsleven met een breed scala aan projecten vraagt ook van de
gemeente capaciteit. We hebben bij de uitvoering van dit Actieplan Werk een codrdinerende en
faciliterende rol.

Communicatie

In een persmoment zal de wethouder Economie ons Actieplan Werk (en de twee eerste aanvragen
voor het ontwikkelfonds in 2019) bestuurlijk aanbieden aan de Regio Zwolle. In 2020 volgen er nog
twee aanvragen.
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Het is belangrijk om de ‘achterban’ (de ondernemers en andere partijen die input hebben gegeven)
goed bij te praten over de stand van zaken en de volgende stappen die we gaan zetten. De komende
jaren zullen we onder de noemer Actieplan Werk deze stakeholders blijven betrekken. Tevens wordt
het Actieplan Werk zowel lokaal als regionaal onder de aandacht gebracht en goed gepositioneerd.

Op 12 oktober zal er als onderdeel van de raadsacademy voor raadsleden ook een masterclass Regio
Zwolle verzorgd worden. Het Actieplan Werk is een van de voorbeelden van wat we als
Steenwijkerland doen binnen deze regio. Op interactieve wijze wordt u, indien u hier interesse in
heeft, meegenomen in de nut en noodzaak van Regio Zwolle. Informatie over de inhoud en het
programma van de masterclass volgt.

Vervolg

Met het vaststellen van het Actieplan Werk stemmen wij tevens in met het indienen van de twee
eerste aanvragen bij het ontwikkelfonds. In 2019 dienen we aanvragen in voor de Horeca-opleiding en
de Stapelbanen. Wij verwachten medio september te horen of de middelen worden

toegekend. Tevens zullen we in 2020 nogmaals voor twee projecten cofinanciering aanvragen. De
projecten van het Actieplan Werk zijn verdeeld over de komende jaren, we zullen op verschillende
momenten de projecten starten.

Tot de eerste aanvragen zijn ingediend en we horen of deze worden toegekend (in september) gaan
we niet stil zitten. De stuurgroep (met ondernemers die zich hiervoor hebben aangemeld) zal vorm
krijgen. Deze groep krijgt een cruciale rol in het monitoren van de voortgang op de doelstellingen van
het actieplan werk. Juist nu de projecten op verschillende plekken belegd worden blijft sturing op de
concrete resultaten voor Steenwijkerland cruciaal. Daarnaast wordt er gekeken welke acties er al in
gang kunnen worden gezet met betrekking tot alle projecten van het Actieplan Werk.

Besluit

Beslispunt 1
Het college besluit de informatienota Actieplan Werk en aanvragen ontwikkelfonds Human Capital vast
te stellen en aan de gemeenteraad te verzenden.

Bijlagen

1. Informatie Human Capital Agenda.pdf
2. Criteria Ontwikkelfonds Regio Zwolle .pdf
3. Actieplan Werk.pdf
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Bijlage voor Informatienota gemeenteraad
Regio Deal: Human Capital

Regio Zwolle

Op bestuurlijk niveau werken de gemeenten in de Regio Zwolle samen. Het is een unieke samenwerking, omdat
gekozen is voor een licht en flexibel bestuurlijk samenwerkingsverband van 20 gemeenten, verdeeld over vier
provincies. De afgelopen jaren heeft deze samenwerking een natuurlijk groeiproces doorgemaakt. Gemeenten
herkennen de gemeenschappelijke vraagstukken die hen samen bezig houdt. Samenwerking leidt tot erkenning
van deze vraagstukken en een gezamenlijke aanpak om deze op te lossen. Zo ontstaat geleidelijk regionaal
partnerschap

Aanleiding Human Capital Agenda

De economie trekt aan. Hierdoor ontstaat er een nieuwe dynamiek op de arbeidsmarkt. Dit geeft kansen voor de
economische groei in de regio. Hierdoor zal de vraag naar arbeidskrachten groeien. Een bedreiging voor deze
economische groei is dat er onvoldoende arbeidskrachten beschikbaar zijn in de regio. Dit probleem zal zich in
verschillende sectoren gaan voordoen. Volgens een onderzoek van het VNO-NCW en MKB regio Zwolle geeft een
op de drie werkgevers aan niet te kunnen groeien {bedrijfsmatig en economisch) door een toename van het
personeelstekort.

Wat is de Human Capital Agenda
Op 1 september heeft de regio Zwolle de regiodeal: Human Capital Agenda ingediend. De meeste (nu: 20 van de
21) gemeenten hebben commitment gegeven aan deze deal. Dit betekent dat er een Regionaal Investeringsfonds
gaat komen (wel of niet aangevuld door het rijk). Deze kan worden aangevraagd voor initiatieven met een
regionaal/sectoraal karakter en de nadruk ligt op samenwerking tussen bedrijven, werkgevers- en
werknemersorganisaties, samenwerkend beroepsonderwijs en lokale overheden.
Deze regiodeal bestaat uit een aantal aspecten:

v' Een regionaal ontwikkelfonds
Innovatie en onderzoeksprogramma
Ondersteuningsprogramma: communicatie en support

AN NN

Organisatie

Doelstellingen Human Capital Agenda
De Human Capital Agenda is een doe-agenda met de volgende doelstellingen:
=  Beschikbaarheid: van gekwalificeerde mensen, voldoende arbeidskrachten nu en op middellange termijn.
=  Wendbaarheid: van mensen en systemen: de uitdaging is ervoor te zorgen dat mensen en organisaties
voorbereid zijn op permanente ontwikkelingen en veranderingen in het werk.
= [nclusiviteit: iedereen doet mee, elk talent telt en krijgt ruimte om te ontwikkelen.

Regionaal ontwikkelfonds

Dit fonds wordt gevuld met financiéle bijdragen vanuit de gemeenten, de provincie en indien de deal wordt
goedgekeurd ook door het Rijk. Initiatieven en projecten die voldoen aan de doelstellingen komen in aanmerking
voor financiéle middelen uit dit fonds. Lees in de bijlage: ‘Voorlopige criteria Ontwikkelfonds Regio Zwolle’ meer
over alle voorwaarden waar een aanvraag aan moet voldoen.
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Tafel van de regio Zwolle

Voor het stimuleren van de samenwerking tussen sectorale en regionale arbeidsmarktpartijen op het gebied van
{strategisch) arbeidsmarktbeleid is de Tafel van de Regio Zwolle ingericht, een tweejarig programma mede mogelijk
gemaakt door de Gemeente Zwolle, Provincie Overijssel en het Ministerie van SZW. Een tijdelijke taskforce die
zich focust op het vormgeven van een sociaal - economische agenda waarin Human Capital een rode draad vormt.
Investeren in mensen, met als doel het voorkomen van werkloosheid én tekorten op de arbeidsmarkt.

“Aan deze tafel” zitten allerlei professionals van de overheid, onderwijs, bedrijfsleven en belangenbehartiging.

Om samen meer invulling te gaan geven aan deze deal en om de projecten, initiatieven en de gemeenten te
ondersteunen.

Sectortafels

Naast dat recent de criteria van het ontwikkelfonds bekend is gemaakt, is er ook invulling gegeven aan het belang
van de sectortafels. Dit zijn tafels met daarin de sectoren vertegenwoordigd met daarin ondernemers, onderwijs
en andere bestuurders van partijen en deze tafels worden bijgestaan door een expert. Deze sectortafels leggen
de strategische doelstellingen per sector vast en hebben een aanjagende en faciliterende rol voor het ontstaan
van projecten vanuit de sectoren.
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Voorlopige criteria Ontwikkelfonds Regio Zwolle

Regio Zwolle is de regio vol groeikansen. Met volop uitdagende banen, met uitstekend
onderwijs, met een innovatieve cultuur en een geweldig woonklimaat. Om ervoor te zorgen dat
iedereen die groeikansen kan grijpen, slaan overheid, onderwijs, werkgevers en vakbonden de
handen ineen. We werken samen aan een vitale en veerkrachtige arbeidsmarkt. Hiervoor maken
we voor een periode van meerdere jaren afspraken in de sectoren. Als eerste lanceren we nu het
Ontwikkelfonds Regio Zwolle. Een fonds voor de cofinanciering van her-, bij- en omschaling van
(potentiéle) werknemers.

Waarom doen we dit?

Onze regio is één van de snelst groeiende van Nederland, maar loopt tegen grenzen aan. Het is van
belang dat iedereen die kan en wil werken de kans krijgt om mee te doen en te groeien, zich binnen
de eigen mogelijkheden en talenten ontwikkelt, productiever wordt en met meer plezier werkt. Bieden
we die mogelijkheden niet, dan dreigt een tekort aan arbeidskracht waardoor onze groei geremd
wordt. Daarom komen we met een integrale aanpak waarin, scholing en ontwikkeling, intensieve
begeleiding en inspiratie samengaan.

Voor wie doen we dit?

We richten ons op (potentiéle) werknemers en werkgevers. Groei zorgt ervoor dat u als werkgever kunt
beschikken over genoeg goed gekwalificeerde medewerkers om uw ambities waar te maken. Groei
zorgt.er tegelijkertijd voor dat werknemers en mensen die nu nog aan.de kant staan of een opleiding
volgen, hun talenten kunnen benutten en met meer plezier langer aan het werk blijven. Hierdoor
kunnen ze werk en privé beter in balans houden.

Bent u mkb'er, werkgever of zzp'er? Is uw bedrijf gevestigd in de regio Zwolle en wilt u samen met
anderen extra investeren in de skills en knowhow van uw (toekomstige) werknemers? Dan kunt u
binnenkort een beroep doen op dit fonds. Meld u nu vast aan, dan bent u straks de eerste die de
Regio Zwolle helpt groeien.

Openstelling Ontwikkelfonds Regio Zwolle

Het Ontwikkelfonds Regio Zwolle gaat medio juni 2019 open. De eerste tranche loopt van medio juni
tot 31 december 2019. Tot die tijd heeft u de mogelijkheid om contact op te nemen met het
programmateam van de Human Capital Agenda Regio Zwolle over het proces en u aan te melden voor
informatie over de openstelling. Het team is te bereiken via contact@upgradejezelfregiozwolle.nl.

Eerste tranche - wijze van aanvragen
In deze eerste tranche van het Ontwikkelfonds Regio Zwolle zijn de regionale werkgevers aan zet. De
cofinanciering kan op twee manieren worden aangevraagd:

Route 1 - via samenwerkingsverbanden | U sluit zich aan bij een samenwerkingsverband van werkgevers, al
dan niet samen met andere partners. Denk aan onderwijsinstellingen en overheden. U stelt samen een
actieplan op voor uw sector en/of vraagstuk. U kunt hierbij geholpen worden door het programmateam van de
Human Capital Agenda Regio Zwolle en bereidt samen een aanvraag voor.

Route 2 - via individuele werkgevers | Als werkgever kunt u ook direct uw plannen voor de
ontwikkeling van (toekomstige) werknemers indienen. Via het online aanmeldformulier kunt u uw
belangstelling kenbaar maken. Indien u geholpen wilt worden kunt u contact opnemen met
contact@upgradejezelfregiozwolle.nl.
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Route 1 - via samenwerkingsverband
Hoe kunnen de gelden ingezet worden?
= Maximaal € 100.000 per aanvraag
= Doorlooptijd van 1 jaar
= 50/50 cofinanciering (in kind en in middelen)

Wie kunnen de gelden aanvragen?

= Een bedrijf of maatschappelijke organisatie uit de regic Zwolle

= Samenwerkende bedrijven of maatschappelijke organisaties en uitvoeringsorganisaties

= Bedrijven/maatschappelijke organisaties i.s.m. brancheorganisaties en/of fondsen van
werkgevers en werknemers

= Samenwerkende bedrijven/maatschappelijke organisaties bijvoorbeeld op sectoraal niveau in
samenwerking met branche- en werknemersorganisaties

* Samenwerkende bedrijven/maatschappelijke organisaties en onderwijsinstellingen (publiek en
privaat)

* Euregionale partijen (bedrijven/maatschappelijke organisaties —~ gemeenten
uitvoeringsorganisaties).

Wat staat er in de aanvraag voor het Ontwikkelfonds Regio Zwolle?
De aanvraag bevat in ieder geval:
*  Een beschrijving van de participerende aanvragers en eventuele andere betrokken partijen
waaronder erkende opleiders (ministerie OCW: lijsten met erkende opleiders', NTRO, CEDEQ).
* Een beschrijving van de te ondernemen activiteiten om beschikbaarheid, inclusiviteit en
wendbaarheid te bevorderen en de verwachte opbrengsten daarvan.,
» Een beschrijving van rollen en verantwoordelijkheden.
* Een aanspreekpunt gedurende de looptijd van de uitvoering. De aanvrager verplicht zich tot
samenwerking met HCA | Ontwikkelfonds.
* Een onderbouwde begroting.
Bedrijven kunnen (aan) maximaal 1 aanvraag indienen/deelnemen.

Voorlopige toetsing en beoordelingscriteria

De cofinanciering van het Ontwikkelfonds Regio Zwolle is bedoeld om extra investeringen in opleiding
en scholing van bedrijven, werknemers en werkzoekenden en voor specifieke doelgroepen uit te
lokken. Deze vraaggerichte benadering impliceert dat opleidings- en scholingsaanbod van publieke en
private onderwijs- en opleidingsinstellingen als zodanig niet voor cofinanciering in aanmerking komen.
Aanvragen kunnen in de periode van medio juni tot en met 31 december 2019 worden ingediend.
Aanvragen worden op volgorde van indiening in behandeling genomen.

Bij de toetsing van de aanvragen zal nadrukkelijk aandacht zijn voor de inhoudelijke relatie met de
doelstellingen en aanpak uit de Human Capital Agenda van de regio Zwolle:
= Overkoepelende drie doelen vanuit de Human Capital Agenda:
beschikbaarheid — inclusiviteit — wendbaarheid.
* Aanpak via sectorale plannen, als onderdeel van maatschappelijke opgaven en via regionale
innovatieclusters.
*  Daarbinnen is er prioriteit voor de opscholing van werkenden, loopbaantrajecten,
(ketenaanpak) en kwetsbare doelgroepen (2.500-5.000 trajecten).
»  Prioriteit krijgen eveneens vernieuwende, sociaal - economische en arbeidsmarktrelevante

opleidings- en scholingsinspanningen.

: https://www rijksoverheid nl/onderwerpen/hoger-onderwijs/vraag-en-antwoord/waar-vind-ik-een-overzicht-van-erkende-opleidingen
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Bij toetsing en beoordeling van de aanvragen is nadrukkelijk aandacht voor proportionaliteit en
doeltreffendheid van de inzet van de fondsmiddelen:

*  Proportionaliteit: de omvang van de publieke investering in verhouding tot beoogde
opbrengsten of resultaten. Inzet van publieke middelen moet aantoonbaar leiden tot extra
investeringen door partners en/of extra bereik (in kwantiteit en/of kwaliteit) onder te scholen
mensen.

« Doeltreffendheid: is het aannemelijk dat met de aanvraag en het onderliggende plan
inderdaad het becogde resultaat zal worden bereikt? Beschikken aanvragende partijen hiertoe
over voldoende/adequate uitvoerings- en doorzettingskracht?

Route 2 - via individuele werkgevers
Hoe kunnen de gelden ingezet worden?
= Minimaal € 1.000 — maximaal € 2.500 per werknemer
*  Maximaal 20 werknemers
»  Maximaal € 25.000 aan te vragen per bedrijf
= 50/50 cofinanciering

Voor wie is deze route bedoeld in de eerste tranche?
Deze route is uitsluitend bedoeld voor individuele werkgevers, werkenden, zzp'ers en werkzoekenden
die in de regio Zwolle gevestigd zijn. Onder bedrijven vallen ook zzp'ers.

Hoe worden de middelen beschikbaar gesteld?
Ontwikkelfonds Regio Zwolle biedt cofinanciering van 50% tot een maximale scholingsvoucher van
€ 2.500 om de om-, her- en bijscholing/opleiding (deels) te bekostigen.

Voorlopige toetsing en beoordelingscriteria

= De werkgever is gevestigd in de regio Zwolle.

» De persoon op wie de voucher van toepassing is, heeft in het verleden maximaal een hbo-
diploma behaald.

= De voucher kan ook worden ingezet voor werkzoekenden of voor om- en/of herscholing van
werkenden uit zogenaamde transitie-/of uitstroomsectoren (intersectorale mobiliteit).

= Eris voor de gewenste scholing geen/onvoldoende financiering voorhanden uit andere
fondsen of regelingen.

»  Opleider is een erkende instelling (1) particulier.

*  VAVO (2) register mbo-opleidingen (3) register opleidingen hoger onderwijs).

Wie zijn wij?

Het Ontwikkelfonds Regio Zwolle is een initiatief van gemeenten in het samenwerkingsverband van de
Regio Zwolle en Provincie Overijssel. Zij werken nauw samen met werkgevers, vakbonden, onderwijs en
het UWV Werkbedrijf aan een actieplan en een interactief platform. Met een duidelijke ambitie: we
maken van de regio Zwolle dé regio waar bedrijven en mensen blijven groeien!

We houden u op de hoogte over de ontwikkelingen rondom het Ontwikkelfonds Regio Zwolle
via: upgradejezelfregiozwolle.nl.
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