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Gemeente Texel 

 

Betreft: inspraak woonvisie Cocksdorp 

De Cocksdorp, 8 juli 2016 

Geacht college, 

Naar aanleiding van de door u aangeleverde woonvisie, sturen wij, Dorpscommissie Eierland, u deze 

mail. Er zijn namelijk een paar punten die we u onder de aandacht willen brengen. 

De lijst met woningbouwplannen in de Cocksdorp verbaast ons enigszins. De lijst van het overzicht 

woningbouwplannen is namelijk niet correct. Het betref alleen particulieren initiatieven die niet door 

de gemeente worden aangestuurd. Daarnaast is het allang bekend dat het merendeel daarvan niet 

eens doorgaat. 

De Langeveld locatie manege van der Linde is een oud plan. Dit plan gaat de familie van der Linde 

niet uitvoeren, mits de gemeente de grond aankoopt. 

Plusmarkt de oude locatie is teruggetrokken plan. Deze gaat niet uitgevoerd worden omdat het 

financieel niet haalbaar is. 

Schipperboonstraat vrije kavel, is al vergeven. Dus niet meer relevant. 

Wat wij ook missen, is een initiatief van de Woontij. Er is veel vraag naar sociale huurwoningen in de 

Cocksdorp en daar wordt niet op in gespeeld. Aangezien de noordkop heel veel werkgelegenheid 

bied is het toch zeker van belang, dat hier ook een voldoende gehaald wordt betreffende 

huurwoningen! Wat ons wat dit betreft opvalt, is dat de gemeente veel op den Burg gericht is. Wij 

vinden dat zeer teleurstellend en vragen u dan ook hier serieus om de buitendorp toch levendig te 

houden. 

Graag zien we dan ook, dat u opnieuw de woonvisie uitwerkt. En ontvangen we graag een sluitend 

plan wat wel correct is. 

Wat we u tevens willen verzoeken, is om overleg momenten niet te plannen onder werktijden. Wij 

zijn allemaal vrijwilligers en hebben overdag onze normale verplichtingen rondom onze banen.  

Wij kijken uit naar uw reactie, 

Namens de dorpscommissie, 

 

Erik Hooijschuur, voorzitter 
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9P BLADZIJDE ' OP DE BELEIDSTERREINEN %"& EN ' WORDEN SITUATIES GENOEMD " DIE TERUG TE 

VINDEN ZIJN IN VANUIT HET DORP ONTWIKKELDE INITIATIEVEN# ?IJ VERWACHTEN DAT DE 3EMEENTE 
DAARMEE IN HAAR BELEID UITGEBREID RUIMTE VOOR OPNEEMT# @EKER OMDAT DE INITIATIEVEN ZICH 

MEDE CONFORMEREN AAN DE * =EXEL :RINCIPES#

9P BLADZIJDE , WORDT GESTELD DAT DE MIDDENINKOMENS TUSSEN WAL EN SCHIP DREIGEN TE 
GERAKEN# 9OSTEREND IS JUIST M#O#O# DEZE DOELGROEPEN BEZIG INITIATIEVEN TE ONTWIKKELEN  >OOR 

MEKAAR IN <TREND! 2EZE PLANNEN DRAGEN BIJ AAN DOORSTROMING OP DE WONINGMARKT" ZOALS 

VERMELD OP PAGINA $%#

2E 2ORPSCOMMISSIE VERWACHT VAN DE 3EMEENTE" DAT ZIJ IN OVERLEG MET ?OONTIJ BINNEN EEN 

JAAR DUIDELIJKHEID VERSCHAFT OVER AL OF NIET WONINGBOUW OP DE LOCATIE VAN VML# 3EREFORMEERDE 

6ERK AAN DE :EPERSTRAAT#

0LADZIJDE $* 2E NIEUWBOUWPLANNEN DIE IN 9OSTEREND VOOR LIGGEN ZIJN UNIEK EN CONCURREREN 

OP GEEN ENKELE WIJZE MET BESTAANDE WONINGEN# 5N TEGENDEEL HET VORMT EEN PRIMA INVULLING 

VAN HET GEWENSTE DOORSTROMINGSBELEID# 0OVENDIEN DRAAGT DIT BIJ AAN HET AANTREKKELIJK HOUDEN 
VAN DE DORPSKERN 9OSTEREND#

0LADZIJDE $+ 2E VOORGESTELDE DYNAMISCH BOUWONTWIKKELINGEN VRAAGT OM EEN NADER TE 

BEPALEN VASTGELEGD TIJDPAD" WAARBIJ VOLDOENDE REKENING DIENT TE WORDEN GEHOUDEN MET 

DAARTOE BENODIGDE PROCEDURES#

0LADZIJDE $, IN 9OSTEREND LIGGEN PLANNEN KLAAR VOOR DE VRIJKOMENDE 7AATSCHAPPELIJKE 

BESTEMMING" ZIE OOK ONZE OPMERKING M#B#T# EERDERGENOEMDE 3EREF#6ERK# 2EZE PLANNEN 

DRAGEN ALLEN BIJ AAN DE GENOEMDE BEHOEFTE AAN LEVENSLOOP BESTENDIGE WONINGEN# 2EZE 

PLANNEN VOLDOEN BOVENDIEN VOLLEDIG AAN DE GEWENSTE KLEINSCHALIGHEID#

9OSTEREND BESCHIKT OVER ENKELE NIET INGEVULDE LOCATIES DIE HET WOONKLIMAAT EN HET AANZIEN 

VAN HET DORP VERMINDEREN# 2E 2ORPSCOMMISSIE VERWACHT VAN DE 3EMEENTE VOORTVARENDHEID 
BIJ HET INVULLEN VAN DEZE LEGE EN ONTSIERENDE PLEKKEN# @IE DE INMIDDELS BESTAANDE PLANNEN# 

2IT ALLES KOMT GEHEEL TEGEMOET AAN DE IN DE NOTA GENOEMDE INBREIDING#

0LADZIJDE %(

0ESTAANDE WONINGVOORRAAD

/ANDACHTSPUNT PUNT %
=EXEL ZET IN OP ;OBUUSTE KERNEN-
/ANDACHTSPUNT $" & EN (

=EXEL ZET IN OP STRATEGISCHE PROGRAMMERING

/ANDACHTSPUNT %" ) EN *

=EXEL MAAKT ZICH STERK VOOR OUDERE ZORGVRAGENDE DOELGROEPEN 
/ANDACHTSPUNT )

4ET BOVENSTAANDE IN ACHT NEMENDE VINDT DE 2ORPSCOMMISSIE DAT DE PLANNING VAN 
WONINGBOUW IN 9OSTEREND EEN KRACHTDADIGE AANPAK VERDIENT EN VERWACHT EEN ACTIEVE EN 
POSITIEVE ONDERSTEUNING VAN HET PLAN VAN >OOR MEKAAR IN <TREND#

5N ALGEMENE ZIN MAAKT DE 2ORPSCOMMISSIE VAN 9OSTEREND ZICH ZORGEN OVER HET IN RELATIE TOT 
HET EIGEN WONINGBEZIT TE GERINGE AANTAL BETAALBARE HUURWONINGEN#

?AARBIJ WE GROTE VRAAGTEKENS ZETTEN BIJ DE REPRESENTATIVITEIT VAN DE UITKOMSTEN VAN DE 
GEHOUDEN ENQU[TE.

?E VINDEN DAT DEZE ENQU[TE NIET INTEGRAAL KAN WORDEN BENUT BINNEN DE WOONVISIE#
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UbU`mgYfYb Yb XYnY hY jYfkYf_Yb ]b XY  P ccbj]g]Y MYlY` )
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aUf_hcbhk ]__Y`]b[ Yb nY`Zg VYXfY][YbX _ibbYb n]^b jccf XY MYlY`gY kcb]b[aUf_h) Hc_ 

kcfXYb Yf ]b hUVY``Yb W]^ZYfg Yb dYfWYbhU[Yg [YbcYaX' X]Y jc`[Ybg XY Vfcb i]h -+,. Yb 

-+,/ ghUaaYb)

RY_Yf bi XY jccf`][[YbXY kccbj]g]Y jccf Yb_Y`Y ^UfYb' U`g VY`Y]Xg\UbXjUh' acYh [UUb 

[Y`XYb' aU[ jYfkUW\h kcfXYb XUh XY j]g]Y YYb ]b_]^_ [YYZh ]b XY jYfkUW\hY 

aUf_hcbhk ]__Y`]b[ jUb XY _ccdkcb]b[aUf_h) AY`UUg kcfXh \]YfbUUf bU[YbcY[ b]Yh 

[YfYZ`YWhYYfX)

Hc_ \YYZh \Yh fUddcfh hY[Ybghf]^X][Y WcbW`ig]Yg' kcfXh cbXYf \Yh _cd^Y  ac[Y`]^_\YXYb jUb 

\Yh cdghY``Yb jUb Yb \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ ' bc[ [YcddYfX ca YYb XYf[Y`]^_Y 

jYfcfXYb]b[ #YYbaU`][ # cd hY ghY``Yb' cbXYf  ;UbnYh jccf i]hjcYf]b[ ' kcfXh [YUXj]gYYfX 

ca ]b df]bW]dY [YYb \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ cd hY ghY``Yb)

>]h ]g ^UaaYf' hYaYYf \Yh cdbYaYb jUb YYb \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ ^i]gh \Yh ^if]X]gW\Y 

\UbXjUh V]YXh ca \Yh[YYb kY bi ^i]gh b]Yh k ]``Yb' hY[Yb hY [UUb)

>Y XcY`ghY``]b[ jUb XY kccbj]g]Y ]g \Y`XYf [YZcfai`YYfX5
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XY!kccbkYbgYb!Yb!kcb]b[VY\cYZhY!jUb!XY!VYkcbYfg!hY!fYU`]gYfYb! $jccfU`%!V]bbYb!XY 

VYghUUbXY!jccffUUX'!aYh!V]^ncbXYf!UUbXUW\h!jccf!XY!VYhUU `VUUf\Y]X!jUb!XY!kcb]b[Yb!Yb 

\Yh!ZUW ]`]hY fYb !jUb!\Yh!nc!`Ub[!ac[Y`]^_!nY`ZghUbX][!h\i]g!V`]^jYb!kcbYb!jUb!gYb]cfYb) 

McW\ k ]``Yb k]^ V]^ YYb UUbhU` g`YihY `kccfXYb ]b XY XcY`ghY``]b[ YYb bUXYfY hcY `]W\h]b[ 

[YjYb)

 >Y MYlY`gY VYjc`_]b[ ) >ccf \Yh UXj]Yg hY [YjYb ca XY \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ UZ hY 

gW\UZZYb' kcfXh XY XYif kU[Ybk]^X cdYb[YnYh jccf GB?M MYlY`UUfg) F UUf \ ]YfcjYf `UhYf 

aYYf)

 $jccfU`% V]bbYb XY VYghUUbXY jccffUUX )

Ha ]Yhg n]bb][g cjYf XY VYghUUbXY jccffUUX hY _ibbYb nY[[Yb acYhYb kY YYfgh kYhYb 

\cYjYY` dYfaUbYbhY kcb]b[Yb Yf ^UUf`]^_g jYf_cW\h kcfXYb cd \Yh Y]`UbX) A ]YfhcY \YVVYb 

k]^ cbnY XUhUVUb_ Hab]U, [YfUUXd`YY[X)
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, Hab]U ]g YYb Xccf cbg _Ubhccf cbhk ]__Y`XY XUhUVUb_ aYh cbfcYfYbX [cYX hfUbgUWh]Yg X]Y 

cd MYlY` d`UUhgj]bXYb) OUb ,43- hch ., ^i`] -++3 [YjcYX aYh hfUbgUWh]Yg #X]Y kY ]b XY aUf_h 

hY[Yb_kUaYb# Yb jUbUZ , Ui[ighig -++3 hch \YXYb6 aYh U``Y hfUbgUWh]Yg X]Y cd MYlY` 

d`UUhgj]bXYb



 aYh V]^ncbXYf UUbXUW\h jccf XY VYhUU`VUUf\Y]X jUb XY kcb]b[Yb 

AY`UUg kcfXh cc_ UUb X]h' jccf dchYbh]Y `Y _cdYfg a ]ggW\]Yb kY` \Yh aYYgh VY`Ub[f]^_Y 

UgdYWh' bU[YbcY[ [YYb UUbXUW\h [YgW\cb_Yb) >Y j]g]Y hccbh b]Yh UUb \cY XY 

aUf_hcbhk ]__Y`]b[ XY UZ[Y`cdYb ^UfYb ]g [YkYYgh Yb \cY n]W\ X]Y cd \YXYb aUb]ZYghYYfh' 

`UUh ghUUb XUh Yf ]Yhg cjYf XY hcY_cagh [YgW\fYjYb kcfXh' UbXYfg XUb XUh \Yh V]^ncbXYfY 

UUbXUW\h acYhYb \YVVYb) FUUf XY k]^nY Yb a ]XXY`Yb X]Y \]Yfcd jUb hcYdUgg]b[ n]^b 

kcfXYb \Y`UUg cbVYgdfc_Yb [Y`UhYb)

Ha ]bnU[Y hY \YVVYb ]b XY kUUfXY(cbhk ]__Y`]b[ jUb XY \]YfVcjYb [YbcYaXY hmdYb 

\YVVYb kY ]b cbXYfghUUbX cjYfn]W\h XY [Ya ]XXY`XY _ccdgca dYf hmdY jYfaY`X)

MmdY -++4 -+,+ -+,, -+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1 &% ?]bXhchUU`

- (cbXYf(`(_Udkcb ]b[ z -0,).2- z -/,)1.0 z -11)4,+ z -00)00- z --3)+.0 z -./)20/ z --4)-/, z --,),1, z -/+)23.

@YgW\U_Y`XY kcb]b[ z -4+)+++  -10)+++ z -+0)+++ z -0.)...

AcY_kcb]b[ z -,0)-.1 z -.3).0/ z -++).02 z ,4+).34 z ,14)41- z ,4/)31, z -,+),-0 z -,2)/,2 z -+0)-3.

MiggYbkcb]b[ z -+/).+2 z ,4-).00 z ,3/).0- z -++)4/+ z ,21),-- z ,3,)--, z ,42)/-. z ,24)/.0 z ,34)+1+

Of]^ghUUbXY kcb]b[ z /,-)4+. z .0/)2-3 z .0+).1- z ./.)-1, z .+-)242 z .+0)11- z .-0)23- z .13)--2 z ./-)4,-

?]bXhchUU` z .+0)/4- z -1/)++0 z -3,)2/- z -34)-41 z -.-),-0 z -0-)/23 z -02)//. z -34)0-4 z -13)/+4

&% hc h Yb aYh F Y ] -+,1

Bb cbXYfghUUbXY [fUZ]Y_ ]g XY cbhk ]__Y`]b[ jUb XY aUf_hkUUfXYb YYbjciX][ ]b qqb 

cc[cdg`U[ hY n]Yb)
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A]Yfi]h _Ub XY WcbW`ig]Y kcfXYb [Yhfc__Yb XUh XY [Yd`UUhghY cdaYf_]b[Yb  a UUf!ncU`g!jccf 

XY!Wf]g]g!nU `!\Yh!b]Yh!gbY`!aYYf!kcfXYb  Yb  <cjYbX]Yb!]g!XY!kUUfXY[fcY]!jUb!YYb 

_ccdkcb]b[!b]Yh!`Ub[Yf!jUbnY`ZgdfY_YbX  jc`_caYb VYn]^XYb XY fYU`]hY ]h jUb XY XU[ ]g)



RcaUUf YYb dUUf _fUbhYb_cddYb i]h XY aYX]U jUb 2 ^i`] -+,1

2I@M?CJ?FADDE <?F?@AH
F?=DF>

KLLJJ EENDEN ÀZREEX 

Y N BBK 
A  W E RNBBGU 
BP 

KHEQSOPE CHIFENO RBK DE

GUhiif`]^_ ]g XY aUf_hkYf_]b[ jUb #XY fYgh jUb GYXYf`UbX#' UbXYfg XUb X]Y cd cbg Y]`UbX) 

FUUf cc_ k]^ n]Yb cd X]h acaYbh \Yh UUbhU` hY _ccd ghUUbXY kcb]b[Yb \UfX g`]b_Yb' aYh 

`Ub[nUUa cd_`]aaYbXY df]^nYb Yb nc bi Yb XUb nY`Zg YYb hfUbgUWh]Y jUb VcjYb XY 

jfUU[df]^g)

DibbYb kY X]h h]^ _YfYb aYh \Yh cdghY``Yb jUb YYb P ccbj]g]Y9 GYY' bUhiif`]^_ b]Yh) >Y 

#aUf_h# Yb \UUf #YWcbca ]gW\Y _fUW\hYb# `UhYb n]W\ b]Yh `Y]XYb Xccf cd[YghY`XY j]g]Yg) AYh 

Yb][Y XUh kY _ibbYb XcYb ca XY XcY`ghY``]b[ hY VY\U`Yb ]g U``Y ]bghfiaYbhYb ]bnYhhYb ca 

XY VYhUU`VUUf\Y]X jccf aYh bUaY ghUfhYfg cd XY aUf_h hY VYhYi[Y`Yb)

>]h nci ^Y _ibbYb XcYb Xccf YlhfU kcb]b[Yb V]^ hY VcikYb' b]Yh U``YYb ]b >Yb <if[' aUUf 

cc_ ]b XY cjYf][Y XcfdYb' aUUf \]Yfjccf ]g cZ [YYb fi]ahY VYgW\]_VUUf c Z kcfXh \Yh Xccf 

UbXYfY VY`Y]XgaUUhfY[Y`Yb cbac[Y`]^_ [YaUU_h)

M]^XYbg \Yh ^UUf`]^_gY MOH cjYf`Y[ higgYb XY [YaYYbhY Yb U``Y MYlY`gY aU_Y`UUfg ]g cjYf \Yh 

cbXYfkYfd UZgW\UZZYb \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ U` jYY` [YX]gWigg]YYfX) @fUU[ fcYdYb k]^ XY 

ghUbX jUb nU_Yb bc[ YjYb _cfh ]b \Yf]bbYf]b[)

>ccfXUh XY cbfcYfYbX [cYX aUf_h' bU \Yh i]hVfY_Yb jUb XY Wf]g]g' Ui[ighig -++3' jf]^kY` 

hch gh]`ghUbX _kUa' _kUa XY [YaYYbhY aYh \Yh ]XYY ca YYb dfcYZ hY \ciXYb Xccf XY 

kYf_]b[ jUb XY Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ jccf qqb ^UUf Vi]hYb kYf_]b[ hY XY ghY``Yb)

<]^ VYg`i]h biaaYf +/3 jUb ,. ^i`] -+,, kYfX \]YfhcY XUb cc_ VYg`chYb)

OYfjc`[Ybg ]g dYf , ^UbiUf] -+,0 XY b]YikY Ai]gjYgh]b[gkYh jUb _fUW\h [YkcfXYb) >Y \]Yf]b 

cd[YbcaYb cjYf[Ub[gfY[Y`]b[ $jUb YYb \U `Z^UUf% ]g ]ba ]XXY`g i]h[YkYf_h Yb [Y`Xh Yf jccf 

XY [YaYYbhY MYlY` [qqb Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ aYYf)

?Yb ]YXYf aU[ n]W\ Xig bi jf]^ jYgh][Yb V]bbYb XY [YaYYbhY MYlY`)

FYb \cYZh [YYb \i]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[ aYYf UUb hY jfU[Yb c Z h Y  jc`XcYb UUb YYb 

YWcbca ]gW\Y c Z aUUhgW\UddY`]^_Y V]bX]b[)

?b ^i]gh \]YfaYY \YYZh XY [YaYYbhY YYb kYhhY `]^_ ]bghfiaYbh ]b \UbXYb ca XY XcY`ghY``]b[' 

U`g jYfkccfX cbXYf ,)- jUb XY kccbj]g]Y' hY _ibbYb VYfY]_Yb) GUaY`]^_ \Yh VYgW\YfaYb 

jUb XY aYYgh f]g]Wcjc``Y [fcYd' XY ghUfhYfg)



HbnY kYh[YjYf \YYZh \]Yf nY`Zg U` cd [YUbh]W]dYYfX Xccf ]b XY b]YikY Ai]gjYgh]b[gkYh' 

gdYW]Z]Y_ jccf P UXXYbY]`UbXYb YYb UdUfhY fY[Y`]b[ cd hY bYaYb)

A ]YfcbXYf XY kYhhY_gh jUb XY Ufh]_Y`Yb / Yb 2 kUUf]b X]h ]g VYdUU`h5

,FH@A?B (

B> Y [YaYYbhYfUUX _Ub i]hg`i ]hYbX V]^ jYfcfXYb]b[ jccf XY Xiif jUb hYb \cc[ghY 

j ]Yf ^UUf fY[Y`g [YjYb aYh VYhfY__]b[ hch5

U)\Yh ]b [YVfi]_ bYaYb cZ [YjYb jUb [cYX_cdY kccbfi]a hY' Yb

<"k]^n][]b[Yb ]b XY VYghUUbXY kccbfi]a hYjccffUUX)

-AYh YYfghY `]X ]g hYb UUbn]Yb jUb \Yh _ibbYb [YjYb jUb fY[Y`g aYh VYhfY__]b[ hch 

\Yh ]b [YVfi]_ bYaYb c Z [YjYb jUb jccf jYf_ccd VYghYaXY [cYX_cdY kccbfi ]a hY g`YW\hg 

jUb hcYdUgg]b[ cd XY [YaYYbhYb ;aY`UbX' LW\]Yfacbb]_cc[' MYfgW\Y``]b[' MYlY` Yb 

O`]Y`UbX)

,FH@A?B +

` `b  XY \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ _Ub XY [YaYYbhYfUUX WUhY[cf]Ysb [cYX_cdY 

kccbfi ]a hY UUbk]^nYb X]Y b]Yh jccf VYkcb]b[ ]b [YVfi]_ ac[Yb kcfXYb [YbcaYb cZ 

[Y[YjYb ]bX]Yb XUUfjccf [YYb \i]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[ ]g jYf`YYbX)

-AYh YYfghY `]X ]g hYb UUbn]Yb jUb \Yh _ibbYb UUbk]^nYb jUb jccf jYf_ccd VYghYaXY 

[cYX_cdY kccbfi ]a hY g`YW\hg jUb hcYdUgg]b[ cd XY [YaYYbhYb ;aY`UbX' 

LW\]Yfacbb]_cc[' MYfgW\Y``]b[' MYlY` Yb O`]Y`UbX)

>ccf XYnY ib]Y_Y ac[Y`]^_\Y]X hch \Yh ghY``Yb jUb fY[Y`g hY \UbhYfYb' nU` Yf hcY V]^XfU[Yb 

XUh aYh bUaY ghUfhYfg' V]bbYb fYXY`]^_Y _ccddf]^g[fYbnYb YYb kcb]b[ _ibbYb _cdYb) 

A]YfaYY jc`XcYb kY XUb UUb XY XcY`ghY``]b[ jUb \Yh PccbUXj]Yg)

>ccfXUh XY Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ U` Yb][Y h]^X b]Yh aYYf jUb _fUW\h ]g' \YYZh X]h hch 

[Yjc`[ [Y\UX XUh XY UZ[Y`cdYb ^UfYb Yb_Y`Y h]YbhU ``Yb kcb]b[Yb jYf_cW\h n]^b [YkcfXYb 

UUb dYfgcbYb X]Y' ]bX]Yb XY \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ bc[ \UX [Y[c`XYb' ZcfaYY` b]Yh jccf 

YYb jYf[ibb]b[ ]b UUbaYf_]b[ nciXYb n]^b [Y_caYb)

>ccfXUh g]bXg XY dfcYZ hch \Yh UZgW\UZZYb jUb XY Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ Yb XY b]YikY 

Ai]gjYgh]b[gkYh Xccf XY [YaYYbhY cd [YYb Yb_Y`Y k]^nY #YYb g`ch cd XY XYif# ]g [YnYh' 

\YYZh X]h Yf hcY [Y`Y]Xh XUh ]ba ]XXY`g h]YbhU``Yb' jccf XY ghUfhYfgaUf_h VYXcY`XY kcb]b[Yb' 

n]^b jYf_cW\h UUb dYfgcbYb X]Y XYnY dUbXYb b]Yh \UXXYb _ibbYb _cdYb U`g n]^ YYb 

\i]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[ \UXXYb acYhYb UUbjfU[Yb)



HbXYfghUUbX YYb cjYfn]W\h jUb \Yh UUbhU` jYf_cW\hY kcb]b[Yb' dYf ^UUf' U``Y _ccdgcaaYb 

Yb kUUfjUb \Yh `UUhgh VY_YbXY UXfYg jUb XY _cdYf' Vi]hYb MYlY` `U[)

MmdY -++4 -+,+ -+,, -+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1 &% ?]bXhch6

- (cbXYf(`(_Udk cb ]b[ -/ -1 -4 -, .4 -1 .1 ,/ -,0

@YgW\U_Y`XY kcb]b[ , , , .

AcY_kcb]b[ ,3 ,- ,/ 4 ,. ,3 ./ 4 ,-2

MiggYbkcb]b[ -, ., ,2 ,+ .+ -1 -1 4 ,2+

Of]^ghUUbXY kcb]b[ /2 ./ /2 /1 .2 1. 1- .. .14

?]bXhchUU` ,,+ ,+/ ,+2 31 ,-+ ,.. ,04 10 33/

Badcfh 0. -. -/ ,4 -- -3 .3 ,2 --/

]b ! jUb hchUU` /3! --! --! --! ,3! -,! -/! -1! -0!

&% hc h Yb aYh F Y ] -+,1

PUh cdjU`h ]g \Yh \c[Y dYfWYbhU[Y ]b -++4) >]h kcfXh jYfccfnUU_h Xccf \Yh ZY ]h XUh jUb XY 

0. hfUbgUWh]Yg k]^ jUb YYb /+(hU` b]Yh kYhYb kUUf XY _cdYf jUbXUUb _cah Yb \YYZh hY 

aU_Yb aYh XY cdghUfh ZUgY jUb Hab]U)

HbXYfghUUbX YYb cjYfn]W\h jUb \Yh UUbhU` jYf_cW\hY kcb]b[Yb' dYf ^UUf' aYh YYb _ccdgca 

ubXYf XY $jccfaU`][Y% cZZ]W]s `Y _ccddf]^g[fYbg $z -2-)-13',.% Yb kUUfjUb \Yh `UUhgh 

VY_YbXY UXfYg jUb XY _cdYf' Vi]hYb MYlY` `U[)

MmdY -++4 -+,+ -+,, -+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1 &% ? ]bXhchUU `

- (cbXYf(`(_Udk cb ]b[ 3 / - . . / 3 - ./

@YgW\U_Y`XY kcb]b[ , ,

AcY_kcb]b[ 2 . , , / - ,3

MiggYbkcb]b[ / - . / - . ,3

Of]^ghUUbXY kcb]b[ 1 . / 3 0 ,+ / / //

?]bXhchUU` -0 ,- ,+ ,, ,. ,2 ,4 3 ,,0

&% hc h Yb aYh F Y ] -+,1

MmdY -++4 -+,+ -+,, -+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1&% ? ]bXhcht

- (cbXYf(`(_Udkcb ]b[ -/ -1 -4 -, .4 -1 .1 ,/ -,0

@YgW\U_Y`XY kcb]b[ , , , .

AcY_kcb]b[ ,3 ,- ,/ 4 ,. ,3 ./ 4 ,-2

MiggYbkcb]b[ -, ., ,2 ,+ .+ -1 -1 4 ,2+

Of]^ghUUbXY kcb]b[ /2 ./ /2 /1 .2 1. 1- .. .14

?]bXhchUU` ,,+ ,+/ ,+2 31 ,-+ ,.. ,04 10 33/

_ccdgca  7 _ccddf]^g[fYbg -0 ,- ,+ ,, ,. ,2 ,4 3 ,,0

]b dfcWYbhYb -.! ,-! 4! ,.! ,,! ,.! ,-! ,-! ,.!

&% hc h Yb aYh F Y ] -+,1



>Y WcbW`ig]Y ]g XUh [Ya ]XXY`X , cd XY 2 $,.!% hfUbgUWh]Yg YYb _cdYf ]g X]Y YYb kcb]b[ 

_ccdh ubXYf XY _ccddf]^g[fYbg Yb b]Yh jUb \Yh Y]`UbX UZ_cagh][ ]g) @YXifYbXY XY dYf]cXY 

-++4 hch Yb aYh F Y] -+,1 n]^b Yf Xig ,,0 kcb]b[Yb jYf_cW\h X]Y b]Yh Xccf YYb MYlY`UUf _cb 

kcfXYb [Y_cW\h Yb VYkccbX)

HjYf][Ybg aYhYb k]^ b]Yh \cYjYY` jUb XYnY _cdYfg jccf kYf_ bUUf \Yh Y]`UbX _cah)

=cbZcfa XY XcY`ghY``]b[ jUb XY Pccbj]g]Y' ca XY VYghUUbXY MYlY`gY kcb]b[aUf_h 

VYhUU`VUUf hY \ciXYb jccf XY MYlY`gY VYjc`_]b[' jYfncY_Yb k]^ i aYh _`Ya ca XY 

ac[Y`]^_\YXYb X]Y XY Ai]gjYgh]b[gkYh i V]YXh' nc gdcYX][ U`g ac[Y`]^_' XY 

\i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ aYh V]^VY\cfYbX jYf[ibb]b[gghY`gY`' ]b hY jcYfYb)

HjYf][Ybg ]g \Yh b]Yh XY YYfghY _YYf XUh k]^ \]YfcjYf YYb _f]h]gW\Y [Y`i]X `UhYb \cfYb) RckY` 

h]^XYbg \Yh ^UUf`]^_gY MOH aU_Y`UUfg cjYf`Y[ U`g V]^ Vf]YZ jUb / ^ib] -+,- \YVVYb k]^ nckY` 

ik =c``Y[Y U`g XY KUUX U` i]h[YVfY]X [YkUUfgW\ikX jccf XY [Yjc`[Yb X]Y \Yh UZgW\UZZYb jUb 

XY kccbfi ]a hYjYfcfXYb ]b[ cd XY cbfcYfYbX [cYX $ghUfhYfg(% aUf_h nci \YVVYb)

>Y XYgh]^Xg UUb[YjcYfXY' VY`Ub[f]^_ghY Uf[iaYbhYb n]^b5

,)!  ;ZgW\UZZYb!jUb!XY!jYfcfXYb]b[!nU `!`Y]XYb! hch!jYf\c[]b[!jUb!XY!df]^nYb'!aYh!bUaY!]b 

\Yh![cYX_cdY!gY[aYbh!XU h !̂i ]g h!jccf!MYlY`gY!̂ cb[Y!ghUfhYfg!]g!VYXcY`h)

-)! ?ifcdYgY!fY[Y`[Yj]b[!nU `!hch![Yjc`[!\YVVYb!XUh!YYb!]YXYf!n]W\!jf]^!aU[!jYgh][Yb) 

BbX]Yb!k]^!\Yh!Yb][Y!kYhhY`]^_Y!]bghfiaYbh!XUh!kY!bi!bc[!\YVVYb!UZgW\UZZYb'!_f]^[Yb 

kY!\Yh!bcc]h!aYYf!hYfi[)! > ]h![Y`Xh!cjYf][Ybg!cc_!jccf!XY!cjYf][Y!Y]`UbXYb!]b!XY 

PUXXYbUfW\]dY`)

.)! AYh!WcbWYdh!jUb!XY!\i]gjYgh]b[gkYh!Yb!XY!aYacf]Y!jUb! hcY`]W\h]b[!V]YXh!kY`!XY[Y`]^_ 

ac[Y`]^_\YXYb!ca!XY!VYdYf_hY!kcb]b[jccffUUX!cd!MYlY`!hY!fY[i`YfYb)

/)! ;ZgW\UZZ]b[!jUb!XY!Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[!MYlY`!,44/!\YYZh!cd!_cfhY!hYfa]^b!hch 

[Yjc`[!XUh!Yf!ac[Y`]^_!aYYf!kcb]b[Yb!jYf_cW\h![UUb!kcfXYb'!a UUf!cd!XY!`Ub[Y 

hYfa]^b!nU `!\Yh!YYb!cb[YkYbgh!df]^gcdXf]^jYbX!YZZYWh!hch![Yjc`[!\YVVYb)

0)! ;ZgW\UZZ]b[!jUb!XY!Ai]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[!MYlY`!,44/!_Ub!hch![Yjc`[!\YVVYb!XUh 

kcb]b[Yb'!X]Y!h\Ubg!VYXcY`h!n]^b!jccf!ghUfhYfg'!Xccf!dYbg]cbUXc#g!jUb!XY!cjYf_Ubh 

[Y_cW\h![UUb!kcfXYb)!A ]YfXccf!jYf[f]^gh!\Yh!Y]`UbX!bc[!\UfXYf!Yb!ni``Yb!gW\c`Yb!]b!XY 

Vi]hYbXcfdYb![YXkcb[Yb!kcfXYb!ca!hY!g`i ]hYb ))))

1)! >Y!h]^XY`]^_Y!UZgW\UZZ]b[!kYf_h!cbY][Yb`]^_![YVfi]_!U`g!hkYYXY!kcb]b[!]b!XY!\UbX'!bi 

\Yh!Wcbhfc`Ya ]XXY`!cbhVfYY_h)! A ]YfXccf!kcfXh!b]Yh!U``YYb!YYb!kcb]b[!UUb!XY 

dYfaUbYbhY!kcb]b[jccffUUX!cbhhfc__Yb!a UUf!\YYZh!\Yh!cc_!cb[YkYbghY!`YY[ghUbX 

hch![Yjc`[)

2) >Y!VYghUUbXY!\i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[!V]YXh!jc`XcYbXY!ac[Y`]^_\YXYb!ca!]b 

V]^ncbXYfY![YjU``Yb! $n]Y5!jfiW\hY`cnY!UUbV]YX]b[gdfcWYXifY%!cbh\YZZ]b[!hY!jYf`YbYb 

jccf!jYf_ccd!UUb!YYb!Vi]hYbghUUbXYf)

3)! >Y!VYghUUbXY!\i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[!V]YXh!aYh!Yb][Y!UUbdUgg]b[!jc`XcYbXY 

ac[Y`]^_\YXYb!ca!hYfi[_YfYbXY!ghiXYbhYb!kYYf!cd!\Yh!Y]`UbX!UUb!YYb![YgW\]_hY!Yb 

VYhUU`VUfY!kcb]b[!hY!\Y`dYb)



>Y!ciXYfYb!X]Y!n]W\!bi!U `!̂ UfYb!cd!MYlY`!nciXYb!k]``Yb!jYgh][Yb!U`g!dYbg]cbUXc'!\YVVYb!kY 

aYh!XY!_ccd[fYbg!jUb!z!-2-)+++'(! _ibbYb!UZ\ciXYb!ca!\]Yf!hY!_caYb!kcbYb)

RcXfU!XYnY![fYbg!XYZ]b ]h]Y Z!_ca h!hY!jYfjU``Yb!n]^b!cc_!XY![cYX_cdYfY!kcb]b[Yb!jccf!XYnY 

aYbgYb!VYgW\]_VUUf!Yb!nU `!\Yh!jc`[YbXY!YYb!ZY ]h !kcfXYb5

>UUf!kUUf!jYY`!jfUU[!]g!Yb!kY]b][!UUbVcX'!ghik h!X ]h!XY!df]^nYb!ca\cc[)! > ]h!]g!YYb 

YWcbca]gW\Y!kYh!X]Y!jccf!U``Y!gY[aYbhYb![Y`Xh)

> ]h!\YYZh!hch![Yjc`[!XUh!XY!kcb]b[Yb!X]Y!cd!X]h!acaYbh!VYgW\]_VUUf!n]^b!jccf!cbnY!̂ cb[Y  

[Yn]bbYb!Yb!ghUfhYfg!cd!XY!kcb]b[aUf_h'![Y_cW\h![UUb!kcfXYb!Xccf!aYbgYb!jUb!Vi]hYb!\Yh 

Y]`UbX!X]Y!\]Yf!jUb!\ib!dYbg]cYb!_caYb![Yb]YhYb)

A]YfaYY!kcfXh!\Yh!jccf!XY!MYlY`gY!̂ Yi[X!bc[!acY]`]^_Yf'!nc!b]Yh!cbac[Y`]^_'!ca!YYb 

VYhUU`VUfY!kcb]b[!hY!_cdYb )

Occf XY [cYXY cfXY \YW\hYb k]^ XYnY Vf]YZ bc[aUU`g UUb Yb jYfncY_Yb i XY \]Yf]b 

UUb[YjcYfXY Uf[iaYbhYb cc_ ]b XYnY ]bgdfUU_fYUWh]Y hY jcY[Yb)

Hbg UXj]Yg ]g XUb cc_ ca XY \i]gjYgh]b[gjYfcfXYb]b[ ]bhY[fUU` cd hY bYaYb ]b XY b]YikY 

Pccbj]g]Y' X]h Xi]XY`]^_ hY Wcaaib]WYfYb UUb VYkcbYfg Yb VYfcYdg[fcYdYb Yb cc_ XY 

kYVg]hY jUb XY [YaYYbhY MYlY` \]Yfcd UUb hY dUggYb)

Occf \Yh [YjYb jUb YYb bUXYfY hcY `]W\h]b[ n]^b k]^ [UUfbY VYfY]X)

I)C) `TUi`% jUb AYYfkUUfXYb KF KM K?O

GOF  aU_Y`UUf

KY[]ghYf MUlUhYif

`]X gY_h]Y GOF  <ig]bYgg

KYWc[b]gYX ?ifcdYUb OU`iYf

PHR hUlUhYif

<]^`U[Y5 Vf]YZ UUb XY KUUX XYf @YaYYbhY MYlY` X)X) / ^ib] -+,-



Ci`]UbUghfUUh . ,24, ;D >Yb <if[(MYlY`y  kkk)XYhYlY`gYaU_Y`UUfg)b` 

MY`YZccb $+---% .,.000 v ZUl .,.4/1 v ]bZc:XYhYlY`gYaU_Y`UUfg)b`
.? 8?L?BG? 5;A?B;;FG
[ Y g d Y W ] U ` ] g Y Y f X  c d  Y Y b  V f Y Y X  h Y f f Y ] b

KUUX XYf [Ya YYbhY MYlY` 

IcghVig -++

,24, ;;  >Yb < i f[ (M Y l Y `

>Yb <if[ ( MYlY`' / ^ib ] -+,- 

@YUW\hY fUUXg`YXYb'

A ]YfcbXYf hfY Zh i cbnY Ub hk ccfXYb  UUb jUb XY Ybeir hY  VY hfY ZZYbXY  XY $h]^XY`]^_% UZgW\UZZ]b[ 

jUb XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[)

Dibh i _cfh ]Yhg nY[[Yb cjYf ik YfjUf]b[Yb 

a Yh \Yh $h]^XY`]^_% UZgW\UZZYb jUb XY 

\i ]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[9

>Y d fcY Z ]g [Y\ciXYb ]b YYb dYf]cXY XUh XY 

k cb ]b[a Uf_ h cd g `c h ]g [YfUU_h Yb XUUfXccf 

n]^b XY jYfUbXYf]b[Yb  g `YW\h a YYhVUUf)

AcYjYY` k cb ]b[Yb jUb cbXYf z  -2-)+++'( 

n]^b Yf ]b XY dYf]cXY ,. ^i `] -+,, hc h ,. aY] 

-+,- jYf_cW\ h9

Hd \YY` MYlY` n]^b Yf ]b XY [YjfUU[XY 

dYf]cXY /0 k cb ]b[Yb jYf_cW\h' jUf]sfYbX  ]b 

df]^g jUb z 20)+++'( hc h z -2,)0++'(

AcYjYY` XUUfjUb n]^b Yf jYf_cW\ h UUb 

aYbgYb X]Y b ]Yh jUb MYlY` _caYb Yb 

$kUUfgW\]^b `]^_% [YYb YWcbca ]gW\Y V ]bX ]b[ 

\YVVYb aYh MYlY`9

MchUU ` 1 ghi_g)

,1! \]YfjUb \YYZh YYb \i]g [Y_cW\h cbXYf 

XY z -++)+++'()

AcYjYY` k UfYb XUh Yf ]b XYnY `ZXY  dYf]cXY 

YYb ^UUf YYfXYf9

Bb XY dYf]cXY ,. ^i `] -+,+ hc h ,. aY] -+,, 

n]^b Yf cd MYlY` hc hUU ` 4, k cb ]b[Yb  jYf_cW\ h 

cbXYf XY z -2-)+++'()

,+ k cb ]b[Yb n]^b jYf_cW\ h UUb aYbgYb X]Y 

b ]Yh jUb \Yh Y ]`UbX _caYb)

Bg \Yh UUbhU` ]bgW\f]^j ]b[Yb jUb aYbgYb X]Y 

b ]Yh jUb MYlY` _caYb' $kUUfgW\]^b `]^_% [YYb 

YWcbca ]gW\Y V ]bX ]b[ \YVVYb a Yh MYlY` Yb 

bi cd ncY_ n]^b bUUf YYb k cb ]b[  cd MYlY` ]b 

XY dYf]cXY ,.(+2(-+,, ( ,.(+0(-+,- 

[YghY[Yb9

))) Rc ^U' _ibh i UUb[YjYb a Yh kY`_ 

dYfWYbhU[Y9

G ]Y h Y `_Y [Y tb hYfYggYYfXY gW\f]^Zh n]W\ ]b V]^ 

YYb aU_Y`UUf) ?lUWhY W]^ZYfg n]^b Xig b ]Yh 

jcc f \UbXYb) P Y` jU `h \Yh cd XUh XY jfUU[ ]g 

hcY[Ybca Yb) ?Yb dYfWYbhU[Y ]g b ]Yh UUb hY 

[YjYb)

R]^b XY a ]XXY `Xi fY  kcb ]b[Yb $z ,20)+++ ( z 

-2-)+++'(% ]b XY dYf]cXY ,.(+2(-+,, ( ,.(+0( 

-+,- ]b df]^g ca \cc[ [Y[UUb9

))) Rc ^U' _ibh i UUb[YjYb aYh kY`_ 

dYfWYbhU[Y9

Bb XY [YjfUU[XY dYf]cXY  n]^b Yf hc hUU ` .. 

k cb ]b[Yb jYf_cW\ h ]b a Yh YYb df]^gfUb[Y 

jUb z ,3.)0++'( hc h z -2+)+++'() >Y jfUU[ X]Y 

n]W\ cdk Yfd h ]g' ca \cc[  [Y[UUb hYb 

cdn ]W\ hY  jUb k Y `_Y  dYf]cXY' Yb jcc f kY`_Y
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hmdY k cb ]b[  Yb ]b k Y `_  Xcfd9 A ]Yf]b  n]hhYb 

XYfa UhY [fc hY jYfgW\ ]``Yb  XUh X ]h b ]Yh ]b qqb 

gW\YaU ]g n ]W\ hVUUf hY  aU_Yb)

R]^b Yf UbXYfY X]b[Yb jYfUbXYfX  Xcc f \Yh 

$h]^XY`]^_% UZgW\UZZYb jUb XY \i]gjYgh]b[g( 

jYf[ibb ]b[9

P ]^ _YbbYb ]b ]YXYf [YjU` qqb g ]hiU h]Y  

k UUfV ]^ YYb _cdYf ncbXYf YWcbca ]gW\Y 

V ]bX ]b[ h]^XYbg XY UZgW\UZZ]b[ jUb XY 

\i ]gjYgh]b[gjYf[ibb ]b[ YYb k cb ]b[  \YYZh 

[Y_cW\h Yb XYnY U`g YYb gccfh hk YYXY  

k cb ]b[  [YVfi ]_h) >Y \cc ZXk cb ]b[  UUb XY 

jUghY kU` kYfX  b ]Yh jYf_cW\h6 XY k cb ]b[  cd 

\Yh Y ]`UbX k cfX h ]b XY kYY_YbXg Yb XY 

jU_Ub h]Yg [YVfi]_h)

HjYf][Y cda Yf_ ]b[Yb R]Y \]YfbU)

OUb a YYh UZ UUb \YVVYb k ]^ cbnY VYXYb_]b[Yb [Y\UX V]^ XY U f[ia YbhU h]Y  jUb XY $h]^XY]]^_Y% 

UZgW\UZZ]b[ jUb XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ MYlY` ,44/)

Hbg _Ub hccf \YYZh' XUUf k UUf \Yh _ccd*jYf_ccd  VYhfYZh' ]bnU[Y ]b U``Y cb fcYfYbX  [cYX 

hfUbgUWh]Yg X ]Y XY UZ[Y `cdYb ^UfYb \YVVYb d `UUhg[YjcbXYb) A ]Yfi ]h \YVVYb k ]^ YYb UbU`mgY 

[Ya UU_h ca  cbnY Uf[iaYbhYb' cd VUg]g jUb \UfXY W]^ZYfg Yb ZY ]hYb  hY  _ibbYb ghUjYb)

HbnY WcbW`ig]Y5

,) >Y dYf]cXY kUUf]b  XY d fcYZ ]g [YbcaYb ]g' [Yn]Yb XY YWcbca ]gW\Y ca ghUbX ][\YXYb ' 

YYb XYa ]gg ]cbU ]f _UV]bYh' cb figh Yb cbnY_Yf\Y ]X  cd XY kcb ]b[a Uf_h' \cc[gh 

cb[Y`i__][)

-) ; ZgW\UZZYb  jUb XY jYfc fXYb ]b[  nU` `Y ]XYb hc h jYf\c[ ]b[ jUb XY df]^nYb' aYh bUaY ]b 

\Yh [cYX_cdY gY[a Ybh XUh ^i ]gh jcc f MYlY`gY ^cb[Y ghUfhYfg ]g VYXcY`h)

.) ?ifcdYgY fY[Y`[Yj]b[ nU` hc h [Yjc`[ \YVVYb XUh YYb ]YXYf n]W\ jf]^ aU[ jYgh][Yb) 

BbX]Yb k]^ \Yh Yb][Y k Y hhY `]^_Y  ]b ghfia Ybh XUh k Y bi bc[ \YVVYb UZgW\UZZYb' _f]^[Yb 

kY \Yh bcc ]h a YYf hYfi[) >]h [Y `X h cjYf][Ybg cc_ jcc f XY cjYf][Y Y]`UbXYb ]b XY 

P UXXYbUfW\ ]dY `)

/) OY fa ]bXYf]b[  jUb UXa ]b ]ghfU h]YjY `UghYb _Ub cc_ cd UbXYfY k ]^nY k cfXYb  

jccf_ca Yb)

0) McYn]Yb XUh XY[YbY X]Y h\Ubg [YYb jYf[ibb ]b[  UUbjfU[Yb X ]h i ]hY ]bXY `]^_  kY` [UUb 

XcYb)

1) AYh WcbWYdh jUb XY \i ]gjYgh]b[gkYh Yb XY a Ya cf]Y  jUb hcY `]W\ h]b[  V ]YXh k Y ` XY[Y `]^_  

a c[Y `]^_\YXYb ca  XY VYdYf_hY  k cb ]b[jccffUUX  cd MYlY` hY fY[i`YfYb)

2) ; ZgW\UZZ]b[  jUb XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[  MYlY` ,44/ \YYZh cd _cfhY hY fa ]^b  hc h 

[Yjc`[ XUh Yf a c[Y`]^_ a YYf kcb ]b[Yb  jYf_cW\ h [UUb kcfXYb' a UUf cd XY `Ub[Y 

hYfa ]^b  nU` \Yh YYb cb[YkYbgh df]^gcdXf]^jYbX YZZYWh hc h [Yjc`[ \YVVYb)

3) ; ZgW\UZZ]b[  jUb XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[  MYlY` ,44/ _Ub hc h [Yjc`[ \YVVYb XUh 

k cb ]b[Yb' X ]Y h\Ubg VYXcY `h n]^b jcc f ghUfhYfg' Xccf dYbg]cbUXc #g jUb XY cjYf_Ubh



[Y_cW\h [UUb k cfXYb ) A ]Y fXccf jYf[f]^gh \Yh Y ]`UbX bc[ \UfXYf Yb ni``Yb gW\c `Yb  ]b 

XY Vi ]hYbXcfdYb  [YXkcb[Yb k cfXYb  ca  hY g `i ]hY b ))))

4) >Y h]^XY `]^_Y  UZgW\UZZ]b[ k Yf_h cbY ][Yb `]^_  [YVfi ]_ U`g hk YYXY k cb ]b[  ]b XY \UbX' bi 

\Yh Wcb hfc `Ya ]XXY ` cbhVfYY_h) A ]Y fXcc f k c fX h b ]Yh U ``YYb YYb kcb ]b[  UUb XY 

dYfa UbYbhY  k cb ]b[jccffUUX  cb hhfc__Yb  a UUf \YYZh \Yh cc_ cb[YkYbghY `YY[ghUbX 

hc h [Yjc`[)

,+) >Y VYghUUbXY \i ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[  V ]YXh jc `XcYbXY a c[Y `]^_\YXYb ca ]b 

V ]^ncbXYfY [YjU``Yb $n]Y5 j fiW\ hY `cnY  UUbV ]YX ]b[gdfcWYXifY% cb h\YZZ]b[  hY  jYf`YbYb 

jc c fjY f_ c c d  UUb YYb Vi ]hYbghUUbXYf)

,,) >Y VYghUUbXY \i ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ V ]YX h aYh Yb][Y UUbdUgg]b[ jc `XcYbXY 

a c[Y `]^_\YXYb ca  hY fi[_Y fYbXY ghiXYbhYb  k YYf cd \Yh Y ]`UbX UUb YYb [YgW\ ]_hY Yb 

VYhUU `VUfY  k cb ]b[  hY \Y`dYb)

P ]^ n]^b XUb cc_ jUb a Yb]b[ XUh XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[  MYlY` ,44/ b ]Yh a cYh k cfXYb  

UZ[YgW\UZh aUUf \cc[i ]h k cfXYb  V ]^[YghY`X cd cbXYfXY `Yb ) >]h X ]Yb h ]b gUa YbgdfUU_ hY  [UUb 

a Yh XY cjYf][Y P UXXYbY ]`UbXYb  ca XUh cc_ n]^ a Yh XYnY `ZXY gW\UUfghY cd XY k cb ]b[a Uf_h 

jUb XcYb \YVVYb)

>Y cjYfk Y[ ]b[Yb*Uf[ia YbhYb  k Y `_Y  k cfXYb  [YbcYa X ]b \Yh fUUXgVYg`i ]h jUb ,. ^i `] -+,+ 

\YVVYb k ]^ ]b XY `]b_Yf _c `ca  [Yd`UUhgh6 cbnY cda Yf_ ]b[Yb  ]b XY fYW\hYf_c `ca 5

U) >Y jYfc fXYb ]b[  

VfYb[h gcag 

cb[YkYbghY YZZYWhYb  

a Yh n]W\ aYY' ncU`g 

\Yh VYa cY ]`]^_Yb  jUb 

hY fi[_YYf jUb 

jccfa U `][Y  ]bkcbYfg 

jUb MYlY`)

>YnY ghY ``]b[  ]g YY fXYf YYb WcbW`ig]Y  XUb YYb Uf[iaYbh)

MYfi[_YfYbXY jccfa U `][Y  ]bkcbYfg _ibbYb U`h]^X k YYf 

_cdYb c Z \ifYb a ]hg n]^ jc `XcYb  UUb XY fY[Y`g jUb XY 

Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ MYlY` ,44/)

?Yb jYffi ]a ]b[  jUb \Yh ^UfYb k UUfV ]bbYb  YYb UUb XY jUghY 

kU` ghiXY fYbXY MYlY`gY ghiXYbh$Y% k YYf _Ub hYfi[_YfYb  nci 

UUb[YdUgh _ibbYb k cfXYb ) >Y bi [YbcYa XY ^UfYb n]^b hY 

_cfh) AYh \i ]X ][Y g hiX ]Y hYa dc  ]g UbXYfg XUb hcYb XY VUg]g 

jUb XY jYfc fXYb ]b[  kYfX jUgh[YghY `X  $,44/% Yb k cfX h 

X ]_k ]^`g cbXYfV fc_Yb  Xcc f YYb gUVVUh]WU ` c Z YYb ^UUf ghU[Y 

]b \Yh Vi ]hYb `UbX' kUUfbU \Yh U ZghiXYfYb d `UUhgj ]bXh)

V) AYh nci YYb

jYfa ]bXYf]b[  jUb XY 

UXa ]b ]ghfU h]YjY 

`UghYb jcc f Vif[Yfg 

Yb cf[Ub ]gUh]Y 

$[YaYYbhY% 

VYhY_YbYb)

?Yb _cdYf*\ii fXY f jUb YYb k cb ]b[  cbXYf XY ]b XY 

Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ MYlY` ,44/ [YbcYa XY [fYbg 

$kcbYb5 z -2-)-13',. *  \iif z 010'//'( dYf aUUbX% X ]Ybh 

YYb UUbjfUU[ Zc fa i `]Y f ]b hY ji``Yb Yb XYnY V]^ XY [Ya YYbhY 

]b hY  `YjYfYb)

>Y [Ya YYbhY hcY hgh XY UUbjfUU[ Yb [YYZh U` XUb b ]Yh YYb 

jYf[ibb ]b[ UZ)



Oc `[Ybg XY `Y[YgjYfcfXYb ]b[ -+,- jUb XY @Ya YYbhY  MYlY` 

VYXfU[Yb XY _cghYb jcc f \Yh UZ[YjYb jUb YYb 

\i ]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[ z ,0.'.0)

HjYf][Ybg n]^b k ]^ jUb aYb]b[ XUh \Yh a YfYbXYY ` jUb XY 

jYf\i ]nYbXY MYlY`UUfg b ]Yh XY a cY ]hY  bYaYb ca  YYb 

\i ]gjYgh]b[gjYf[ibb]b[ UUb hY jfU[Yb' cbXUb_g XUh n]^ X ]h 

jc `[Ybg XY jYfc fXYb ]b[  jYfd `]W\ h n]^b)

Bb XY dYf]cXY , Ui[ighig -++3 hc h \YXYb k YfXYb  Yf cd 

[Y\YY` MYlY` hc hUU ` //0 k cb ]b[Yb jYf_cW\ h' jUf]sfYbX  ]b 

_ccdgca  jUb z 13)+++'( hc h z ,)0++)+++'( _)_)

MchUU` -4, $10!% \UXXYb YYb _ccddf]^g jUb cbXYf XY 

_ccddf]^g[ fYbg jUb z -2-)-13',.

Gi \Yh YWcbca ]gW\  h]^ XigXUb ][  ]g XUh Yf cd \Yh Y ]`UbX 

giVghUbh]YY ` a ]bXYf k cb ]b[Yb jYf_cW\ h k cfXYb  _Ub X ]h Xig 

[YYb Uf[ia Ybh n]^b ca  XY jYfc fXYb ]b[  aUUf UZ hY  gW\UZZYb) 

HjYf][Ybg X ]Ybh Y `_Y ]bk cbYf n]W\ ]b XY [Ya YYb hY `]^_Y  VUg]g 

UXa ]b ]g hfU h]Y  ]b hY gW\f]^jYb) AYh nci kYbgY `]^_  n]^b ca 

hY[Y `]^_Y fh]^X  XY VYbcX ][XY jYf[ibb ]b[ \ ]YfV ]^ UZ hY [YjYb)

W) ?f _ca h YYb b ]YikY 

\i ]gjYgh]b[gkYh X]Y 

\Yh _YbbY`]^_  

cba c[Y `]^_  aUU_h ca 

V ]bX ]b[gY ]gYb ]b 

ghUbX hY  \ciXYb

>]h Uf[ia Ybh ]g jc `g hfY_ h cb^i ]gh)

N ]h XY WcbWYd h hY_gh jUb XY b ]YikY \i ]gjYgh]b[gkYh Yb XY 

V ]^VY\cfYbXY a Ya cf]Y  jUb hcY `]W\ h]b[  V `]^_h XUh Yf kY` 

XY[Y `]^_  a c[Y `]^_\YXYb n]^b ca V ]bX ]b[gY ]gYb  hY  ghY``Yb' 

nY_Yf U`g \Yh [UUh ca  [YV ]YXYb kUUf gW\UUfghY cd XY 

k cb ]b[a Uf_ h \YYfgh)

Bb XY $WcbWYdh% Ai ]gjYgh]b[gkYh -+)) ]g YYb dUfU[fUUZ [Yk ]^X 

UUb XY a c[Y `]^_\Y]X  jcc f XY fUUX ca  YYb 

\i ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ jUgh hY ghY ``Yb  kUUf]b  gW\Yfd  ghUUh 

UUb[Y[YjYb k UbbYYf Yb k Y `_Y  V ]bX ]b[gY ]gYb  a c[Y`]^_ n]^b) 

?f a cYh gW\UUfghY n]^b Yb Yf a cYhYb [YYb c Z nYYf [Yf]b[Y 

a c[Y `]^_\YXYb jcc f b ]Yik Vcik  n]^b) ; ``YYb  XUb n]^b 

V ]bX ]b[gY ]gYb ac[Y`]^_) >Y cbXi ]XY `]^_\Y ]X  ]g XUUfa YY 

jYf\c `dYb )

N ]h XY a Ya cf]Y  jUb hcY `]W\ h]b[  V `]^_h c)U)5

AYh!]g!b]Yh!`c[]gW\!V]bX]b[gY]gYb!hY!ghY``Yb!U`g!Yf!bc[ 

jc`XcYbXY!ac[Y`]^_\YXYb!n]^b!XY!gW\UUfghY!hY!VYghf]^XYb!aYh



b]YikVcik)!BaaYfg![YaYYbhYb!X]Y!b]Yh!cdh]aUU`![YVfi]_ 

aU_Yb!jUb!\ib!ac[Y`]^_\YXYb!ca!hY!VcikYb!Yb 

ca!X]Y!fYXYb!gW\UUfghY!]b!YYb!XYY`!jUb!XY!kccbfi]ahYjccf( 

fUUX!_ibbYb!jUghghY``Yb'!nciXYb!YYfgh![YVfi]_!acYhYb 

aU_Yb!jUb!\ib!Vcikac[Y`]^_\YXYb)!>UUfaYY!kcfXh!\Yh 

gW\UUfghYdfcV`YYa!XUUXkYf_Y`]^_!UUb[YdU_h) 

Pccbfi]ahYjYfXY`]b[!VYcc[h!g`YW\hg!XY!bUXY`][Y!YZZYWhYb 

jUb!gW\UUfghY!jccf!gcaa][Y![fcYdYb!hY!VYdYf_Yb)

Ha!X]Y!fYXYb!kcfXh!XY!ac[Y`]^_\Y]X!ca!V]bX]b[gY]gYb!hY 

[YVfi]_Yb!VYdYf_h!hch!X]Y![YaYYbhYb!X]Y!jUbkY[Y 

dfcj]bW]UU`!cZ!f]^_gVY`Y]X!b]Yh!cZ!g`YW\hg!nYYf!kY]b][!ac[Yb 

VcikYb)!;``YYb!]b!XYnY![YaYYbhYb!]g!\Yh!\UbhYfYb!jUb 

V]bX]b[gY]gYb![YfYW\hjUUfX][X) <fcb5 kkk )jb[)b `

X) >Y XYa c[fUZ]gW\Y 

cb hk ]__Y `]b[  `UUh n]Yb 

XUh MYlY` jYf[f]^gh Yb 

cbh[fcYbh' X ]h [YYZh 

YYb XU`]b[ jUb XY 

VYfcYdgVYjc `_ ]b[ ' 

\Yh ]g k YbgY `]^_  

\ ]Y fcd  ]b hY gdY`Yb)

>Uh MYlY` jYf[f]^gh ]g YYb ZY ]h k UUfUUb k Y b ]Yhg _ibbYb XcYb 

Yb cc_ \Yh UZgW\UZZYb jUb XY Ai ]gjYgh]b[gjYfcfXYb ]b[ MYlY` 

,44/ nU` b ]Yh V ]^XfU[Yb hc h YYb jYf^cb[ ]b[ jUb XY ]bkcbYfg)

; `g kY XY MYlY`gY k cb ]b[a Uf_h [Y\YY` cdYb nYhhYb Yb YYb 

]YXYf nci n]W\ \ ]Y f ac[Yb jYgh][Yb nci XUh cb[YkYbghY 

YZZYWhYb  hc h [Yjc`[ _ibbYb \YVVYb)

>Y ciXYfYb X ]Y n]W\ bi U` ^UfYb  cd MYlY` nciXYb k ]``Yb  

jYgh][Yb U`g dYbg]cbUXc' \YVVYb kY aYh XY _ccd[fYbg jUb 

z -2-)+++'( _ibbYb UZ\ciXYb ca  \ ]Yf hY  _caYb kcbYb)

RcXfU XYnY [fYbg XY Z]b ]h ]Y Z _ca h hY  jYfjU ``Yb  n]^b cc_ XY 

[cYX_cdYfY  k cb ]b[Yb jcc f XYnY aYbgYb VYgW\ ]_VUUf Yb nU` 

\Yh jc `[YbXY YYb ZY ]h kcfXYb5

>UUf k UUf jYY` jfUU[ ]g Yb k Y ]b ][  UUbVcX' ghik h X ]h XY 

df]^nYb ca \cc[) >]h ]g YYb YWcbca ]gW\Y k Yh X ]Y jccf U``Y 

gY[a YbhYb [Y`Xh)

> ]h \YYZh hc h [Yjc`[ XUh XY k cb ]b[Yb  X ]Y cd X ]h a caYbh 

VYgW\ ]_VUUf n]^b jcc f cbnY ^cb[Y [Yn]bbYb Yb ghUfhYfg cd XY 

kcb ]b[a Uf_h' [Y_cW\h [UUb k cfXYb  Xccf aYbgYb jUb 

Vi ]hYb  \Yh Y ]`UbX X]Y \ ]Yf jUb \ib dYbg]cYb _caYb 

[Yb]YhYb)

A ]Yfa YY k c fX h \Yh jcc f XY MYlY`gY ^Yi[X bc[ a cY ]`]^_Yf' nc 

b ]Yh cbac[Y`]^_ ' ca  YYb VYhUU `VUfY  k cb ]b[  hY _cdYb)

@Yn]Yb \Yh ZY ]h XUh cd MYlY` fY `U h]Y Z `U[Y ]b_caYbg k cfXYb  

[YbchYb' k c fX h XY Z]bUbW ]Y fVUUf\Y ]X  jUb _ccdkcb ]b[Yb'



nY_Yf Xcc f XY \i ]X ][Y fY[Y`[Yj]b[' bc[ jY fXY f VYa cY]`]^_ h)

AYh Uf[ia Ybh XUh Yf cd X ]h a ca Ybh g`YW\hg YYb UUbhU` 

d Ybg]cbUXc #g [Y_cW\h \YVVYb _Ub jYfVUbX \ciXYb a Yh \Yh 

ZY ]h XUh n]^ \ib Y][Yb \i]g UUb XY jUghY kU` bc[ b ]Yh \YVVYb 

_ibbYb jYf_cdYb)

O Y fhfcik YbXY  i \ ]Y fa YXY YYb dcg]h]YjY ]bVfYb[ hY \YVVYb [Y[YjYb ca XY X ]gWigg]Y jYfXYf 

Yb gUaYb a Yh i hY _ibbYb jcYfYb)

F Y h jf]YbXY `]^_Y  [fcYh'

>? M?Q?EL? F;DE;;KL

I)C) jUb AYYfkUUfXYb KM C);) jUb ?g KFM C)D)=) jUb XYf L `]__Y KFM

GOF  a U_Y`UUf G OF  a U_Y`UUf G OF  a U_Y`UUf

KY[]ghYf MUlUhYif KY[]ghYf MUlUhYif KY[]ghYf MUlUhYif

WW) Wc ``Y[Y jUb <"P  XYf @ Ya YYbhY  MYlY`



B AD EAF!A CC

9ORSEQEND" ', JTLI (&'+

3EACHSE HEEQ%MEUQOTV"

8AAQ AANLEIDING UAN DE GEPTBLICEEQDE CONCEPS VOONUIRIE" UEQRIE ( JTNI (&'+" BQENGEN VIJ T OP DE 

HOOGSE UAN ONYE YIENRVIJYE$ 1AAQBIJ QEAGEQEN VIJ INDIQECS OOK OP HES OUEQYICHS UAN MEI (&'+ VAAQIN 

DE VONINGBEHOEFSE PEQ DOQP%LOCASIE OP <EWEL IR AANGEGEUEN  OUEQYICHS VONINGBOTVPLANNEN <EWEL"

D$D$ MEI (&'+!$

7ES INSEQERRE HEBBEN VIJ DE VOONUIRIE GELEYEN$ <OEKOMRSIGE  DEMOGQAFIRCHE! ONSVIKKELINGEN DIE T 

RCHESRS HEQKENNEN VIJ$ ;SEQKEQ NOG" ONYE DOELRSELLINGEN YIJN JTIRS MEDE DOOQ DEYE UEQVACHSE 

ONSVIKKELINGEN BQEDEQ OPGERSELD DAN ALLEEN MAAQ VONINGBOTV QEALIREQEN$ ?OALR T VEES YIJN VIJ DQTK 

DOENDE MES PLANNEN QONDOM DE UOOQMALIGE BARIRRRCHOOL 1E /KKEQ" ECHSEQ UOOQAL IN AANRLTISING OP 

ONSVIKKELINGEN EN DAADVEQKELIJKE BEHOEFSE$ /LR RSICHSING =OOQ 7EKAAQ IN ;SQEND HEBBEN VE HIEQ OOK 

MEEQDEQ MALEN MES T OUEQ GERPQOKEN$

5N HES EEQRSE KVAQSAAL UAN (&'* IR AL EEN EEQRSE BEHOEFSEPEILING IN HES DOQP GEDAAN$ 8AAQ AANLEIDING 

DAAQUAN IR DE RSICHSING OPGEQICHS EN YIJN DE DOELRSELLINGEN UAN DE RSICHSING GEFOQMTLEEQD$ 9P DIS 

MOMENS YIJN VIJ YOUEQ DAS EEN EEQRSE RCHESR UAN DE  UEQ!BOTVPLANNEN UAN 1E /KKEQ EN EEN KORSEN# 

%BASENANALXRE OP '' JTNI JL$ AAN ALLE DOQPRBEVONEQR YIJN GEPQERENSEEQD$ 1EYE PQERENSASIE IR MES 

DTRDANIG ENSHOTRIARME ONSUANGEN DAS BINNEN DQIE VEKEN AL '- DAADVEQKELIJK GE[NSEQERREEQDEN YICH 

 OP RCHQIFS! HEBBEN GEMELD UOOQ ONR PQOJECS$

9P GQOND UAN TV CONCEPS VOONUIRIE EN HES FEIS DAS VIJ '+ VOONEENHEDEN MIDDELR ONYE RSICHSING 

VILLEN QEALIREQEN" BQENGEN VIJ GQAAG DE OUEQEENKOMRSEN STRREN TV VOONUIRIE EN ONYE PLANNEN NOG 

EENR ONDEQ DE AANDACHS.

>IJ DELEN TV UIRIE DAS MES DE KOMENDE UEQGQIJYING HES UAN BELANG IR DAS MENREN LANGEQ SHTIR 

BLIJUEN VONEN IN HTN EIGEN OMGEUING$

>IJ HECHSEN VAAQDE AAN DE LEEFBAAQHEID UAN ONR DOQP EN VILLEN" LTIRSEQEND NAAQ DE BEHOEFSE 

EN UQAAG UAN ONYE DOQPRGENOSEN" IN HES DOQP YELF EEN KLEINRCHALIG PQOJECS QEALIREQEN VAAQBIJ 

MENREN LANGEQ IN 9ORSEQEND KTNNEN BLIJUEN VONEN$

>IJ GELOUEN IN DE INSEGQASIE UAN GENEQASIE$ 4ES MOOIE IR DAS NAARS DE LOCASIE 1E /KKEQ AL EEN 

PETSEQRPEELYAAL IR GEUERSIGD$ 1AAQNAARS QEALIREQEN VIJ IN ONR PQOJECS OOK APPAQSEMENSEN DIE 

GERCHIKS YIJN UOOQ BIJUOOQBEELD EEN#OTDEQGEYINNEN  HES MIDDENREGMENS OP DE VONINGMAQKS 

DIE NT STRREN VAL EN RCHIP LIJKS SE UALLEN!$

>IJ BEOGEN MES HES QEALIREQEN UAN ONR PQOJECS OOK DE DOOQRSQOMING UAN VOONYOEKENDEN IN 

HES DOQP SE BEUOQDEQEN DOOQ EEN GERCHIKS ALSEQNASIEF SE BIEDEN AAN OTDEQEN DIE NOG GEEN 

DIQECSE YOQG NODIG HEBBEN" MAAQ VEL GQAAG MEEQ LEUENRLOOPBERSENDIG VILLEN LOPEN$

/L MES AL RLTISEN ONYE DOELRSELLINGEN NAADLOOR AAN OP DE DOOQ T GEFOQMTLEEQDE UIRIE$ 3OEDE PLANNEN 

HEBBEN ECHSEQ OOK EEN GOEDE FINANCIZLE ONDEQBOTVING NODIG$ 2EN KORSEN#%BASENANALXRE VIJRS TIS DAS 

ONR UOOQNEMEN FINANCIEEL ALLEEN HAALBAAQ IR VANNEEQ VIJ '+ VONINGEN QEALIREQEN$

!  # $ %  "" 6



3QAAG YOTDEN VIJ DAN OOK UAN T" NAAQ AANLEIDING UAN DE OPGERSELDE VOONUIRIE EN DE GEPTBLICEEQDE 

VONINGBEHOEFSE PEQ DOQP%LOCASIE" DE BEUERSIGING KQIJGEN DAS BINNEN DE )&6 FLEWIBELE INUTLLING VIJ DE 

KANR KQIJGEN OM '+ VOONEENHEDEN SE QEALIREQEN OP DE LOCASIE 1E /KKEQ$

7ES UQIENDELIJKE GQOES" NAMENR RSICHSING =OOQ MEKAAQ IN ;SQEND"


