
 

Advies1 Nummer  

Doelenboom 

Programma 4 Texel werkt! 

Maatschappelijk doel 4.1 Een gezonde en brede economie stimuleren 

Beleidsdoel 4.1.1 Werkgelegenheid behouden en waar mogelijk bevorderen 

Operationeel doel 4.1.1.1 De werkgelegenheid vergroten in de diverse economische sectoren 
 

Raadsvoorstel 

Het college stelt de raad voor te besluiten: 

1. Akkoord te gaan het voortzetten van de regionale samenwerking in het Ontwikkelingsbedrijf Noord-

Holland-Noord. 

2. Toe te werken naar het hogere ambitieniveau. 

 

Consequenties 
 

 
 

Bijlagen 

Financieel  Ja  Nee  Regie  Ja  Nee 
 

1. Eindrapport evaluatie 

ontwikkelingsbedrijf NHN 
Personeel/Organisatie  Ja  Nee  Structuurvisie  Ja  Nee 

 

Juridisch  Ja  Nee  Belanghebbenden  Ja  Nee 
 

Beleid  Ja  Nee  Ondernemingsraad  Ja  Nee 
 

Inkoop/Aanbesteding  Ja  Nee  Communicatie  Ja  Nee 
 

Deregulering  Ja  Nee  Zaaknummer 1 
 

 

Evaluatie Ontwikkelingsbedrijf Noord-
Holland-Noord 
Geadviseerd wordt het evaluatierapport en bijbehorende advies aan te nemen en uit 

te spreken de regionale samenwerking voort te zetten. 

B&W 04-10-2016 

Raadscommissie 4/5-10-2016 

Gemeenteraad 26-10-2016 
 

Portefeuillehouder H. Huisman 

 



Evaluatie Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland-Noord 

Samenvatting / Persbericht 

Het college gaat mee met het advies van het bestuurlijk afstemmingsoverleg om de regionale samenwerking 

via het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland-Noord voort te zetten en te versterken door ONHN verder te 

laten ontwikkelen. 

 

Dit advies wordt vervolgens als aandeelhouder uitgesproken in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

van ONHN die in het najaar plaatsheeft. 

 

ONHN is in 2007 opgericht vanuit diverse andere organisaties. Het doel was de bedrijvigheid te behouden en 

nieuwe bedrijvigheid te faciliteren. Daarnaast ontwikkelde ze zelf bedrijventerreinen en stimuleerde ze 

ontwikkelingen. 

In 2013 is er een nieuwe samenwerkingsovereenkomst gesloten. Doel is nu gezamenlijk tot een krachtige en 

gecoördineerde aanpak te komen en zo de economische potenties en kansen in NHN optimaal te benutten. 

 

Uit de gehouden evaluatie blijkt dat ONHN nu al een toegevoegde waarde heeft, terwijl er kansen liggen bij 

versteviging van ONHN om de regionale economie te versterken.



Aanleiding, voorgeschiedenis & eerdere besluiten 

Het college neemt kennis van het evaluatierapport over het Ontwikkelingsbedrijf (ONHN). 

Het college gaat mee in het advies om de regionale samenwerking binnen ONHN voort te zetten en toe te 

werken naar een hoger ambitieniveau (scenario 2 en 3). Dit kan meegedeeld worden aan de AVA-ONHN. 

Op deze wijze wordt de doelstelling van economische structuurversterking het beste ingezet. 

 

ONHN is in 2007 opgericht vanuit diverse andere organisaties. Het doel was de bedrijvigheid te behouden en 

nieuwe bedrijvigheid te faciliteren. Daarnaast ontwikkelde ze zelf bedrijventerreinen en stimuleerde ze 

ontwikkelingen. 

In 2013 is er een nieuwe samenwerkingsovereenkomst gesloten. Doel is nu gezamenlijk tot een krachtige en 

gecoördineerde aanpak te komen en zo de economische potenties en kansen in NHN optimaal te benutten. 

 

Conclusies uit de evaluatie: 

1. ONHN heeft in de afgelopen periode 74 activiteiten uitgevoerd waarbij bij 56 de beoogde doelen zijn 

gehaald. Bij de andere activiteiten zijn de doelen in samenspraak met de aandeelhouders bijgesteld. 

2. Door de relatief grote inzet op speerpuntenclusters en de aandacht voor acceleratiefactoren zijn er 

sterke aanwijzingen dat ONHN een toegevoegde waarde heeft. 

a. Aandachtspunten: 

 Afgevraagd wordt of het wel of niet gewenst is zoveel nadruk op cluster specifieke 

activiteiten te leggen: In cross-overs tussen clusters zit nl vaak de meeste innovatie; 

speerpuntenclusters zijn juist de stuwende sectoren. Belangrijk hier bewust mee om te 

gaan. 

 Rol van het onderwijs kan groter worden 

 Stimuleren van innovatief vermogen van het MKB en ketendichtheid zijn kansen 

3. Verschil met andere ROM’s (Regionale Ontwikkelings Maatschappijen): 

a. ONHN heeft smaller gedefinieerde doelstellingen en taken 

b. ONHN richt zich op minder clusters 

c. ONHN is een kleinere organisatie (16 fte) 

d. ONHN heeft geen middelen om te investeren 

e. ONHN ontvangt geen inkomsten uit die middelen 

4. Verbeterpunten: 

a. Zichtbaarheid ONHN 

b. Regionale acitviteiten komen teveel vanuit individuele agenda’s tot stand 

c. Interegionale benaderen van economische ontwikkelingen (signaleren en samenhang 

bevorderen) 

d. Rollen, verantwoordelijkheden, activiteiten van diverse organisaties is onduidelijk (ONHN, RPA, 

clusterorganisaties) 

e. Steviger betrokkenheid m.b.t. onderwijs en bedrijfsleven aan de voorkant. 

f.  Er mag meer over de grenzen van de regio gekeken worden 

g. Huidige kwetsbare subsidiesysteem: overgaan naar meerjarige zekerheid? 

h. Verschil van standpunten of een ontwikkelfonds nodig is en of dat dan in beheer bij ONHN moet 

i.  Zitten de juiste mensen op de juiste plek 

5. De meeste stakeholders willen verder met ONHN, maar dan wel de rekening houden met voorgaande. 

Die invulling is echter ook afhankelijk van welk ambitieniveau de aandeelhouders voorstaan. Er is een 

aantal Ontwikkelscenario’s aangedragen: 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Optimaliseren binnen huidige kaders 

B. Triple helix met visie (belangrijke rol voor triple helixpartners (onderwijs en bedrijf) maar geen 

aandeelhouder worden) 

C. Ontwikkelingsbedrijf Holland Boven Amsterdam (werkgebied uitbreiden) 

D. Ontwikkelingsbedrijf Holland boven Amsterdam met (toegang tot) fonds 
 

Advies: stapsgewijze economische groei met oog voor draagvlak. 

 

 
 

Vervolgstappen: 

a. Er is gestart met een ambitiedocument: kapstok  

b. Advies is enkele verkenningen uit te voeren: 

● Netwerkcommunicatie 

● Triple helix samenwerking 

● Interne organisatie 

● Financiële zekerheid 

● Ketendichtheid en innovatie MKB 

● Uitbreiding werkgebied 

Probleemstelling 

Er dient besluitvorming plaats te vinden over het wel of niet voortzetten van de regionale samenwerking in 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland-Noord. 

Mogelijke oplossingen 

Voorgesteld wordt akkoord te gaan met het voortzetten van de regionale samenwerking in het 

Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland-Noord.  
 



Het alternatief is ONHN niet verder te ontwikkelen hetgeen nadelige gevolgen voor de economie in de regio 

heeft. ONHN heeft haar toegevoegde waarde bewezen. 

Consequenties van die oplossingen  

 Procedure en planning 

Het evaluatierapport wordt 7 september besproken in het BAO (bestuurlijk afstemmingsoverleg). Het 

is goed het BAO over het besluit van uw college te informeren. Vervolgens is het aan de AVA in het 

najaar om definitief te besluiten. 

Regieambitie / Organisatieontwikkeling 

De samenwerking binnen ONHN past in de organisatieontwikkeling. Veelal werken wij samen met ONHN 

waarbij de gemeente op lokale projecten regievoerder is. 

Structuurvisie 2020 

Behoud en versterking lokale economie is een speerpunt. 

Belanghebbenden 

Overlegd met dorpscommissie?  Ja  Nee  Niet van toepassing 

Er zijn verder geen (externe) belanghebbenden waarmee over dit onderwerp gesproken moet worden. 

Communicatie 

Communicatie vindt plaats via de wekelijkse bekendmakingen. 


