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Naar aanleiding van krantenberichten over het niet transparant zijn 
van het Ontwikkelingsbedrijf in het Noord-Hollands Dagblad is deze 
raadsinformatiebrief ontstaan. Alle gemeenten informeren met 
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Programma 4 Texel werkt! 
Maatschappelijk doel 4.1 Een gezonde en brede economie stimuleren 
Beleidsdoel 4.1.2 Economische activiteiten die voor Texel van belang zijn 

stimuleren 
Geachte gemeenteraadsleden, 
 
Waarom deze Raadsinformatiebrief over het Ontwikkelingsbedrijf?  
Op 5 april jl. stuurde de fractievoorzitter van de Senioren Heerhugowaard een mail over de besluitvorming 
rond de regionale samenwerking en in het bijzonder over de toekomst van het Ontwikkelingsbedrijf (ONHN). 
Deze reactie is inmiddels ook in het Noord-Hollands Dagblad, regio Alkmaar, opgenomen. Deze reactie wordt  
via onze griffier bij ingekomen stukken in Ibabs geplaatst. 
 
Alle EZ-wethouders in de regio hebben afgesproken een uitleg over de samenwerking met ONHN naar hun 
raden te sturen. Het artikel van Senioren Heerhugowaard dekt namelijk niet geheel de werkwijze en 
transparantie van ONHN en haar samenwerking met de aandeelhouders.  
 
Waarom heeft de politieke partij Senioren uit Heerhugowaard gereageerd? 
Aan de aandeelhouders ligt deze maand het voorstel voor om de samenwerkingsovereenkomsten voor de 
verdere regionale economische samenwerking te sluiten. De huidige samenwerkingsovereenkomst loopt tot 
eind 2017. De planning is het voorstel te agenderen voor de collegevergadering van 18 april 2017. Vervolgens 
is het voornemen dit via de wensen- en bedenkingenprocedure in mei aan uw raad voor te leggen. De 
besluitvorming over het aangaan van de overeenkomst is formeel een bevoegdheid van het college. 
 
Ontwikkelingsbedrijf is een uitvoeringsorganisatie 
Jaarlijks formuleren de aandeelhouders een concrete opdracht. Deze opdracht richt zich primair op een 
aantal kerntaken ic. marketing en acquisitie, verbetering van het vestigingsklimaat en het voeren van het 
regionale ondernemersloket waar ondernemers met vragen over uitbreiding, innovatie en verplaatsing 
terecht kunnen. Dit zijn concrete doe-activiteiten uitgevoerd in overleg met de gemeenten. De 
subsidiebijdrage is op deze opdracht gebaseerd. 
Daarnaast ondersteunt het ONHN het Regionale lobby overleg. Hiervoor krijgt ONHN jaarlijks een aparte 
opdracht. 
 
Evaluatie Ontwikkelingsbedrijf 26 oktober in uw gemeenteraad 
Zoals u bekend is, is er afgelopen jaar een evaluatie over ONHN door Public Result gehouden. Het algehele 
beeld dat uit dit onderzoek naar voren komt, is dat er een brede tevredenheid bestaat over het functioneren 
van ONHN. Daarbij komt uit een benchmark naar collega ontwikkelingsbedrijven in het land naar voren dat 
ONHN met haar, in landelijk opzicht, relatief beperkte middelen een goed resultaat heeft neergezet. De 
aanbevelingen zijn ook duidelijk. Door regionale samenwerking en een hoger ambitieniveau kan Noord-
Holland Noord een nog forse vergroting van het Bruto Regionaal Product realiseren. ONHN is daar het 
instrument voor. Op basis daarvan hebben aandeelhouders opdracht gegeven – conform het onafhankelijk 
advies – een overeenkomst aan te gaan voor langere duur.  
De resultaten zijn in uw raadsvergadering van 26 oktober 2016 besproken. Uitgesproken is de verdere 
samenwerking voor te  zetten. Wel heeft u twee opmerkingen geplaatst, die doorgegeven zijn aan ONHN: 
 Het rekenkameradvies over Verbonden Partijen is naar ONHN gezonden. Zij en de werkgroep uit de 

gemeenten die aan de nieuwe samenwerkingsovereenkomst hebben gewerkt, hebben het 
rekenkameradvies daarbij betrokken.  

 Aandacht houden voor de schaal van werkzaamheden van ONHN opdat het nog bij de regio past. Niet te 
ambitieuze doelstellingen stellen. Dit aandachtspunt heeft wethouder Huisman 27 maart jongstleden in 
het halfjaarlijkse overleg met de directeur van ONHN weer eens herhaald: was ook eerder gemeld en is 
ook schriftelijk aan ONHN doorgegeven. 

Bij de besluitvorming in het college op 18 april 2017 worden bovenstaande punten uiteraard meegewogen. 



Het Ontwikkelingsbedrijf (aandeelhouders en directie) heeft Transparantie hoog in het vaandel! 
Op kwartaalbasis wordt gemonitord en gerapporteerd aan gemeenten en provincie. Aan het einde van het 
jaar wordt op basis van een subsidieverantwoording (vergelijking opdracht en gerealiseerde doelstellingen) 
de subsidie definitief vastgesteld. Deze werkwijze is in 2013 ingesteld en heeft jaarlijks geleid tot een 
positief oordeel en navenante subsidievaststelling.  
 
Kunnen de Kamers van Koophandel het werk van het Ontwikkelingsbedrijf overnemen? 
In 2014 zijn alle regionale Kamers van Koophandel gefuseerd tot een landelijke KvK met als kerntaken het 
Handelsregister en individuele voorlichting (digitaal) aan ondernemers. Door het volledig verdwijnen van de 
regionale Kamers, is er op regionaal niveau geen organisatie meer die deze rol kan  vervullen. 
Regiomarketing is een taak die is opgedragen aan het Ontwikkelingsbedrijf, net zoals in andere regio’s in 
Nederland.  
 
Doet het ontwikkelingsbedrijf ook aan Lobby? 
Er is in de regio Noord-Holland-Noord structureel lobbyoverleg. De burgemeesters uit Den Helder-Alkmaar en 
Heerhugowaard voeren namens hun regio’s dit overleg. Hun voorstellen komen voort uit de regio. Zij 
rapporteren vervolgens terug aan de regio. Het Ontwikkelingsbedrijf ondersteunt bij deze lobby door een 
deskundig lobby-ist in te huren en aan te sturen. Deze persoon werkt samen met diverse ambtelijke 
deskundigen op lobby-onderwerpen. Verdere ontwikkelingen en verbetering lobby-tools heeft hun aandacht. 
Voorheen betaalden gemeenten afzonderlijk aan het lobby-overleg. 
Met de nieuwe samenwerkingsovereenkomst wordt voorgesteld het lobby-aandeel financieel te integreren in 
het ONHN-subsidiebedrag. Voor Texel was en is dit € 2.500,=. 
 
Omdat besloten is de subsidiebijdrage voor ONHN te baseren op het inwonertal 2016, daalt onze totale 
subsidiebijdrage van € 29.516,= naar € 28.777,= (inclusief genoemde lobby-bijdrage). Dit in tegenstelling tot 
gemeenten in de andere regio’s, waaronder Heerhugowaard die vanaf 2018 circa € 13.000,= subsidie per jaar 
meer gaat betalen. Dit verklaart mede de ongerustheid bij de raadspartij in deze gemeente. 
 
Waarom samenwerken? 
De gehele regio Noord-Holland Noord heeft tien jaar geleden besloten haar gezamenlijke krachten te 
bundelen om de regio – met haar unieke propositie – nationaal en internationaal op de kaart te zetten. ONHN 
is sindsdien actief bij het verwezenlijken van de gedeelde missie: het stimuleren van een uitstekend 
vestigingsklimaat, verdere gebiedsontwikkeling en het bevorderen van innovaties.  
Eerder was al bij landelijke regelgeving geconstateerd dat onze regio een witte vlek was waarbij we onze 
kansen individueel en regionaal onvoldoende bekrachtigd zagen. 
 
In een regio met zo’n divers en groot potentieel is samenwerking cruciaal. ONHN ondersteunt ondernemers 
met innovatieve projecten en organiseert samenwerkingen tussen partners uit overheid, onderwijs, 
kennisinstellingen en ondernemers. Dit leidt tot succesvolle marktintroducties, nieuwe bedrijven, allianties 
en verbeterde werkgelegenheid. 
 
Veel acquisitietrajecten zijn langjarig. In verband met onderhandelingen wordt in zo’n periode niet direct 
alle informatie gedeeld: terughoudendheid is dikwijls cruciaal in verband met eventuele regionale of 
internationale concurrentie. Om de regio internationaal op de kaart te zetten, organiseert 
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord periodiek acquisitiemissies. Hiermee zijn kosten gemoeid, die 
drukken op het Lobby-budget. 
 
De vertegenwoordiging van het bedrijfsleven in Noord-Holland Noord geeft aan dat ze de activiteiten van het 
Ontwikkelingsbedrijf zeer waardeert en dat zij pleit voor voortzetting.   


