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INLEIDING 
 

De raad heeft voor het jaar 2019 een subsidiebudget van circa 4 miljoen euro beschikbaar gesteld om 

doelen uit de programmabegroting te realiseren. Het college heeft dit subsidiebudget vervolgens 

verdeeld over de programma’s. Dit ziet er als volgt uit: 

 

Programma Subsidieplafond 2019 

Aantrekkelijke gemeente €     710.688,00 

Maatschappelijke ontwikkeling en zelfredzaamheid €  2.155.648,00 

Veilig leefklimaat €         7.425,00    

Bijlage F €  1.039.384,00 

TOTAAL €  3.913.145,00 

 

Organisaties die activiteiten verrichten die bijdragen aan de gemeentelijke doelen kunnen tot uiterlijk 1 

oktober 2018 aanvragen. Er zijn in totaal ruim 70 aanvragen ontvangen. Bij deze aanvragen vindt 

beoordeling plaats volgens de vastgestelde subsidiespelregels: 

 

A. Volledigheid en tijdigheid 

Een aanvraag wordt pas in behandeling genomen als deze volledig en tijdig is. Bij een onvolledige 

aanvraag bestaat de mogelijkheid dit aan te vullen (hersteltermijn). Als de aanvraag vervolgens nog 

niet volledig is, dan wordt deze niet in behandeling genomen en wordt de subsidie afgewezen. Als een 

aanvraag na sluitingsdatum binnenkomt (het moment waarop een aanvraag uiterlijk moet zijn 

ontvangen), dan wordt deze subsidie ook afgewezen. 

 

B. Rechtmatig- en doelmatigheid 

Wanneer de aanvraag tijdig en volledig is, vindt beoordeling op rechtmatig- en doelmatigheid plaats. 

Dit betekent dat de aanvraag moet voldoen aan de vereisten van de Algemene Subsidieverordening 

Gemeente Twenterand 2017 en de bijbehorende subsidieregelingen. 

 

C. Rangordelijst 

Na deze beoordeling is gebleken dat de som van de aanvragen het subsidieplafond overschrijdt. De 

subsidies worden dan gerangschikt op basis van een rangordelijst. Voor het vaststellen van deze 

rangordelijst is door uw college een beoordelingscommissie ingesteld (met een onafhankelijk 

voorzitter). 

 

In dit rapport vindt u het advies van de beoordelingscommissie op basis van bovengenoemde 

subsidiespelregels. In deze commissie hebben zitting een financieel adviseur, een juridisch adviseur, 

een medewerker welzijn en onafhankelijk voorzitter.  
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A. VOLLEDIGHEID EN TIJDIGHEID SUBSIDIEAANVRAGEN 
 

De beoordelingscommissie heeft de aanvragen op volledigheid en tijdigheid beoordeeld en hierbij de 

vastgestelde subsidiespelregels in acht genomen. Een aanvraag wordt namelijk pas in behandeling 

genomen als deze volledig en tijdig is. 

 

Hieronder volgt een overzicht van aanvragen die onvolledig zijn en/of te laat zijn ingediend.  

 
  VOLLEDIGHEID EN TIJDIGHEID  

(aanvragen die onvolledig en/of te laat zijn) 
 

 Progr Organisatie Aanvraag 
2019 

Verlening 
2019 

Beoordeling 
commissie 

Overwegingen voor 
college 

1 AG Dorpsraad Den 
Ham-
Burgerparticipatie 

€  1.850 - Aanvraag te laat. 
Geen verschoonbare 
reden. Aanvraag 
buiten behandeling 
stellen. 

Activiteiten voor burger-
participatie hebben hoge 
prioriteit, bekostiging moet 
niet jaarlijks ter discussie 
staan. Het afwijzen van deze 
subsidie past niet in deze lijn. 

2 AG Korfbalvereniging 
Amicitia- 
Kangoeroe-Klupdag 

€   2.600 - Aanvraag onvolledig.  
Geen verschoonbare 
reden. Aanvraag 
buiten behandeling 
stellen. 

- 

3 AG Muziekschool 
Nathalie- 
(Nieuwe)lesmethodes, 
songboeken en 
workshopmaterialen. 

€   5.000 - Aanvraag onvolledig 
Geen verschoonbare 
reden. Aanvraag 
buiten behandeling 
stellen. 

- 

4 AG Kulturhus De 
Klaampe- 
Exploitatie 

€ 30.000 - Aanvraag te laat. 
Geen verschoonbare 
reden. Aanvraag 
buiten behandeling 
stellen 

Het afwijzen van deze 
subsidie heeft ongewenste 
gevolgen voor de reeds 
kwetsbare financiële positie 
van deze stichting. 

 AG TOTAAL € 39.450    

5 MOZ De Cirkel -
Dreumeswerk 

€ 18.206 
 

- Aanvraag te laat. 
Geen verschoonbare 
reden. Aanvraag 
buiten behandeling 
stellen 
 
 
 

Het afwijzen van deze 
subsidie heeft ongewenste 
maatschappelijke gevolgen. 
Het betekent namelijk dat er 
geen ontmoetingsplekken 
meer zijn voor dreumesen in 
de kernen Den Ham, 
Vriezenveen, Vroomshoop en 
Westerhaar. Indien het 
bedrag wel wordt verleend, 
dan vindt een correctie (ad. € 
1.984) plaats vanwege te 
hoge index. Het bedrag wordt 
dan € 16.222 (index 1,39%). 

 MOZ TOTAAL € 18.206    
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B. RECHTMATIGHEID EN DOELMATIGHEID SUBSIDIEAANVRAGEN 
De beoordelingscommissie heeft de aanvragen op rechtmatig- en doelmatigheid beoordeeld en hierbij 

de vastgestelde subsidiespelregels in acht genomen. Dit betekent dat de aanvraag moet voldoen aan 

de vereisten van de Algemene Subsidieverordening Gemeente Twenterand 2017 en de bijbehorende 

subsidieregelingen. 

 
Dit heeft er uiteindelijk toe geleid dat een aantal subsidieaanvragen geheel of gedeeltelijk is 

afgewezen. 

  RECHTMATIG- EN DOELMATIGHEID (geheel of gedeeltelijk afgewezen) 

 Progr Organisatie Aanvraag 
2019 

Verlening 2019 Beoordeling commissie 

1 AG Twenterand Tourist 
Info 

€  46.312 €  45.000 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(ad. € 1.312). Het bedrag valt 
buiten het begrote bedrag voor 
de toeristenbelasting. 

2 AG Activiteitencentrum 
Het Punt 

€ 700.000 € 201.665 
 

De subsidie is gedeeltelijk 
afgewezen. De gemeenteraad 
gaat zich nog opnieuw 
uitspreken over de hoogte van 
de exploitatiebijdrage. Het 
huidige bedrag is het maximum 
bedrag van bijlage F. 

3 AG Activiteitencentrum 
Het Punt – Cultuur 
Inzicht in het cultuur-
aanbod (behouden, 
uitbouwen en toevoegen)  
Leerlingen van scholen in 
het voorgezet onderwijs 
inzicht te geven welk 
cultureel aanbod er is in 
Twenterand. 

€  25.000 - Subsidie volledig afwijzen omdat 
er op een andere wijze in wordt 
voorzien (artikel 9 lid 1 Sub a 
ASV). Hierbij kan gedacht 
worden aan cultuureducatie en 
de combinatiefunctionarissen.  

4 AG Muziekvereniging 
De Harmonie 
Vroomshoop 

€  13.210 €  12.674 Subsidie gedeeltelijk afwijzen  
(ad. € 536) vanwege lagere 
index van 1,39%. 

5 AG Vereniging Oud 
Vriezenveen 

€  26.500 €  26.010 Subsidie gedeeltelijk afwijzen  
(ad. € 490) vanwege lagere 
index van 1,39%. 

6 AG Oudheidkundige 
Vereniging Den 
Ham-Vroomshoop 

€   6.000 €    5.454 Subsidie gedeeltelijk 
afwijzen(ad. € 546) vanwege 
lagere index van 1,39%. 

7 AG Veenmuseum €    5.192 €   5.014 Subsidie gedeeltelijk 
afwijzen(ad. € 178) vanwege 
lagere index van 1,39%. 

8 AG VV Den Ham €    7.085 €   2.685 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(ad. € 4.400) omdat dit een 
investering betreft in 2 jeu de 
boules-banen, dit is geen 
activiteit die rechtstreeks 
bijdraagt aan de doelen (artikel 9 
lid 1 sub a ASV). 

9 AG Natuurlijk persoon €   1.200 - Subsidie volledig afwijzen 
(organiseren klassiek concert en 
workshop op 20 april 2019) 
omdat subsidieverlening achter-
wege kan blijven door een 
redelijke verhoging van de eigen 
bijdrage van deelnemers (artikel 
9 lid 1 sub i ASV). 

10 AG Natuurlijk persoon €  1.400 - Subsidie volledig afwijzen 
(organiseren klassiek concert en 
workshop op 14 december 2019) 
omdat subsidieverlening achter-
wege kan blijven door een 
redelijke verhoging van de eigen 
bijdrage van deelnemers (artikel 
9 lid 1 sub i ASV). 

 AG TOTAAL € 831.899 € 298.502  
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  RECHTMATIG- EN DOELMATIGHEID (geheel of gedeeltelijk afgewezen) 

 Progr Organisatie Aanvraag 2019 Verlening 2019 Beoordeling commissie 

11 MOZ Gymvereniging 
ASV/DSV 

€  1.500 - Subsidie volledig afwijzen 
(aanschaf dikke mat) omdat dit 
een investering betreft, dit is 
geen activiteit die rechtstreeks 
bijdraagt aan de doelen (artikel 9 
lid 1 sub a ASV). 

12 MOZ Stichting Manna € 15.000 € 11.500 Subsidie voor sinterklaas- en 
happy kids activiteit afwijzen (ad. 
€ 3.500) omdat er op een andere 
wijze in wordt voorzien (artikel 9 
lid 1 sub h ASV). 

13 MOZ Stichting 
Steunfonds 
vluchtelingenwerk 
Twenterand 

€  2.500 - Subsidie volledig afwijzen (ad. € 
2.500) omdat er op een andere 
wijze in wordt voorzien (artikel 9 
lid 1 sub h ASV). 

14 MOZ Stichting De Klup € 39.898 € 39.705 Subsidie gedeeltelijk 
afwijzen(ad. € 193) vanwege 
lagere index van 1,39%. 

15 MOZ De Klup - 
Regiocoach 

€ 10.026 €  9.966 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(ad. € 60) vanwege lagere index 
van 1,39 % . 

16 MOZ Stichting 
Jongerenwerk Den 
Ham 

€ 45.969 € 40.525 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(ad. € 5.444) vanwege lagere 
index van 1,39% . 

17 MOZ Stichting Reflection 
 

€ 40.000 € 36.000 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(ad. € 4.000) vanwege het feit 
dat de begroting sluit met een 
tekort van € 36.000. Dit betekent 
dat de behoefte aan subsidiëring 
lager ligt dan het aangevraagde 
bedrag (artikel 9 lid 1 sub c 
ASV). 

18 MOZ EHBO Vereniging 
Westerhaar 

€  3.500 €  2.500 Subsidie gedeeltelijk afwijzen 
(cursus Drank en Drugs ad. € 
1.000) omdat er op een andere 
wijze in wordt voorzien (artikel 9 
lid 1 sub a ASV). 

19 MOZ Impluz (voorheen 
Mindfit) 

€ 23.000 € 21.280 Subsidie gedeeltelijk afgewezen  
(ad. € 1.720) vanwege lagere 
index van 1,39% . 

20 MOZ Stichting voor Chr., 
Sociale en 
Pedagogische Zorg 
Ommen/Hardenberg 

€   4.730 €  4.552 Subsidie gedeeltelijk afwijzen  
(ad. € 1.78) vanwege lagere 
index van 1,39%. 
 

21 MOZ MEE IJsseloevers-
toekomstcoach 

€ 61.973 - Subsidie afwijzen omdat de 
aanvraag niet voldoet aan de 
voorwaarden (artikel 9  
9 lid 1 sub d (er ontbreekt 
deugdelijke begroting). 

22 MOZ Voorwaarts Walking 
Football 
Het in stand houden van 
walking footbal (voetbal 
60-plussers op wandel-
tempo) 

€  3.500 - Subsidie volledig afwijzen omdat 
er op een andere wijze in wordt 
voorzien (artikel 9 lid 1 Sub a 
ASV). Er kan een beroep 
worden gedaan op de “meedoen 
gelden” (voor o.a. deelname aan 
sportactiviteiten wanneer zij een 
laag inkomen hebben). 

23  MOZ Evenmens € 157.887 € 148.997 Subsidie gedeeltelijk afgewezen  
(ad. € 8.890) vanwege lagere 
index van 1,39% . 

24 MOZ Biljartvereniging Het 
Punt 
Onderlinge wedstrijden 
en toernooien 
organiseren voor de soos 
en senioren. 

€     6.870 - Subsidie afwijzen omdat de 
aanvraag niet voldoet aan de 
voorwaarden (artikel 9  
9 lid 1 sub c ASV). Geen 
rechtspersoon met volledige 
rechtsbevoegdheid. Daarnaast 
bevat de begroting alleen een 
opgave van de kosten en geen 
dekkingsplan. 
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  RECHTMATIG- EN DOELMATIGHEID (geheel of gedeeltelijk afgewezen) 

 Progr Organisatie Aanvraag 2019 Verlening 2019 Beoordeling commissie 

25 MOZ Stichting Mee 
IJsseloevers 

€ 359.982 
 

€ 292.830 
 

Subsidie gedeeltelijk afgewezen  
(ad. € 5.179) vanwege lagere 
index van 1,39% en afwijzen 
toekomstcoach. 

26 MOZ Tactus Verslavings-
Zorg 
Oudercursus 

€    3.680 - Subsidie afwijzen omdat de 
organisatie zelf heeft 
aangegeven dat er geen animo 
is voor deze cursus (artikel 9 lid 
1 sub c ASV). 

27 MOZ Tactus Verslavings-
zorg 
Inloopspreekuur 

€    9.936 - Subsidie afwijzen omdat de 
activiteit valt onder een activiteit 
waaraan het college al subsidie 
verstrekt  (artikel 9 lid 1 sub h 
ASV). 

28 MOZ Tactus 
Verslavingszorg 
Intact Zelfhulpgroep 

€    8.280 - Subsidie afwijzen omdat er al op 
een andere toereikende wijze in 
wordt voorzien (artikel 9 lid 1 sub 
h ASV). 

 MOZ Totaal € 798.231 € 607.855  

 

 

C. RANGORDELIJST SUBSIDIEAANVRAGEN 
Na de beoordeling op rechtmatigheid en doelmatigheid is gebleken dat de som van de aanvragen het 
subsidieplafond overschrijdt. De subsidies worden dan gerangschikt op basis van een rangordelijst. 
Voor het vaststellen van deze rangordelijst is door uw college een beoordelingscommissie ingesteld 
(met een onafhankelijk voorzitter). 
 

De subsidies zijn beoordeeld op basis van de volgende criteria (in volgorde van prioriteit): 

1. Prioritaire middelen/inzet middelen raad 

 Bijlage F 
2. Behoorlijk bestuur: 

 Langdurige subsidierelatie (minimaal 3 jaar) 

 Uitgangspunt: 2019 = 2018 + index 

 Aangekondigde bezuinigingen 
3. Waarderingssubsidies <  2.000 euro 
4. Nieuw voor oud bij aanvraag organisatie met bestaande subsidie 
5. Nieuwe aanvragen of < 3 jaar subsidie. 
 

De onderstaande aanvragen vallen in de rangordelijst in de laagste categorie-C5: nieuwe aanvragen 
of aanvragen korter dan 3 jaar subsidie voor dezelfde activiteit. Indien keuzes gemaakt moeten 
worden, dan hebben deze aanvragers de laagste prioriteit. 
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RANGORDELIJST C5:  
Nieuwe aanvragen of < 3 jaar subsidie 

 Progr Organisatie Aanvraag 2019 

1 AG Theater Twenterand 
Cultureel programma 

€ 10.790 

2 AG Stichting Paardrijden Gehandicapten 
Paardrijden voor mensen met een beperking met speciaal gecertificeerde 
instructeurs. 

€   1.000 

3 AG Gymnastiekvereniging KEV Vriezenveen 
Sportstimulering, gediplomeerde leiding, deelname aan sportcaroussel 

€ 12.500 

4 AG Triple Double Sportmarketing 
NK Curling op natuurijs 

€ 10.000 

5 AG Chr. Gymvereniging LOVA 
Aanschaf en onderhoud reguliere gymactiviteiten/opleiden trainsters 

€   3.500 

6 AG Damvereniging Denk en Zet  
Schooldamlessen 

€   4.600 

7 AG Stichting Sport-promotie Twenterand  
Tot de nek in de drek 

€ 20.283 

 AG TOTAAL € 62.673 

8 MOZ Zorgsaam 
Auto Maatje 

€ 20.400 

9 MOZ Evenmens 
Cursus dementie mantelzorger 

€  1.229 

10  MOZ Evenmens 
Theatervoorstelling jonge mantelzorger 

€  3.000 

11 MOZ Evenmens 
Cursus gespecialiseerde zorgvrijwilliger 

€  3.300 

12 MOZ G.H. Kerstencentrum 
Schoolmaatschappelijk werk Johannes Bogermanschool 

€  2.113 

13 MOZ Sportieve Kans 
Sport en beweeg-programma onder persoonlijke begeleiding met een 
persoonlijk doel. 

€  4.340 

 MOZ TOTAAL € 34.382 

 

 

KEUZES MAKEN 
 

Het financieel beeld ziet er als volgt uit: 

 

Programma AG MOZ VL 

Subsidieplafond €   710.688,00   €   2.155.648,00 €  7.425,00 

Som van de bestaande aanvragen €   763.949,00 €   1.992.075,00 € 10.953,00 

Nieuwe aanvragen (C5) €     62.673,00 €         34.382,00     - 

Over-/onderschrijding -€  115.934,00 €      129.191,00 -€  3.528,00 

Voorstel alsnog verlenen 
A: De Cirkel-Dreumeswerk* 

 €        16.222,00 - 

Totaal -€  115.934,00 €      112.969,00 -€  3.528,00 
 

*Wij gaan er vanuit dat uw college deze subsidie alsnog wil verlenen. Het afwijzen van deze subsidie heeft namelijk ongewenste 

maatschappelijke gevolgen. Het betekent namelijk dat er geen ontmoetingsplekken meer zijn voor dreumesen in de kernen Den 

Ham, Vriezenveen, Vroomshoop en Westerhaar.  Deze subsidie wordt gedekt uit het subsidieplafond MOZ en daarom wordt dit 

bedrag (ad. € 16.222) er bij opgeteld. 

 

De keuzes worden gemaakt bij de nieuwe aanvragen (C5) omdat deze de laagste prioriteit hebben. Er 

wordt nu als volgt gekozen: 

 In het programma maatschappelijke ontwikkeling en zelfredzaamheid is sprake van een 

onderschrijding. Dat betekent dat daar geen keuzes plaatsvinden, alle C5-aanvragen worden 

gehonoreerd. Er is namelijk voldoende budget om deze aanvragen te honoreren. 
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Deze onderschrijding is ontstaan omdat extra rijksmiddelen voor onderwijsachterstandenbeleid zijn ontvangen. De 

gemeentelijke kosten hiervan worden nu volledig gedekt uit de rijksmiddelen. Vorig jaar werd nog een bedrag van ongeveer € 

250.000 voor onderwijsachterstanden gedekt uit het subsidieplafond. Dit is nu niet meer nodig, waardoor ruimte is binnen het 

subsidieplafond. Op 28 september 2018 heeft de rijksoverheid ons hiervan in kennis gesteld.  Dit heeft wel een positief effect 

gehad op de verdeling van de subsidiegelden 2019. Er zijn minder nieuwe aanvragen afgewezen. 

 In het programma veilig leefklimaat zijn geen nieuwe aanvragen (C5), dat bekent dat daar ook 

geen keuzes plaatsvinden. 

 In het programma aantrekkelijke gemeente is een overschrijding en daarnaast zijn er C5-

aanvragen. Dit betekent dat in dit programma de keuzes moeten plaatsvinden.  

 

OVERSCHRIJDING SUBSIDIEPLAFOND 

Wij stellen voor om te schuiven tussen de subsidieplafonds zodat in de andere plafonds meer 

financiële ruimte komt en daardoor de keuzes minder ingrijpend zijn. 

 

Totaal programma’s  Verhogen subsidieplafond Tekort 

AG -€  115.934,00 €  109.441,00 -€  6.493,00 

VL -€      3.528,00 €     3.528,00 - 

Totaal -€   119.462,00 €  112.969,00 -€ 6.493,00 

 

KEUZES PROGRAMMA AANTREKKELIJKE GEMEENTE 

Het subsidieplafond van het programma aantrekkelijke gemeente wordt overschreden met een bedrag 

van € 6.493.  Dit betekent dat niet alle aanvragen uit C5 gehonoreerd worden. Hieronder volgt een 

voorstel van de beoordelingscommissie om te kiezen in de C5-aanvragen. 

 

RANGORDELIJST C5:  
Nieuwe aanvragen of < 3 jaar subsidie 

  

 Progr Organisatie Aanvraag 
2019 

Verlening 
2019 

Beoordeling commissie 

1 AG Theater Twenterand 
Cultureel programma 

€ 10.790 € 10.790 In de motie van de raad is aangegeven 
dat voor de jaren na 2018 de 
samenwerking tot Stichting Theater 
Twenterand en Stichting Turf tot stand 
gebracht moet worden, zodat een 
gezamenlijk in te zetten subsidie tot 
stand wordt gebracht. Dit is nog niet 
gelukt, beide organisaties hebben elk 
een aanvraag ingediend. De aanvraag 
van Stichting Turf Theater wordt 
gehonoreerd omdat er sprake is van 
een subsidierelatie > 3 jaar.  De 
commissie stelt voor om voor 1 jaar 
ook de subsidie voor Theater 
Twenterand te verlenen. In 2019 kan 
de situatie van beide theaters opnieuw 
worden bezien. 

2 AG Stichting Paardrijden 
Gehandicapten 
Paardrijden voor mensen met een 
beperking met speciaal 
gecertificeerde instructeurs. 

€   1.000 €   1.000 Deze subsidie was in 2018 ook 
ingedeeld onder C5 en afgewezen. Per 
abuis is deze subsidie in 2018 wel 
verstrekt. Gezien de integrale nota 
sociaal domein (“iedereen doet mee”) 
wordt voorgesteld deze subsidie alsnog 
te verlenen. 

3 AG Gymnastiekvereniging KEV 
Vriezenveen 
Sportstimulering, gediplomeerde 
leiding, deelname aan 
sportcaroussel 

€ 12.500 € 12.500 De gymnastiekvereniging heeft in 2018 
per abuis geen aanvraag ingediend. Er 
is dan ook geen subsidie voor 2018 
verstrekt. Gezien de jarenlange 
subsidierelatie met deze vereniging 
wordt voorgesteld deze subsidie alsnog 
te verlenen. 

4 AG Triple Double 
Sportmarketing 
NK Curling op natuurijs 

€ 10.000 € 10.000 Vooruitlopend op het nieuwe 
evenementenbeleid wordt voorgesteld 
alsnog subsidie te verlenen. 
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RANGORDELIJST C5:  
Nieuwe aanvragen of < 3 jaar subsidie 

5 AG Chr. Gymvereniging LOVA 
Aanschaf en onderhoud reguliere 
gymactiviteiten/opleiden trainsters 

€   3.500 - Deze subsidie was in 2018 ook 
ingedeeld onder C5 en afgewezen. 
Voorgesteld wordt deze subsidie 
opnieuw af te wijzen. 

6 AG Damvereniging Denk en Zet  
Schooldamlessen 

€   4.600 - Dit is een geheel nieuwe subsidie-
aanvraag. Voorgesteld wordt de lijn 
van C5-nieuwe aanvragen te blijven 
volgen en deze subsidie af te wijzen. 

7 AG Stichting Sport-promotie 
Twenterand  
Tot de nek in de drek 

€ 20.283 € 20.283 Vooruitlopend op het nieuwe 
evenementenbeleid wordt voorgesteld 
alsnog subsidie te verlenen. 

 AG TOTAAL € 62.673 € 54.573  

 

De commissie stelt voor om de subsidies voor de chr. gymnastiekvereniging LOVA (ad. € 3.500) en de 

damvereniging Denk en Zet (ad. € 4.600) volledig af te wijzen. Dit is in totaal een bedrag van € 8.100. 

Dit betekent dat het subsidieplafond aantrekkelijke gemeente nu een klein overschot van € 1.607 heeft 

(€ 8.100 - € 6.493). 

 

TIPS VANUIT DE BEOORDELINGSCOMMISSIE 
 

 Wees duidelijk over prioriteiten in doelstellingen. 

Op dit moment zijn er geen prioriteiten in de doelstellingen aangegeven. De commissie adviseert een 

scherpere prioritering van doelstellingen zodat betere aansluiting bij de gemeentelijke programma-

sturing mogelijk is. De gemeente kan er bijvoorbeeld voor kiezen om de doelstellingen vanuit het 

sociaal domein als belangrijkste prioriteit te noemen. Een voorbeeld is het terugdringen van de kosten 

van de decentralisaties (wmo, jeugd, participatie). Hierbij kan de focus gelegd worden op het 

voorliggend veld (preventie) waardoor voorkomen wordt dat van duurdere (zorg-)voorzieningen 

gebruikt wordt gemaakt. 

 

De programmaregisseurs kunnen hierin ook een belangrijke rol spelen. De commissie gaat hierover 

binnenkort in gesprek met de regisseurs. 

 

 Wees duidelijk over de indexering van de subsidieplafonds 

Het is van belang om vooraf duidelijkheid te hebben over de indexering van de subsidieplafonds.  

De subsidieplafonds zijn voor 2019 geïndexeerd met 1,39 % (consumenten prijs index= CPI).  

Professionele instellingen hebben te maken met vaste verplichtingen vanuit de CAO. Hierdoor kan de 

index van een professionele organisatie hoger zijn dan die van de gemeente. Dit legt een extra groot 

beslag op de subsidie-plafonds in een bepaald jaar waardoor weer minder activiteiten mogelijk zijn. 

 

Het zou goed zijn de instellingen vooraf te informeren over de hoogte van de index zodat zij bij hun 

subsidieaanvraag hiermee rekening kunnen houden. Wellicht is het raadzaam in de toekomst in de 

begroting voor de subsidies een ander (hoger) inflatiepercentage te ramen. Er moet ook rekening 

gehouden worden met de CAO afspraken van gesubsidieerde instellingen en die zijn vaak hoger dan 

het CPI waar we in de begroting mee rekenen. 

 

 Maak meerjarenafspraken met de grote gesubsidieerde instellingen 

Dit betekent een vermindering van de administratieve lasten voor zowel de instellingen als de 

gemeente. Er wordt nu jaarlijks veel tijd gestoken in het beoordelen van de jaarlijkse aanvragen 

waarmee ook veel ambtelijke capaciteit is gemoeid. Deze capaciteit kan dan worden ingezet op de 

verbinding en samenwerking met de instellingen waarbij de focus ligt op de gewenste flexibiliteit in het 

realiseren van de gemeentelijke doelstellingen en de maatschappelijke effecten. 
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DOORONTWIKKELING SUBSIDIEBELEID 
De beoordelingscommissie constateert dat we al een aardig eind op weg zijn met ons subsidiebeleid, 

maar dat er ook zaken nog verder verbeterd kunnen worden. Deze aanbevelingen van de commissie 

hebben er o.a. tot geleid dat het subsidiebeleid verder wordt ontwikkeld. De focus leggen we daarbij 

op: 

1. Flexibele inzet van middelen, incidenteel bij innovatieve initiatieven die sterk bijdragen aan de 

realisatie van programmadoelen, of bij structurele (meerjarige) afspraken met instellingen; 

2. Vermindering administratie en verantwoording bij zowel de subsidieontvanger als –

verstrekker. 

3. Meerjarige afspraken te faciliteren en daardoor meer focus op uitvoering te bewaren;  

4. Andere vormen van ondersteuning te combineren met subsidies, inclusief inkoop- en 

aanbestedingsbeleid. 

5. Inkoop- of aanbestedingsregeling gebruiken waar dat passender is; 

6. Maatschappelijke (programma)doelen en effecten meer centraal te laten staan en meetbaar te 

maken. 

7. Voldoende draagvlak in een interactief proces met samenwerkende instellingen. 

8. De ‘best practices’ en deskundigheid van andere gemeenten expliciet te gebruiken. 

 

 

ONDERTEKENING 

 

 

Vriezenveen, 29 november 2018 
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