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BIJLAGE - Vragen Algemene Beschouwingen // 
Programmabegroting Twenterand 2023  
 
1. Het vertrouwen in de overheid en politiek is historisch laag. In het besef dat wij 

daar allemaal een rol en verantwoordelijkheid hebben stellen wij de vraag ook 
aan het College zij dit duid en wat zij doet om dat vertrouwen ook van onze 
inwoners, ondernemers te behouden en te winnen in de gemeente Twenterand? 
  

2. De toezichthouder heeft eerder aangegeven dat beheerplannen deels niet orde 
zijn. Actuele beheerplannen zijn nodig om realistisch en zorgvuldig te kunnen 
begroten.  

a. Kunt u ons een lijst geven van de beheerplannen etc. die de gemeente 
Twenterand heeft? 

b. Per beheerplan etc. aangeven wanneer deze geactualiseerd zijn dan 
wel geactualiseerd worden. 

c. Hoe is de (meer)jarenbegroting rekening gehouden met beheerplannen 
die niet geactualiseerd zijn?  

d. Hoe groot is het risico van niet geactualiseerde beheerplannen?  
e. Hoe zijn deze risico’s meegenomen in het weerstandsvermogen van 

Twenterand? 
 

3. Beheersing van Fraude, onrechtmatigheid, misbruik en oneigenlijk gebruik 
a. De accountant heeft eerder al aangegeven dat Twenterand bij 

subsidievaststellingen een meer gestructureerd proces ingericht moet 
worden waarin is opgenomen wijze beoordeling (periodiek) plaatsvind, 
op welke wijze vastlegging van die beoordeling plaatsvindt en wanneer 
gebruik gemaakt kan/moet worden van het opvragen van aanvullende 
vragen. Hoe wordt daar nu invulling aan gegeven? 

b. Welke subsidieverordeningen kent Twenterand momenteel? 
c. We ontvangen graag het BMC rapport 2021, notitie uitgangspunten 

subsidiebeleid 
d. In ‘het dikke TDFG-boek’ (Bijlage 2 rode lijnen notitie sociaal TDFG) 

staat: ‘De verbreding is ontstaan omdat instellingen zelf zich deze taak 
gingen toe-eigenen (en herdefiniëren) en zij het als integraal onderdeel 
van hun dienstverlening beschouwen. … dit maakt sturing op de 
uitvoering vrijwel onmogelijk.” Zijn deze situaties in beeld en hoe gaat 
Twenterand dat beter in de grip krijgen en op welke terreinen speelt dit? 

  
4. Het ‘ravijnjaar’2026 // wijziging belastingstelsel 

a. Heeft de vermindering van het accres voor het ravijnjaar 2026 te maken 
de voorhanden zijnde wijziging op het belastingstelsel? 

b. Met welke kaders m.b.t. de voorstellen die vanuit het Rijk bekend zijn 
heeft Twenterand rekening te houden? (consequenties) 

c. Gemeenten krijgen meer de bevoegdheden om belastingen te heffen, 
hoe bereidt Twenterand zich hierop voor?  
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d. Wie gaan straks de lokale lasten betalen? 
e. Met welke inzichten (en hoe zijn deze inzichten verkregen?) gaat 

Twenterand het gesprek aan binnen de VNG en of het Rijk? 
 

5. Uitgangspunten begroting (pagina 123 e.v.) 
a. Waarop zijn de verschillende uitgangspunten die genoemd worden op 

pagina 123, te weten loonkosten + 3,4%, prijsstijging 3,6% op 
gebaseerd?  

b. De salarissen stijgen met 3,6% volgend jaar voor de ambtenaren? 
  

6. Behoedzaamheidsreserve. (alleen voor opvangen effecten accress?) 
a. Wat is het beleid m.b.t. de behoedzaamheidsreserve? In de jaren 2023, 

2024 en 2025 wordt er 2.5 miljoen toegevoegd. In het jaar 2026 wordt 
er niet aan toegevoegd/uitgenomen, terwijl 2026 niet sluitend is.   

b. Met welk geld (waar komen deze middelen vandaan) wordt deze 
behoedzaamheidsreserve gevuld? 

c. Waarom is 2026 dan niet ‘sluitend gemaakt’ door deze hiervoor in te 
zetten? 

d. Hoe kijkt de toezichthouder (wat is hun beleid) naar het meerjarig niet 
sluitend aanbieden van de begroting? 

e. Op welke manier wordt de begroting structureel in evenwicht gebracht? 
 

7. Weerstandsvermogen 
a. Waarom wordt er geen voorziening getroffen voor de uitstaande 

leningen? 
b. We ontvangen graag een actuele lijst van de Garant/borgstellingen die 

Twenterand heeft. (voor wie en hoeveel) 
c. Waarom wordt er geen voorziening getroffen voor de stijgende 

marktrente en inflatie? 
d. Welke afspraken (o.a. over de aflossing) zijn gemaakt m.b.t. de 

Garant/borgstelling met de Vroomshoopse boys?  
 

8. Integraal Huisvestingsplan (IHP) 
a. Er zit € 238.000,- in de reserve en dat blijft onveranderd de komende 

jaren. Met welke investeringen, (schoolgebouwen) wordt de komende 
vier jaren rekening gehouden? 

 
9. Wonen 

a. Hoe wordt invulling gegeven voor starterswoningen? 
b. En wat verstaat Twenterand onder een starterswoning? (prijsklasse) 
c. Er is een reserve prestatieafspraken € 19.257,- voor wonen. Dit blijft 

onveranderd. Waarvoor worden deze middelen ingezet dan wel 
gebruikt? 

d. Doelstelling is in 9 jaren 550 woningen te realiseren. Hoe dan? en door 
wie en voor wie? 
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e. Welke belemmeringen/knelpunten zijn er in Twenterand m.b.t. 
bouwplannen vanuit de provincie? Waar loopt u tegen aan? 

f. Wanneer komt het bestemmingsplan voor woningbouw op de locatie 
van de huidige nog in gebruik zijnde Zwembad De Stamper en directe 
omgeving?. 

g. Hoe houden we met name ook de kleine kernen (De Pollen, 
Bruinehaar) leefbaar en vitaal, heeft het College hier plannen voor? 

 
10. Bedrijventerreinen 

a. Waar liggen de uitbreidingsmogelijkheden per kern voor de toekomst? 
b. Wat is de behoefte per kern? 

 
11. Voorraden. De begrote voorraaddaling valt op de komende periode. Van 4,1 

miljoen naar 2,15 miljoen. 
a. Waar hebben we het over (specificatie) 
b. Kan dit zonder operationele problemen? (wat zijn de risico’s, 

consequenties) 
 

12.  Nieuwbouw Zwembad De Stamper 
a. Wat is de stand van zaken op dit moment in financiële zin? 
b. Zijn er momenteel geen overschrijdingen?   
c. De toezegging van het College over de maximale kosten kunt u 

gestand doen? 
 

13. Inclusieve arbeidsmarkt. Iedereen met arbeidsvermogen moet/wordt in staat 
gesteld om mee te doen.  

a. Staat op niet mee doen een sanctie? 
b. Hoe wordt door de gemeente invulling gegeven om mensen aan het 

werk te krijgen die wel kunnen, maar niet willen werken? 
c. Welke wettelijke mogelijkheden heeft de gemeente om daarin strikt 

beleid te kunnen voeren? 
d. Wie staan er aan de kant? 

e. Wat als mensen niet willen? 

f. Leeftijdscategorie en acties?  

 

14. Wat is de definitie die het College hanteert voor de kwetsbare inwoners van 

Twenterand? 

 

15. Als er gesproken wordt over de meest kwetsbare inwoners dan impliceert dat 

er onderscheiden groepen inwoners zijn naar kwetsbaarheid. Graag een 

afbakening voor deze groep 

 

16. Er moet een vangnet blijven. Echter de franjes gaan er steeds meer vanaf. 

Wat is de rode lijn. En hoe is deze te kwalificeren? 
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17. Gemeentelijke heffingen/belastingen etc.  

a. Hoeveel klachten heeft Twenterand (Gemeentelijk Belastingkantoor 
Twente) ontvangen m.b.t. de OZB en naar type klacht woningen, 
bedrijven?  

b. Hoeveel klachten worden afgewezen naar type klacht (woning, 
bedrijven)? 

c. Hoeveel meldingen zijn er die de rekening niet kunnen betalen m.b.t. 
OZB? 

d. Wat is de procedure hiervoor van het niet kunnen betalen van de 
gemeentelijk belastingen? 

e. Wij ontvangen graag een overzicht van deze problematiek (dus van alle 
heffingen/belastingen)  en wat de oplossing hiervoor is/kan zijn.  
 

18. Ambtelijke organisatie // robuuste organisatie 
a. Graag ontvangen wij het actuele formatieplan van de ambtelijke 

organisatie 
b. Is de ambtelijke organisatie op orde om de zogenaamde ‘robuuste 

organisatie’ te willen zijn? 
c. Wanneer is er voor het laatst een Medewerkers tevredenheid 

onderzoek gehouden? 
d. Graag ontvangen wij de resultaten, conclusies en aanbevelingen  van 

dit onderzoek onder b. 
e. Wat is personele verloop van de ambtelijke organisatie de afgelopen 

vier jaren, gespecificeerd naar afdeling en reden (ontslag genomen, 
ontslag gekregen, natuurlijk verloop) 

f. Hoe investeert Twenterand in de professionalisering van de eigen 
organisatie? 

g. Hoe speelt ICT hierbij een rol? 
h. Hoe kunnen wij Twenterand als een positieve werkgever profileren en 

hoe geeft Twenterand daar invulling aan, ook in het licht gezien van het 
personeelsbestand in de nabije toekomst m.b.t. natuurlijk verloop 
(vergrijzing)? 
 

19. BIO (Baseline Informatiebeveiliging Overheid) 
a. Voldoet Twenterand aan de BIO? 
b. De raad zou begin Q3 2021 geïnformeerd worden. Deze informatie 

hebben wij gemist. Kunnen wij deze alsnog ontvangen? 
 

20. Verbouw gemeentehuis 
a. Wat is de stand van zaken m.b.t. de uitvoering? 
b. Wat is de stand van zaken m.b.t. de financiële kant? 
c. Welke knelpunten zijn er? (of is iedereen, de gebruikers onze 

medewerkers en derden tevreden?) 



 

 
BIJLAGE:  
Vragen – Algemene Beschouwingen // Programmabegroting Twenterand 2023 
    
   

 
 
 

d. Krijgt de griffie in de hernieuwde situatie een vaste werkplek, zoals zij 
dat ook nu hebben? 

 
21. Aantrekken van middelen uit o.a. Fondsen, subsidies etc. voor Twenterand  

a. Welke subsidie aanvragen lopen er voor welke plannen/doelen zijn 
deze aangevraagd? 

b. Wat zijn de plannen van de gemeente om middelen voor Twenterand 
aan te trekken? 

c. Is het College bereidt om kansen die zich voor doen voor Twenterand 
te benutten en hiervoor dan ook als gemeente een bijdrage te leveren? 

d. Er is ruimte om te investeren voor (nieuw) beleid. Hoe gaat het College 
dit invullen voor deze periode?  

e. Welke investeringsruimte/bestedingsruimte heeft het College/Raad om 
te besteden de komende periode binnen de financiële 
randvoorwaarden van een ‘financieel gezonde gemeente’? 
 

22. Centrumontwikkeling Vriezenveen 
a. Hoe staat het met de uitvoering van de centrumvisie Vriezenveen?  
b. Welke middelen zijn hiervoor beschikbaar en hoe worden deze 

beschikbare middelen besteed? 
c. De SGP, CDA en VVD hebben 15 december 2021 een WOB verzoek 

ingediend, wanneer mogen we de gegevens verwachten? 
 

23. Agenda van Twente, welke mogelijkheden ziet het College om hier wel 
(ondanks het huidige coalitieakkoord om de komende 3 jaren een pas op de 
plaats te maken) aan deel te nemen en onder welke voorwaarden? 
 

24. Onderwijs 
a. Hoeveel gelden heeft de gemeente inmiddels ontvangen of krijgt ze nog 

in het kader van de NPO (Nationaal Plan Onderwijs)? 
b. Waaraan mogen deze middelen besteed worden? (Zijn hiervoor kaders, 

zo ja welke?) 
 

25. De-privatisering bij Voorwaarts SDO Westerhaar. 
a. Welk beleid (kaders) wordt in het kader van de-privatisering 

gehanteerd? 
b. Hoe wordt dat beoordeeld c.q. aangetoond? 
c. Welk beleid gaan we voeren m.b.t. de sportaccommodaties en de 

bekostiging er van etc? 
 

26. Sportaccommodaties 
a. Twenterand heeft de sportaccommodaties in eigendom van de 

gemeente in beeld gebracht qua levensduur en financiële 
vervangingswaarde. Graag ontvangen wij deze informatie. 
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b. Wat is het plan van het College met de semi-permanente sporthal en 
de Sporthal De Stamper?  

c. Hoe gaat de gemeente de parkeerproblemen en de verschillende 
verkeersstromen (Veiligheid) van en naar het Sportpark Het Midden 
oplossen c.q. inrichten? 

d. Behoord een herinrichtingsplan met de verschillende sportclubs, 
verenigingen tot de mogelijkheden, zodat je tot een logischer geheel 
komt hetgeen ook nog eens kan beperken voor de nabije omgeving? 
 

27. Hoe gaat Twenterand het toeristisch klimaat in deze coalitieperiode 
versterken? 
 

28. Fit en vitaal Twenterand  
a. Hoe wil zet Twenterand zich in voor een fit en vitaal Twenterand? 
b. Hoe wordt en kan door Twenterand het bewegen bevorderd worden? 

 
29. Bereikbaarheid en openbaar vervoer (mobiliteit) 

a. Welke plannen heeft het College om de bereikbaarheid van onze 
gemeente te vergroten, ook in de kleine kernen? 
 

30. Verpaupering van woningen/panden 
a. Welke beleidsmogelijkheden heeft Twenterand om verpaupering tegen te 

gaan? 
b. Welke wettelijke mogelijkheden zijn er om verpaupering tegen te gaan? . 

 
31. Windturbines 

a. Wat zijn de rode lijnen van het College wanneer er wel / niet wordt 
meegewerkt aan het plaatsen van windturbines? 

b. Is het onderzoek naar de gezondheidseffecten volgens het College goed 
uitgevoerd? (zie ook hiervoor de aangenomen moties in de Raad) 
 

32. Zonnepanelen op het water. Wanneer is dat mogelijk op de zandwinplassen. 

Wat vraagt de concretisering van de plannen nog? 

 

33. Hoe kunnen we regelen dat het toestaan van het plaatsen van zonnepanelen 

op grond en windturbines standaard via de Raad gaan? 

 

34. Waar moet de smart energy hub komen. Wat is de stand van zaken? 

 
35. Wat moet er gebeuren om in 2050 klimaatbestendig te zijn. Welke 

investeringen vergen dit? 

 

36. Wie is de BV Twenterand, pagina 66  
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37. Wat is het huidige verhuurbeleid van gemeentelijk vastgoed (pagina 57)? 

 

38. Jeugdhulp pagina 34, woonplaatsbeginsel en pagina 14 (graag de cijfermatige 

onderbouwing hoe tot deze verwachting dan wel tot dit inzicht is gekomen)  

 

39. Graag ontvangen wij het onderzoek van de zuidelijke rondweg Vriezenveen. 

 

40. Kanaal Almelo de Haandrik.  

a. Welke bedragen ontvangt Twenterand van de Provincie?  

b. Wat doet de gemeente. Kostenspecifcatie en dekking. 

 

41. De begrote uitgaven/lasten Sociale zaken (pagina 39) dalen in 2022 – 2023- 

2024-2025-2026. Wat is de onderbouwing en reden van deze daling? 

 

 

 
 

 




